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§ 21 - Val av justerare
Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att utse Goran Bagenholm (SD) att, utdver ordféranden, justera dagens protokoll.

Redogodrelse for arendet
Goran Bagenholm (SD) star i tur att, utéver ordforanden, justera dagens protokoll.
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§ 22 - Foregaende motesprotokoll

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att lagga foregdende motesprotokoll till handlingarna.
Redogoérelse for arendet

Protokoll fran de senaste mdtena, stimma och konstituerande méte med Nybro
Kommunbolag AB, finns tillgdangligt pa nybro.se.
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§ 23 - Agardialog - Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att notera dgardialogen till protokollet.

Redogodrelse for arendet
Agardialog genomfors med dotterbolagen Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn, vilka
foretrdds av Lisa Pettersson, vd, samt Mikael Svanstrom (S), styrelseordforande.

Dialogen fokuserar pa:

- Redovisning av status gillande 10-driga investeringsplanen
- Stallgérden - statusuppdatering

- Familjecentralen

- LoRA-teknikens mdjligheter framat

- Uthyrningsldget m m
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§ 24 - Agardialog - Nybro Energi AB

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att notera dgardialogen till protokollet.

Redogoérelse for arendet

Agardialog genomfors med dotterbolagen Nybro Energi AB m fl bolag, vilka foretrids av
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Magnus Jonsson, vd, och Anders Holmkvarn (SD), vice styrelseordférande.

Dialogen fokuserar pa:

Information kring Kraftvarmeverket/utsléappsratter m m

Redovisning av status gillande 10-ariga investeringsplanen

Utslappsritter— status
LoRA-teknikens mojligheter framat
Info kring Nordbex
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§ 25 - Agardialog - Sinia i Nybro AB

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att notera dgardialogen till protokollet.

Redogodrelse for arendet
Agardialog genomfors med dotterbolaget Sinia i Nybro AB, vilket foretrids av Hikan
Dalgren, vd, Eva-Karin Lindahl, produktionschef och Patrik Aberg, verksamhetschef.

Dialogen fokuserar pa:

Tertialrapport 1 2025

Prognos for aret

Pégaende och nya avtal — 6kad planering for jimnt arbetsflode
Personalavstdmning

Lokalavstimning

Fritidsbanken

Samverkan gillande arbetsmarknadsfragor med dvriga aktorer
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§ 26 - Tertialrapport 1 - Moderbolag och koncern, tertial 1
2025
Dnr BOLAG 2025-12

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att godkédnna redovisning av tertialbokslut for perioden januari-april 2025 for moderbolaget
och for de enskilda bolagen samt

att 1 6vrigt notera redovisningen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 1 — Moderbolag och koncernbolag 2025

Redogoérelse foér arendet

Efter tertialen 2025 uppvisar moderbolaget en nettoomséttning pa 1 200 000 kr, vilket &r
management fee som ar uppbokat for perioden januari-april 2025. Moderbolaget fakturerar
sina kostnader for koncernens gemensamma forvaltning i augusti och i december ménad
2025. Fordelningen av management fee baseras pa respektive dotterbolags andel av
koncernens omsittning enligt foregdende éars koncernredovisning, exklusive internforsiljning.
Koncernbidraget fordelas enligt samma princip, men med hansyn till géllande lagstiftning
som begrinsar bostadsbolagets mdjligheter att limna koncernbidrag.

Resultatet efter april manad 2025 ar -114 000 kr, men enligt prognos kommer resultatet vid
arets slut att hamna enligt budget.

Bolagskoncernen som helhet visar en arsprognos pa ungefar 45 500 000 kr i 6verskott, vilket
ligger 1 linje med budgeten. Det dr endast Nybro Virmecentral AB som visar ett underskott i
sin prognos.

De prognostiserade rantekostnaderna for bolagskoncernen &r 2025 ligger pa cirka 70 300 000
kr, jAimfort med 81 000 000 kr &r 2024. Prognosen kan dock forsdmras om 1dn med véldigt
fordelaktig rdnta behdver omsittas under aret till en betydligt hogre rinta.

Kommunkoncernens ekonomi hédnger ihop, bolagen och Nybro kommun &r en och samma
ekonomi och hela koncernen behdver ta ett tydligare dvergripande grepp dver sin ekonomi-
styrning. De ekonomiska utmaningarna med att kommunens forvaltningar totalt sett dras med
underskott, att kassaflodet dr negativ och att kostnads- och rinteutvecklingen tyngt ekonomin,
har satt kommunkoncernen i ett 14ge, dar det kravs kraftfulla och langsiktiga atgérder.
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Koncernens vd och koncerncontroller har, efter dialog med styrelsen, pabdrjat planeringen av
en utveckling av bade ekonomistyrningen och bolagsstyrningen i stort. Planeringen inkluderar
en Oversyn av uppfoljningsrutiner for moderbolagets dgardialoger med dotterbolagen samt
styrningsmassiga atgérder for att utveckla och skirpa koncernstyrningen i styrdokument som
dgardirektiv och bolagspolicy. Detta arbete behover genomforas grundligt, vilket innebér att
inga storre fordndringar kommer att ske i dessa dokument infor arets bolagsstimmor. Malet &r
att genomfora forandringarna nésta ar.

Ett viktigt verktyg for att samordna och 6verblicka ekonomin, hélla koll pa kassaflode och
lanebehov, ar att skapa en battre och mer ldngsiktig 6verblick av koncernens investerings-
behov. Darfor beslutades i Kommunplan 2025 att koncernen ska ta fram en gemensam 10-arig
investeringsplan. Detta arbete har pdborjats och kommer att fortsdtta under 2025.

Nybro kommunkoncern ska anstilla en finanschef och rekryteringen pagér. Detta &r en viktig
pusselbit for koncernens framtida arbete.

Beslutet skickas till

e Christer Kratz, vd for Nybro Kommunbolag AB
e Emma Wiss, koncerncontroller

e Akten
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§ 27 - Ovillkorat aktieagartillskott - Revers
Dnr BOLAG 2025-11

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att foresla Nybro kommun att tillskjuta sin fordran (reverslanet) till AB Nybro Brunn som ett
ovillkorat aktiedgartillskott vid ett sammanhéngande tillfdlle,

att styrelsen godkénner det ovillkorade aktiedgartillskottet, vilket inte medfor nagra
skatteméssiga kostnader eller paverkar likviditeten for Nybro kommun eller Nybro
Kommunbolag AB samt

att 6verldmna fragan om ovillkorat aktiedgartillskott till kommunfullméktige for beslut.

Beslutsunderlag
e Skatterattsnamndens forhandsbesked
e Revers AB Nybro Brunn

Redogoérelse for arendet

Nybro Kommunbolag AB dr moderbolag i kommunens bolagskoncern och r heldgt av Nybro
kommun. Nybro Kommunbolag AB dger samtliga andelar i AB Nybro Brunn. AB Nybro
Brunns verksamhetssyfte dr att pd egen hand och i samverkan med andra aktorer, &t
kommunen, tillhandahalla lokaler &t kommunala verksamheter. Lokaler som inte efterfrigas
av kommunen kan hyras ut pa den 6ppna marknaden.

Nybro kommun har ett borgensatagande for samtliga upptagna 14n i Nybro Kommunbolag AB
och 1 AB Nybro Brunn.

I samband med tidigare genomforda dverlatelser av fastigheter, dir AB Nybro Brunn har
forvérvat fastigheter frdn kommunen, har ett skuldférhallande mellan kommunen och AB
Nybro Brunn uppstétt. AB Nybro Brunns skuld till kommunen uppgér till 42 953 882 kr
(reverslanet).

AB Nybro Brunn star infor betydande ekonomiska investeringar i sin verksamhet som
kommer att pdverka AB Nybro Brunns soliditet. Bolagets mojligheter att erhalla finansiering
fran externa langivare dr delvis beroende av AB Nybro Brunns soliditet. Ett sdtt att 6ka
soliditeten 1 AB Nybro Brunn &r att sdnka bolagets nuvarande skuldsittning. Kommunen vill
darfor 1amna ett ovillkorat aktiedgartillskott i form av en fordran avseende reverslanet.

Det tilltankta aktiedgartillskottet ska inte ldmnas for att ticka ndgon forlust i ndgot av bolagen.
Nybro kommun ska tillskjuta sin fordran (reverslénet) till AB Nybro Brunn som ett ovillkorat
aktiedgartillskott. Aktiedgartillskottet ska lamnas vid ett ssmmanhéngande tillfélle och inte
under flera ar. Efter denna transaktion foreligger det inget skuldférhédllande avseende revers-
lanet mellan kommunen och AB Nybro Brunn, eller mellan Nybro Kommunbolag AB och
AB Nybro Brunn.
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Aktiedgartillskottet medfor en minskning av skuldsdttningen i AB Nybro Brunn, vilket
resulterar i en forstérkt balansrikning for AB Nybro Brunn. Tillskottet kommer inte att
forstirka AB Nybro Brunns kapital vad géller rena betalningsmedel, men det kommer att
forbattra foretagets soliditet och medfora forbéttrade lanevillkor vid en extern upplaning for
AB Nybro Brunn.

Nybro Kommunbolag AB har ansokt och fatt svar fran Skatterdttsndmnden angéende huru-
vida det planerade aktiedgartillskottet frain Nybro kommun kan betraktas som ett skattepliktigt
driftbidrag for Nybro Kommunbolag AB. Kommunen anser att tillskottet ar ett aktiedgartill-
skott och inte ett driftbidrag. Kommunen kommer att 1dmna aktiedgartillskott 1 egenskap av
aktiedgare for att mojliggora framtida investeringar 1 AB Nybro Brunns verksamhet och for
att 6ka bolagets soliditet. Nybro Kommunbolag AB:s och AB Nybro Brunns verksamheter ar
inte beroende av aterkommande bidrag frdn kommunen. Skatteverket delar kommunens upp-
fattning att detta inte dr ett skattepliktigt driftbidrag, utan ett aktiedgartillskott.

Vd:s standpunkt med motivering

Vd:n foreslar att styrelsen godkénner det ovillkorade aktiedgartillskottet. Arendet har utretts
noggrant och det kommer inte att medfora nagra skatteméssiga kostnader eller paverka
likviditeten for Nybro kommun eller Nybro Kommunbolag AB.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Nybro Kommunbolag AB och AB Nybro Brunn har sokt féorhandsbesked fran
Skatterdttsnamnden géllande den skatteméssiga hanteringen av efterskénkandet av fordran
som kommunen har pd AB Nybro Brunn i tva steg. Efter positivt besked i Skatterdttsndmnden
att eftergivandet av fordran utgor ett aktiedgartillskott, ska drendet tas vidare.

Processen gar till sa att Nybro kommun l&dmnar ett aktiedgartillskott till Nybro Kommunbolag
AB i form av fordran pa AB Nybro Brunn. Nybro Kommunbolag AB far da en fordran pd AB
Nybro Brunn. Nybro Kommunbolag AB ldmnar sedan denna fordran 1 aktiedgartillskott till
Nybro Brunn. Efter det sista steget har sdledes AB Nybro Brunn ingen skuld till kommunen
eller till Nybro Kommunbolag AB.

Kommunens likviditet paverkar det pa sa sitt att kommunen inte kommer att aterfa det
utlanade beloppet om 42 953 882 kr. I och med genomforandet av aktiedgartillskottet, sker
ingen ytterligare utbetalning frdn kommunen.

Beslutet skickas till

e Kommunstyrelsen och dérefter till kommunfullméaktige

e Christer Kratz, vd for Nybro Kommunbolag AB

e Lisa Pettersson, vd for Nybro Bostads AB/AB Nybro Brunn

e Emma Wiss, koncerncontroller
e Akten
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§ 28 - Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor finns att ta upp pa motet.
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§ 29 - Anmalningar

Inga 6vriga fragor finns att ta upp pa motet.

42
PROTOKOLL
Nybro Kommunbolag AB

Motesdatum
2025-06-03




