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§ 98 - Information - Valet 2026

Carina Aresved-Gustafsson, valadministratdr, informerar och informationen kan
sammanfattas enligt foljande:

Bilaga
e Bildspel — Valet 2026 i Nybro kommun

Kommunstyrelsen tackar for informationen och ldagger den till handlingarna.
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Ajournering
Ordforanden Tobias Fagergard (S) ajournerar sammantradet k1 09.20-09.50.
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§ 99 - Jamlik halsa i Kungshall - ett initiativ fér forandrad
och hallbar samhallsutveckling

Dnr KS 2025-308

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Jamlik hilsa — en platsbaserad innovationsmodell for hallbar samhéllsutveckling

Sammanfattning

Initiativet Jamlik hélsa syftar till att skapa mer jdmlika och héallbara forutsittningar for hélsa,
delaktighet och goda uppvéxtvillkor i Nybro kommun, dér skillnaderna idag &r sarskilt tydliga
i1 Kungshall. Under véren 2026 har en samordnarresurs om 40 % tillsatts inom ram for att
mdjliggora en Gverging frén kartldggning till genomférande under 2026.

Kungshall priglas av socioekonomiska utmaningar sdsom hog arbetsloshet, 1ag utbildnings-
niva, traingboddhet och begriansad delaktighet, vilket paverkar invdnarnas hilsa negativt. Mot
denna bakgrund ska initiativet utveckla och testa en innovativ platsbaserad modell som
starker livsvillkoren och minskar hélsoskillnader genom samverkan mellan kommun, region,
civilsamhdlle och andra aktérer, med invanarnas behov i fokus.

Arbetet syftar till att 0ka tillgangen till samhillsservice, stiarka egenmakt och tillit samt for-
battra fysisk och psykisk hilsa. Pa sikt ska modellen bidra till minskade samhéllskostnader
och vara mojlig att sprida till andra omraden. Arbetsséttet bygger pa lokal nérvaro, relations-
skapande och tvirsektoriell samverkan i1 en gemensam motesplats, kompletterat med bro-
byggar- och hilsofrdmjarfunktioner.

Parallellt pdgar ett brett spektrum av insatser inom hélsa, utbildning, arbete, barn och ungas
uppvixtvillkor samt social gemenskap. Arbetet utvecklas kontinuerligt genom dialog med
invanarna och en l6pande innovationsprocess.

Arendet ir handlagt av samordnare for Jimlik hilsa i samrad med utvecklingschefen.

Redogoérelse foér arendet

Kungshall i Nybro kommun préglas av betydande socioekonomiska utmaningar, bland annat
hog arbetsloshet, 1ag utbildningsniva, tringboddhet och lag ekonomisk standard. Ménga
invanare har begrinsad delaktighet 1 samhéllet och méter hinder 1 form av sprakbarridrer och
svag tillit till samhaéllsaktorer. Dessa forutsittningar paverkar hilsan negativt och dkar risken
for socialt utanférskap och psykisk ohélsa.

Behovsanalyser visar att sarskilt kvinnor, barn och unga har svérigheter att ta del av stod,
skapa ndtverk och fa tillgang till samhéllsservice. Sammantaget finns ett tydligt behov av
samordnade och ldngsiktiga insatser for att forbéttra livsvillkoren 1 omréadet.
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Initiativet syftar till att utveckla, testa och etablera en innovativ platsbaserad modell for att
framja jamlik hdlsa och hallbar samhaéllsutveckling i Kungshall. Arbetet ska minska skillnader
1 hdlsa och livsvillkor genom stérkt samverkan, 6kad delaktighet och forbéttrad tillgang till
samhéllsfunktioner.

Malen é&r att forbattra livsvillkoren i omrédet och stirka invanarnas egenmakt, samtidigt som
tilliten mellan invénare och samhéllsaktorer okar. Vidare syftar arbetet till att minska hilso-
skillnader samt att utveckla en skalbar modell som kan anvéndas i andra kommuner med
liknande fOrutséttningar.

Arbetet utgér fran en platsbaserad och behovsdriven modell, dir insatser utvecklas i nédra
dialog med invinarna. Metodiken &r adaptiv och iterativ, vilket innebir att aktiviteter
kontinuerligt testas, f6ljs upp och utvecklas utifran erfarenheter och resultat.

En central del &r tvérsektoriell samverkan, dar kommun, region, civilsamhélle och andra
aktorer verkar tillsammans i en gemensam struktur och med fysisk nédrvaro i omradet.
Relationsskapande arbete och lokal nédrvaro dr birande delar for att bygga tillit och sédnka
trosklar till samhéllsservice.

Arbetet stirks ocksd genom brobyggar- eller hélsofrdmjarfunktioner som dverbryggar
sprékliga och sociala barridrer samt genom foljeforskning som mojliggor kontinuerlig
utveckling och kvalitetssidkring av insatserna.

Initiativet har en tydlig styr- och ledningsstruktur som kombinerar struktur med flexibilitet.
Styrningen sker genom en intern och en extern styrgrupp med ansvar for mal, ramar, beslut
och uppf6ljning.

En samordnare ansvarar for att omsétta styrning till operativt arbete genom planering,
koordinering och uppfoljning. Arbetsgruppen genomfor aktiviteter och utvecklar arbetssitt 1
nédra samverkan med invanare och berdrda aktorer.

Samverkan med ett brett spektrum av aktorer - s& som kommunala verksamheter, region,
foreningsliv och néringsliv — utgor en central del av styrkedjan och mgjliggor ett samlat och
effektivt genomforande.

I Kungshall pdgar ett brett spektrum av insatser inom flera omrédden som tillsammans starker
invanarnas hélsa, delaktighet och sjdlvstdndighet. Insatserna omfattar bland annat arbete inom
hélsa och vilbefinnande genom exempelvis hédlsosamtal, fysisk aktivitet, tandvardsinsatser
och hembesdk till familjer. Parallellt bedrivs aktiviteter som starker larande och etablering 1
arbetslivet, sa som utbildningsinsatser, sprakutvecklande aktiviteter, arbetsmarknadsinsatser
och foréldrastod.

For barn och unga genomfors riktade insatser 1 form av féltarbete, trygghetsskapande
aktiviteter, skolanknutna insatser och fritidsverksamhet som bidrar till trygga uppvéxtvillkor.
Dartill frimjas gemenskap och social sammanhallning genom kultur- och fritidsaktiviteter
samt utveckling av motesplatser i omradet.
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Arbetet priglas av en kontinuerlig innovationsprocess, dir nya insatser 16pande provas, foljs
upp och utvecklas i nira dialog med invanarna, exempelvis genom att etablera nya service-
funktioner och stérka tillgangen till sociala motesplatser.

Beslut skickas till

e Lirandendmnden

¢ Kulturndmnden

¢ Individ- och familjendmnden

e Nybro Bostads AB

e (Camilla Kallenberg, utvecklingschef

e Nellie Ho6k, samordnare for Jimlik hélsa

¢ Linda Rydh-Willhammar, verksamhetsstrateg for Nybro Bostads AB
e Akten
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§ 100 - Tertialrapport 1 2026 - Kommunstyrelsen
Dnr KS 2026-6

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta tertialrapport 1 2026 avseende kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 1 2026 — Kommunstyrelsen

Redogoérelse for arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har i tertialrapport 1 2026 upprittat ekonomisk prognos
avseende 2026, baserat pa perioden januari-april 2026 samt gjort en verksamhetsavstimning
avseende forvaltningens prioriterade mél samt arbetsmiljo. Syftet dr att ge en uppfoljning av
forvaltningens situation och forvintade utveckling under aret. Arendet har handlagts av
forvaltningsledningsgruppen.

Driftredovisning

Arsbudget Arsprognos Avvikelse
Intakter 22 444 23 294 850
Personalkostnader -57 880 -56 880 1 000
Ovriga kostnader -50 128 -50 678 -550
Totalt KS -85 564 -84 264 1300
Kommunfullmaktige -6 494 -7 154 -660
Totalt KF -6 494 -7 154 -660
Totalt -92 058 -91 418 640

Kommunstyrelsens prognos redovisas i tva delar:

Kommunstyrelsen: prognos 1 300 000 krr
Kommunfullméktige: prognos -660 000 kr

Sammanfattningsvis innebér det en prognos om ett dverskott pa 640 000 kr for 2026 per april
2026.



248

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-06-15

Overskottet inom kommunstyrelsen #r att héinfora till de personalvakanser som fortfarande
finns inom verksamheterna frén foregdende ar. Inom utvecklingsenheten och IT-enheten &r ett
par av dem besatta att starta under aret, vilka ddrmed inte uppbar full 16nekostnad 2026, men
det finns dven fortfarande vakanshéllningar inom verksamheterna. Utifrdn kommunens
ekonomiska ldge gors det som dr mojligt for att hilla kostnaderna nere, men det ar viktigt att
poédngtera att det innebér risker utifrén arbetsmiljobelastning att vakanshélla for linge. Det
innebér dven risker for att mojligheten att kunna hantera uppdrag och utredningar samt stodja
andra forvaltningar i dessa arbeten dr mycket begriansade. Det kan dven exempelvis bli
aktuellt med konsultkostnader inom bland annat upphandling och administrativa enheten pa
grund av glapp mellan anstédllningar samt sjukfranvaro ifall &renden inte kan skjutas pé
framtiden. Detta kan innebdra att driftkostnaderna blir anstringda. Likasé dr det mycket
utvecklingsarbete som har identifierats behdva ta form och darefter drivas for att sétta
kommunen pé banan inom ekonomistyrning. Det kommer att kréva resurser.

Osikerhet rader géllande prognosen for kommunfullméktige dér kostnader for sanering i
Desemala har beslutats forldggas. Ett forhandsbesked efter provborrning i1 aktuell mark gav en
prognos om berdknade kostnader for cirka 500 000 kr. Detta kommer att dverskridas pé
grund av att man behdvde g upp en dimension pd pump och markkabel, vilket berodde pa det
langa avstandet fran borrhélet till den byggnad dér anslutning skulle ske samt att man lade till
att tita det gamla borrhalet for att minska risken for att fororeningar ska spridas fran den i
sprickor 1 berget ndr man borjar pumpa ut stora mingder vatten fran det nya borrhalet.

Arsbudget Arsprognos Avvikelse
Raddningstjanstforbund Sydost -45 163 -45 163 0
Sinia AB -5 500 -5 500 0
Arbetsmarknadsenheten -2313 -2 313 0
Totalt -52 976 -52 976 0

Inom kommunstyrelsen redovisas dven prognos for forbund och bolag, vilken utifran aprils
2026 beddomning ser ut att vara i balans: prognos 0 kr.

Forbund och bolag fakturerar kommunen for de verksamhetsbidrag som dr beslutade enligt
budget. Kostnaden for riddningstjdnsten dr nagot dverskjutande 1 nuldget pd grund av att
kommunen atertagit budget for brandutbildning och hjéirt- och lungrdddning (HLR), som
skulle utforts av dem. Raddningstjénstforbundet flaggar for eventuellt 6kade kostnader 1
samband med flytt till nya lokaler samt eventuella skogsbrénder, men redovisar sammantaget
en prognos om balans per april 2026.



249

.ﬁ NYBRO KOMMUN PROTOROLL
@ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-06-15
Investeringsredovisning
Verksamhet Arsbudget Ackumulerat utfall = Foérbrukat (ack.) %
1013 Ramanslag KS -2 000 0 0
1024 Digitaliseringspotten 2026 -2 500 5 0
1024 kvarvarande medel digitaliseringspotten 2025 -1 353 -276 20,4%
1001 IT-utrustning -1 861 0 0
1028 inkop nya datorer 0 -589 0
1029 skrivare/kopiatorer Nybro kommun -1 280 -1 466 -115%
Totalt -8 994 -2 326 26 %

Kommunstyrelsen har ett arligt ramanslag for investeringar som kan nyttjas i verksamheterna
om det uppstdr nddviandiga behov. For 2026 berdknas en del av dessa att atga till uppséttning
av Nybro kommuns ledningsplats i den nya brandstationen. Det kan dven behova atga till
teknik 1 nya brandstationen ifall tinkt statsbidrag inte tillater detta. Ytterligare behov som kan
uppstd dr att det krdvs medel for renovering av receptionen i Balder under &ret med anledning
av att den administrativa enheten ska ta over receptionsverksamheten fran individ- och
familjeforvaltningen med tanke pa att deras lokal inte beddms godkédnd ur brandsynpunkt.

I digitaliseringspotten finns medel som verksamheterna kan ans6ka om och som dérefter
fordelas till de ans6kningar som blir beviljade medel. Inga ansdkningar har inkommit &nnu for
2026.

Prognosen ir att det kommer att bli ett dverskott avseende investeringsmedel om inget
ofOrutsett intriffar.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Kommunstyrelseforvaltningen forordar kommunstyrelsen att anta tertialrapport 1 2026 utifran
att den visar pa en ekonomi i balans samt dtgiarder som sker for att upprétthalla dessa, liksom
att den belyser de osdkerhetsfaktorer som hittills identifieras. Prognososdkerheten ar storre
under forsta delen av dret, men sammantaget ger denna tertialuppfoljning en sd god bild av de
per april 2026 kénda ekonomiska samt verksamhetsmissiga forutsdttningarna som ér mojligt.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Ekonomistyrningen ska skapa en helhetsbild och en rdd trdd fran visionen till det dagliga
arbetet 1 verksamheterna. Riktlinjer for ekonomistyrning 4r en del av styrmodellen och
definierar hur verksamheterna ska styras med utgangspunkt fran god ekonomisk hushallning.
Redovisning sker enligt kommunal redovisningslag och 6vrig tilldimplig lagstiftning, god
redovisningssed och normering for kommunal sektor. Resultatet som visas 1 tertialrapporten
ska beaktas for att veta hur verksamheten ska fortsitta sitt arbete ur ekonomisk synvinkel. Har
forvaltningen ett tillfredsstdllande resultat, vilka &r utmaningarna och hur atgérdas eventuella
negativa resultat.
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Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

I en langsiktigt héllbar ekonomi &r grundforutsittningen att verksamheterna bedrivs med en
budget 1 balans. En budget i balans mojliggor goda forutsattningar for tillvéixt, dér resurserna
kan ldggas pa vardeskapande atgérder 1 stillet for nodlésningar.

Féredragande
Martina Ankarman, tf ekonomichef

Beslutet skickas till
e Forvaltningsledningsgrupp kommunstyrelseforvaltningen
e Akten
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§ 101 - Tertialrapport 1 2026 - Nybro kommun
Dnr KS 2026-6

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta tertialrapport 1 2026 f6r Nybro kommun samt

att till protokollet notera de kompletterande atgédrdsplaner for budget i balans som
omsorgsndmnden och individ- och familjendamnden har inkommit med i samband med
tertialrapport 1 2026.

Beslutsunderlag

e Tertialrapport 1 2026 - Nybro kommun

e Tertialrapporter for respektive ndmnd (6 st)

e Handlingsplan for budget 1 balans 2026 for individ- och familjendmnden
e Atgirdsplan for omsorgsnimnden

Redogoérelse for arendet

Varje forvaltning/ndmnd upprittar en tertialrapport per sista april som dr mer omfattande dn
en uppfoljningsrapport. Rapportens syfte ér att ge en skriftlig uppfoljning av organisationens
verksambhet, arbetsgivaransvar samt en ekonomisk prognos. Grunduppdrag och verksamhets-
uppdrag f6ljs upp genom de fem kommunfullméktigemalen och dess tillhérande nyckeltal och
aktiviteter. Aven den interna kontrollens progression rapporteras.

Huvudfokus i detta drende avser den ekonomiska stdllningen dar kommunledningen har
upprittat ekonomisk prognos avseende 2026, baserat pa perioden januari-april 2026. Arendet
har handlagts av tf ekonomichef, personalchef samt utvecklingschef.

Beloppen anges i tkr Arsbudget Arsprognos Avvikelse
Verksamhetens intakter 396 102 431 400 35298
Verksamhetens kostnader -2 019573 -2 117 500 -97 927
Av- och nedskrivningar -40 817 -43 100 -2 283
Reavinst/-forlust 0 60 500 60 500
Skatter och kommunal utjamning 1669 332 1670 200 868
Finansiella intdkter 5000 6 600 1600
Borgensavgifter 12 096 18 100 6 004
Finansiella kostnader -5 380 -8 400 -3 020
Totalt 16 760 17 800 1040

Belopp i thr

Nybro kommuns prognos for 2026 per april visar pa en budget i balans med ett 6verskott om
17 800 000 kr (féregaende prognos 0 kr).
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Annu finns det stora osikerheter kring flera poster, men baserat pa prognos per april 2026 ser
resultatmalet om 1 % ut att kunna uppnas under aret. Det dr dock viktigt att poéngtera att
verksamheterna totalt sett har en for hog kostnadsniva da dverskottet framst bestar i intdkten
fran skogsforsdljningen. Den intdkten far inte inrdknas i1 balanskravet i bokslutet, utan tillhor
de intdkter som ska aterstillas inom 3 ar. Det krévs saledes ett fortsatt hért arbete for att
inordna samtliga nimnder inom angivna budgetramar.

Omsorgsndmndens underskott dr den storsta paverkansfaktorn till den stora kostnadsav-
vikelsen, fraimst pd grund av att de atgirder som &r planerade inte kommer att fa 6nskad effekt
under dret liksom att fler atgérder kommer att behdvas for att mota den minskning av budget
om skedde infor 2026. Budgetminskningen foranleddes av att nimnden pavisar en stor netto-
kostnadsavvikelse jamfort med snittet av kommuner 1 Sverige och har behov av att minska
sina kostnader till en genomsnittlig effektivitet och ambitionsniva. Aven inom finansen finns
ett underskott, bland annat baserat pd hyreskostnad avseende de lokaler som verksamheterna
inte behover lingre och som ddrmed star tomma, men som fortfarande uppbér en kostnad som
inte finns budget for.

Skillnader i prognos jamfoért februari 2026

o Generellt statsbidrag avseende vindkraft har inkommit for 2025 och 2026.
e Pensionskostnader har genomlysts och forvintas medfora ett dverskott.

o Kapitalkostnader dr uppdaterade och forvintas resultera i ett underskott, frimst inom
samhillsbyggnadsndmnden och kulturndgmnden.

e Prognosen for skatteintidkter dr den senast erhallna skatteprognosen per april 2026, vilken
innebér en minskning av intdkt jAmfort foregdende prognos.

e Borgensavgifterna ir uppdaterade med nya differentierade nivaer enligt ny policy for
borgensavgift.

Namndernas prognoser

Namnd Arsprognos 2026-12-31, per april
Kommunstyrelsen 1300
Kommunfullmaktige -640
Samhallsbyggnadsnamnd -4 705
Larandenamnd 650
Kulturndmnd -908
Omsorgsnamnd -28 452
Individ- och familjendmnd 0
Overférmyndarnamnd 0
Revisionen 0
Totalt -32775
Raddningstjansten 0

Sinia 0
Arbetsmarknad 0
Totalt -32 775
Finansen -13 199
Totalt -45 974
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Omsorgsnimnden paborjade under 2025 en stor genomlysning av verksamheten och en
atgdrdsplan uppréttades. Efter prognos per februari 2026 har atgirdsplanen uppdaterats och
kompletterats. Flera atgérder som har pabdorjats har inte fatt effekt 4nnu och det finns atgérder
dér effekten drojer ldngre dn planerat. Det finns dven obudgeterade kostnader pd grund av den
sdankning av budgetram som gjorts infor 2026. Bland paborjade dtgarder finns minskning av
bemanningsenheten och hemtjdnst natt. Den stora aktiviteten som beréknas minska
kostnaderna pa sikt dr insatsplaneringen i hemtjinsten samt schemaplaneringen. Namnden har
andrat ersdttningsmodellen 1 hemtjénst, fran planerad tid, till utford tid. Likasa sker 6versyn
av bistdndsbedémningen.

Individ- och familjenimnden gar mot en budget i balans dven efter tertial 1 2026 och det
beddms inte behovas séttas in ytterligare dtgédrder 4n de som &r framtagna i1 handlingsplanen
for budget 1 balans samt de ytterligare atgirder som har vidtagits. Det &r dock fortfarande
tidigt pa aret, vilket innebér att flera betydande osédkerhetsfaktorer kan komma att paverka det
slutliga utfallet. De storsta riskfaktorerna ror externa placeringar, bade inom barn- och
ungdomsomradet och inom vuxenomradet.

Sambhillsbyggnadsnimndens avvikelseprognos bygger pd att budgeten for kapital-
kostnaderna inte fullt ut kompenserades nidr kommunen dvergick till den nya budgetmodellen,
framforallt avseende internrdntan. Ndmndens verksamheter har sammantaget ett mindre
overskott. Forvaltningen arbetar 16pande med atgirdsplaner déar befarade underskott
uppkommer.

Kulturndmnden redovisar en prognos om underskott pa grund av hogre kapitalkostnader dn
budgeterat. Verksamheterna 1 6vrigt bedoms vara 1 balans med ett mindre 6verskott.

Personalnyckeltalen

Personalnyckeltalen fortsétter visa en minskning av antal arsarbeten. Jimfort med samma
period forra dret syns minskningen pd samtliga forvaltningar och beror bade pé aterhallsamhet
utifran budgetldge samt anpassningar till mindre barnkullar i férskolan. En positiv trend &r att
sjuk- och rehabtalen dr minskande. 2025 &rs hélsotal var lagre &n 2024 och hittills verkar
trenden halla i1 sig &ven under 2026. Det innebér dock inte pa nagot sitt att man kan luta sig
tillbaka da de fortfarande 4r hoga och pa vissa hdll mycket hoga.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Regelbunden uppfoljning visar pa hur organisationens resurser anvinds och hur de férvéntas
anvéandas under dret. Den ekonomiska prognosen ger ett underlag for beslut om atgarder.
Hardare krav pd effektiv resurshantering, planering och anpassning av sin verksamhet efter
tilldelade budgetmedel behover stéllas och genomforas for att Nybro kommun ska uppna sitt
ekonomiska mal och skapa en langsiktigt héllbar ekonomi.
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Kommunstyrelsen ser fortsatt allvarligt pd det prognostiserade underskottet inom omsorgs-
ndmnden och i samband med uppfoljningsrapport per februari 2026 gav kommunstyrelsen, i
enlighet med sin uppsiktsplikt, i uppdrag till omsorgsndmnden att inkomma med en
kompletterande atgérdsplan géllande det prognostiserade underskottet for att sékerstilla en
budget i balans utifrin en langsiktig strategi. Aven av individ- och familjeférvaltningen
begirdes en forklaring till kring hur man raknar med att uppréatthélla en budget i balans 2026
och mer langsiktigt. Detta aterrapporteras till kommunstyrelsen i juni 2026.

Samhéllsbyggnadsndmnden och kulturndmnden redovisar underskott beroende pa kapital-
kostnader. Deras underskott kommer fortsatt att foljas och vid negativ fordndring kommer
kommunstyrelsen att agera pa dessa. Kapitalkostnader maste integreras som en del i verksam-
heten och ndmnderna méste kénna ansvar for dessa kostnader 1 likhet med andra kostnader.
Dock foreligger d&ven under 2026 en avvikelse avseende kapitalkostnader, som innebir att de
inte har full budgetteckning i verksamheter som innehar ”budget-pa-budget”. Mot denna
bakgrund forordar kommunstyrelseforvaltningen att kommunstyrelsen antar tertialrapport per
april 2026 for Nybro kommun.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Ekonomistyrningen ska skapa en helhetsbild och en rdd trdd fran visionen till det dagliga
arbetet 1 verksamheterna. Riktlinjer for ekonomistyrning ér en del av styrmodellen och
definierar hur verksamheterna ska styras med utgangspunkt fran god ekonomisk hushéllning.
Redovisning sker enligt kommunal redovisningslag och 6vrig tillamplig lagstiftning, god
redovisningssed och normering fér kommunal sektor. Resultatet som visas 1 uppfoljnings-
rapporten ska beaktas for att veta hur verksamheterna ska fortsétta sina arbeten ur ekonomisk
synvinkel. Har ndmnder och forvaltningar tillfredsstillande resultat, vilka dr utmaningarna
och hur dtgirdas eventuella negativa resultat.

Ekonomin totalt sett visar pa ett mindre dverskott for Nybro kommun enligt prognos for 2026
per april. Detta beror dock till storsta delen pa en engangshindelse i form av skogsforsiljning
som forvéntas blir klar under dret, vilket inte inger ndgon trygg bild av att ekonomin pa sikt &r
1 balans. Intdkten frén skogsforsdljningen kan inte heller inrdknas 1 balanskravsresultatet vid
bokslut, vilket innebér att kommunen sannolikt dven 2026 kommer att fa med sig ett under-
skott att aterstdlla under kommande 3 &r. Nybro kommun behover gora positiva resultat 1
verksamheterna for att kunna aterhdmta de underskott som uppstétt under 2024 och 2025.
Varje ar med underskott totalt sett samt underskott hos ndgon av nimnderna, innebér storre
ekonomiska problem under kommande &r och mindre medel att rora sig med. Det dr dérfor av
yttersta vikt att fa bukt med de l1dngdragna underskotten och kunna leverera ett positivt
resultat, dir det finns utrymme for att gora medvetna prioriteringar och inte enbart fylla de
akuta hal som uppstér.
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Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

I en langsiktigt héllbar ekonomi dr grundforutsittningen att nimnderna bedrivs med en budget
1 balans. En budget i balans skapar utrymme for tillvixt genom att resurser kan anvéndas till
viardeskapande atgarder, 1 stillet for att hantera underskott. Den skérpta ekonomistyrningen
stiarker dessa forutsattningar genom 6kad kontroll, tydligare prioriteringar och ett okat
ansvarstagande 1 verksamheterna. Samtidigt innebér den ekonomiska situationen att tillvéxt i
hogre grad behover ske inom givna ramar, dir utveckling och effektivisering ersitter
resursOkningar och fokus riktas mot att anvénda befintliga resurser mer dndamalsenligt.

Ur ett kvalitetsperspektiv finns en risk att kostnadsreducerande atgédrder paverkar verksam-
heternas forméga att uppritthlla god kvalitet, sirskilt om kortsiktiga besparingar prioriteras.
Samtidigt kan en stirkt uppfoljning bidra till béttre underlag for kvalitetsutveckling.

Ur ett arbetsgivarperspektiv innebdr den ekonomiska pressen dkade krav pa chefer och
medarbetare, vilket kan paverka arbetsmiljon genom hogre belastning och minskad handlings-
frihet. Samtidigt kan tydligare mél och ansvar bidra till kad samsyn, transparens och
gemenskap i organisationen.

Ur ett hallbarhetsperspektiv dr det avgorande att de ekonomiska atgérderna inte enbart &r
kortsiktiga, utan bidrar till en ldngsiktigt hillbar verksamhet dér resurser anvinds ansvarsfullt
utan att kvalitet, arbetsmiljo eller verksamheternas karnuppdrag urholkas. Sammantaget kravs
en balans mellan ekonomisk disciplin, kvalitet i verksamheten, hallbarhet samt en hallbar
arbetsmiljo for att mojliggora utveckling och tillvixt inom de ramar som finns.

Foéredragande
Martina Ankarman, tf ekonomichef

Beslutet skickas till

¢ Individ- och familjendmnden

e Omsorgsndmnden

e Ovriga nimnder och férvaltningar
e Christer Kratz, kommunchef

e Martina Ankarman, tf ekonomichef
e Akten
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§ 102 - Yttrande avseende Revisionens granskning av
kommunstyrelsens ekonomiska planering och uppféljning

Dnr KS 2026-196

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att 6verldmna yttrandet till de fortroendevalda revisorerna samt

att granskningen ddrmed anses vara besvarat.

Beslutsunderlag
¢ Yttrande avseende revisionens granskning av kommunstyrelsens ekonomiska planering
och uppfoljning

Redogoérelse foér arendet

Azets Revision & Rédgivning fick av Nybro kommuns revisorer i uppdrag att granska
kommunstyrelsens ekonomiska planering och uppfoljning. Uppdraget ingick i revisionsplanen
for ar 2025. Bakgrunden till uppdraget uppgavs vara att de fortroendevalda revisorerna under
ar 2024 konstaterade att det forevarit brister i savil budget som prognosarbete.

I revisionsberittelsen riktade de fortroendevalda revisorerna anmérkning mot badde kommun-
styrelsen och individ- och familjendmnden. Namnden uppvisade ett stort underskott, diar
vidtagna atgirder gett begrinsad effekt. Revisorerna konstaterade att kommunstyrelsens
uppsikt och interna kontroll av ekonomin varit bristféllig. Revisorerna efterlyste 1 revisions-
berittelsen kraftfulla atgirder for en budget i balans.

Azets genomforde granskningen under borjan av 2026 genom dokumentstudier samt
intervjuer med kommunstyrelsens presidium, kommunchef och ekonomichef, forvaltnings-
chefer och ekonomer for omsorg, ldrande och kultur samt individ och familj.

Syftet med granskningen var att beddma huruvida kommunstyrelsen bedriver en andamals-
enlig ekonomisk planering och uppfdljning. Rapporten som avldmnades till kommunstyrelsen
den 23 mars 2026 gjorde samlade bedomningen att kommunstyrelsen utifrdn granskningens
syfte endast delvis bedriver en dndamalsenlig ekonomisk planering och uppfoljning. De
fortroendevalda revisorerna har genom ordforanden Jan-Ake Karlsson begirt ett yttrande fran
kommunstyrelsen avseende de iakttagelser och beddmningar som gjorts i rapporten.
Kommunstyrelsen limnar i bifogat yttrande 6nskat svar till revisorerna. Arendet har handlagts
av tf ekonomichef och finansstrateg.

Forslag till yttrande
Kommunstyrelsen ldmnar 1 bifogat beslutsunderlag sitt yttrande till de fortroendevalda
revisorerna.
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Beslutet skickas till

e Nybro kommuns revision

e [Lirandendmnden

e Kulturndmnden

¢ Individ- och familjendmnden

¢ Omsorgsndmnden

e Samhillsbyggnadsndmnden

e Overformyndarndmnden

e Kommunfullméktige - anmélan
e Christer Kratz, kommunchef

e Martina Ankarman, tf ekonomichef
e Akten
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§103 - Arsredovisning 2025 och ansvarsfrihet for
Samordningsforbundet i Kalmar lan

Dnr KS 2026-268

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkédnna arsredovisning 2025 f6r Samordningsforbundet i Kalmar lén,

att 1amna styrelsen och dess ledaméter ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025 samt
att paragrafen justeras omedelbart.

Jav
Liza Holmkvarn (SD) anméler jév och deltar inte i handldggningen och beslut i drendet.

Beslutsunderlag

e Arsredovisning 2025 med bilagor

Granskningsrapport av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31 (Azets)
Revisionsberittelse Samordningsforbundet 1 Kalmar lédn 2025

Brev till medlemmar om éarsredovisning 2025

Redogorelse for arendet

I enlighet med lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, § 24,
oversiands arsredovisning, granskningsrapport och revisionsberittelse till forbundsmed-
lemmarna. Granskning av arsredovisning syftar till att ge underlag for en beddmning om
rakenskaperna ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning
samt om drsredovisning &r uppriéttad i enlighet med lag om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) och god redovisningssed i kommunal verksamhet. Férbundsmed-
lemmarna ska var for sig prova fragan om arsredovisningen kan godkédnnas och om styrelsen
och dess ledamoter ska beviljas ansvarsfrihet. Samordningsforbundets utsedda revisorer har
granskat rakenskaperna for verksamhetséret 2025 och tillstyrker att styrelsen och dess
ledamdoter beviljas ansvarsfrihet.

Foérvaltningens standpunkt med motivering
Kommunstyrelseforvaltningen tillstyrker att Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta enligt ovan att-satser.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Beslutet foranleder ingen ekonomisk paverkan pd Nybro kommun.


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2018597-om-kommunal-bokforing-och_sfs-2018-597/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2018597-om-kommunal-bokforing-och_sfs-2018-597/
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Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap
Beslutet foranleder ingen paverkan pé visionens perspektiv.
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Beslutet skickas till
o Kommunfullmiktige
e Akten
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§ 104 - Kommunplaneuppdrag 2022:2 - Oversyn av éver-
och underskottshantering

Dnr KS 2026-285

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsluta Kommunplaneuppdrag 2022:2 — Oversyn av dver- och underskottshantering — med
anledning av nedanstiende motivering.

Redogoérelse for arendet

Kommunplaneuppdrag 2022:2 har en god intention i att fortydliga Nybro kommuns hantering
av Over- respektive underskott. Uppdraget dr dock dnnu inte pabdrjat och sedan det gavs av
kommunfullméktige har dels regler for hantering av resultat forandrats samt att kommunen
antagit Sveriges Kommuner och Regioners budgetmodell. Kommunens fokus ér att skapa en
langsiktigt hallbar ekonomi och dér kommer hantering av dverskott och underskott att vara en
pusselbit i framtiden, men 4r inte i dagens ekonomiska ldge prioriterat.

Tt ekonomichef har handlagt drendet.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Mot bakgrund av att uppdraget inte har paborjats samt att bakgrunden till uppdraget nu ér
inaktuellt, foreslar kommunstyrelsen att kommunplaneuppdraget avslutas i nuvarande form
for att mojligen dterkomma 1 nytt syfte utifrdn nya forutsdttningar ndr kommunens ekonomi
blivit mer stabil och ett ldngsiktigt fokus i storre utstrdckning ar uppnatt.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Att avsluta uppdraget far ingen paverkan pd Nybro kommuns ekonomi da det dnnu inte dr
paborjat och ingen mdjlighet till Gverskottshantering finns i dagens ekonomiska lage.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Nér kommunen har en ekonomi som &r ldngsiktigt héllbar dr hantering av 6verskott och
underskott en del av den langsiktiga planering som ska stddja visionen for att verksamheterna
ska uppna sina mal.

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige
e Akten
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§ 105 - Remissvar angaende Regional livsmedelsstrategi i
Kalmar lan 2027-2036

Dnr KS 2026-275

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att 1amna nedanstdende forslag till yttrande 6ver Regional livsmedelsstrategi i Kalmar 14n
2027-2036 samt

att 6verldmna yttrandet till Region Kalmar lan.

Beslutsunderlag
e Vixande virde - Regional livsmedelsstrategi i Kalmar 1an 2027-2036
e Vixande Virde - Handlingsplan 2027-2029

Redogoérelse for arendet
Arendet har gemensamt handlagts av utvecklingschef pd kommunstyrelseférvaltningen i
samrdd med forvaltningschef samt milj6- och byggchef pd samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Region Kalmar lén har, tillsammans med Léansstyrelsen 1 Kalmar 1dn, LRF Sydost och
Hushallningssillskapet Kalmar, Kronoberg Blekinge, tagit fram en reviderad regional
livsmedelsstrategi for perioden 2027-2036, Vixande Virde, med tillhdrande handlingsplan {for
den inledande perioden 2027-2029.

Revideringsarbetet har foregdtts av en systematisk process som omfattat utvirdering av den
tidigare strategin (2016-2025), en omvirldsanalys samt en nuldgesanalys av livsmedels-
systemet 1 ldnet. Arbetet har dérefter kompletterats med dialoger i olika forum med aktorer
fran hela livsmedelskedjan, inklusive niringsliv, offentliga organisationer, akademi och
stodsystem. Syftet har varit att samla in synpunkter, forankra arbetet brett och sédkerstélla ett
relevant och kunskapsbaserat underlag infor den nya strategiperioden.

Strategin tar sin utgdngspunkt i den nationella livsmedelsstrategin, vilken innehaller nationella
mal om 6kad livsmedelsproduktion, stirkt konkurrenskraft och forbéttrad robusthet 1
livsmedelskedjan.

Den regionala livsmedelsstrategin anger en gemensam fardriktning for utvecklingen av
Kalmar lans livsmedelssektor och utgér fran visionen att ldnet ska vara en forebild med ett
robust och vdlmaende livsmedelssystem. Det 6vergripande maélet &r att fler ska vélja mat fran
Kalmar lén, vilket ska uppnas genom en attraktiv, konkurrenskraftig och hallbar niring.

For att na detta mal har fem kritiska framgéngsfaktorer identifierats; tillsammans, nytinkande,
robusthet, produktivitet och efterfragan.

Dessa framgangsfaktorer syftar till att binda samman nuldge och nskat framtida ldge och
fungerar dirmed som végledande prioriteringar for utvecklingsarbetet. Inom respektive
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omréde har behov identifierats som ligger till grund for strategins inriktning och kommande
insatser.

Strategin kompletteras med 3-driga handlingsplaner. Den forsta handlingsplanen omfattar
perioden 2027-2029 och fokuserar pa sirskilda kraftsamlingar. Kraftsamlingar utgor ett
gemensamt arbetssitt for att samordna aktorer, samla resurser och rikta insatser mot omraden
dér behovet av regional samverkan dr sérskilt stort och dér forutsdttningarna att na resultat
bedoms som goda. I handlingsplanen for 2027-2029 prioriteras tre kraftsamlingar; kompetens,
robusthet och fornyelse.

Dessa omréden syftar till att stdrka kompetensforsorjning och kunskapsutveckling, 6ka
livsmedelssystemets motstandskraft och beredskap samt frimja innovation, entreprendrskap
och langsiktig konkurrenskraft i ndringen.

Forslag till yttrande

Nybro kommun ser positivt pa den framtagna regionala livsmedelsstrategin Vixande Virde
2027-2036 med tillhorande handlingsplan for perioden 2027-2029. Strategin bidrar till att
skapa en tydlig gemensam riktning for utvecklingen av livsmedelssystemet i Kalmar ldn och
starker samverkan mellan ndringsliv, offentliga aktorer och akademi.

Kommunen vill sarskilt understryka néringslivets centrala roll i genomfrandet av strategin.
Ett konkurrenskraftigt och héllbart livsmedelsforetagande &r en forutsittning for att nd malet
om att fler ska vilja mat frdn Kalmar lan. Strategins fokus pd innovation, kompetensforsorj-
ning och stirkt efterfragan skapar goda majligheter for foretagens utveckling, tillvaxt och
langsiktiga 16nsamhet.

Nybro kommun ser vidare positivt pa att handlingsplanen har en 6vergripande karaktér och
anger inriktningar snarare dn detaljerade aktiviteter. Detta mojliggor flexibilitet och
anpassning over tid, dir konkreta insatser kan utvecklas inom ramen for kraftsamlingarna och
foljas upp kontinuerligt.

Kommunen vill dven lyfta strategins tydliga koppling till civil beredskap. Ett robust och
resilient livsmedelssystem dr en central del av samhéllets forsorjningsformaga och krisbered-
skap. Arbetet med att stidrka robusthet i hela livsmedelskedjan bidrar dirmed ocksa till 6kad
trygghet och motstandskraft i samhillet vid stérningar och kriser.

Vidare vill Nybro kommun sérskilt framhalla arbetssittet med kraftsamlingar som ett gott
exempel pa hur komplexa och aktorsrika fridgor kan hanteras genom samordning. Genom att
samla resurser, stirka samverkan och rikta insatser mot prioriterade omrdden skapas battre
forutséttningar for genomslag, effektivitet och gemensamt larande. Detta arbetssitt ar sarskilt
vardefullt 1 fragor som spénner over flera sektorer och nivaer, sasom hér géllande livsmedels-
forsorjning.

Sammanfattningsvis stéller sig Nybro kommun positiv till strategin och dess genomférande
och bedomer att den utgor ett viktigt verktyg for att stdrka lénets livsmedelssystem, niringsliv
och langsiktiga héllbarhet.
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Beslutet skickas till

e Region Kalmar ldan

e Camilla Kallenberg, utvecklingschef

e Simon Wernskold, miljo- och byggchef
e Jenni R Jonasson, samhéllsbyggnadschef
e Akten
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§ 106 - Besvarande av hamndinitiativ - Redovisning av
arbetsmiljostatistik for namnder ur arbetsmiljoverktyget
Stella

Dnr KS 2026-219

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att bifalla nimndinitiativet,

att uppdra &t kommunstyrelseforvaltningen att sammanstélla nimndspecifik statistik ur
arbetsmiljoverktyget Stella samt analysera denna for att 6ver tid kunna folja utveckling och
trender gillande arbetsmiljon for kommunens anstillda,

att uppdra &t kommunstyrelseforvaltningen att tva ganger per ar besdka och presentera detta
underlag for kommunens olika fackndmnder samt

att dven annan relevant statistik och information inom personalomradet kan presenteras i
samband med dessa redovisningar.

Beslutsunderlag
o Niamndinitiativ — Statistik Stella

Redogoérelse for arendet

Ledamoterna Ola Hakansson (L), Daniel Lindvall (M) och Stefan Lagesson (KD) har den 31
mars 2026 inkommit med ett ndmndinitiativ enligt 4 kap. 20 § kommunallagen till kommun-
styrelsen. Namndinitiativ framgar av beslutsunderlaget.

Kommunstyrelsen beslutade den 31 mars 2026, § 49, att remittera namndinitiativ till
kommunstyrelsens arbetsutskott for beredning, som 1 sin tur den 13 maj 2026, § 47, beslutade
att remittera ndmndinitiativet till kommunstyrelseforvaltningen (personalenheten) for yttrande
till kommunstyrelsen 1 juni 2026.

Arendet ir handlagt av personalchef.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Néamndinitiativet belyser vikten av att arbetsmiljoansvariga nimnder har insyn och tillricklig
information om respektive forvaltnings arbetsmiljoforhallanden och foreslar att statistik som
tas fram fran arbetsmiljoverktyget for tillbud och skador (Stella) analyseras och presenteras
tva génger arligen i respektive nimnd.

Forvaltningen ser positivt pd att nimnderna far 6kad insyn 1 arbetsmiljon och forslaget om att
det foredras tva ganger per ar for arbetsmiljoansvariga ndmnder enligt forslaget.
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Idag analyseras arbetsmiljon i stort i samband med tertialrapporterna och skador och tillbud
presenteras for samverkansgrupper, tillika skyddskommittéer, efter varje halvarsskifte.
Forvaltningen foreslar darfor att nimnderna erbjuds information i samband med att dessa
analyser och presentationer gors och att presentationen kan innehalla information om sévil
skador och tillbud som andra personalrelaterade nyckeltal och analyser, exempelvis hélsotal,
anstéllningsldge o s v.

Mot bakgrund av detta foreslds nimndinitiativet bifallas med tilldgget att presentationen kan
omfatta ett bredare innehdll utifran behov och 6nskemal fran namnd.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Forslaget far inga ekonomiska konsekvenser.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap
Forslaget bidrar till 6kad kunskap hos arbetsmiljéansvariga nimnder, vilket kan fé positiva
effekter for arbetsmiljon.

Beslutet skickas till

e (entral samverkansgrupp

e Samtliga nimnder

e Christer Kratz, kommunchef

e Samtliga forvaltningschefer

e Viktoria Elmbro, personalchef

e Personalenheten, kommunstyrelseforvaltningen
e Akten
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§ 107 - Strategi for brottsféorebyggande arbete
Dnr KS 2026-292

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkédnna och anta Strategi for brottsforebyggande arbete.

Beslutsunderlag
o Strategi for brottsforebyggande arbete

Sammanfattning

Strategin for det brottsforebyggande arbetet i Nybro kommun anger ambitionsnivan och den
gemensamma inriktningen for hur trygghet och sdkerhet ska stirkas och brottsligheten minska
fran och med 2026. Den bygger pa lokal ldgesbild, nationella rekommendationer och lag-
kravet pa kommuner att arbeta brottsforebyggande. Syftet ar att tydliggdra vad som forvintas
av ndmnder och bolag, skapa struktur och 1dngsiktighet i arbetet samt sékerstélla att insatserna
ar samordnade, kunskapsbaserade och f6ljs upp.

Strategin slar fast att trygghet ar en réttighet for alla i Nybro och att kommunen ska arbeta
bade forebyggande och brottshindrande. Ett sérskilt fokus ligger pa tidiga insatser for barn
och unga, dér jamlika uppvéxtvillkor, trygga skol- och fritidsmiljéer och stdd till barn 1
riskzon ses som avgorande for att forebygga framtida kriminalitet. Ett ytterligare fokusomrade
ar att sdkerstdlla en trygg och robust kommunal verksamhet. Strategin tydliggér behovet av att
forebygga hot, vald och otillaten paverkan mot fortroendevalda och anstillda samt att virna
den demokratiska processen genom ett systematiskt sékerhetsarbete.

Samtidigt betonas vikten av ett systematiskt och kunskapsbaserat arbetssitt, dir analyser och
gemensamma légesbilder ligger till grund for prioriteringar och atgérder.

Trygghet i den offentliga miljon ges ocksé ett tydligt fokus. Kommunen ska genom fysisk
planering, underhall, ndrvaro och platsaktivering forebygga brott och minska otrygghet pd
sarskilt utsatta platser. Arbetet ska ske omradesbaserat och i néra dialog med invénare.

Strategin betonar vikten av samverkan. Kommunen ska stirka samarbetet med civilsamhiille,
néringsliv och andra myndigheter for att bygga tillit, 6ka delaktighet och skapa socialt
héllbara bostadsomraden. Naringslivet ses som en central partner, bade i1 arbetet mot brott och
otrygghet samt genom sitt bidrag till sysselsittning och forebyggande sociala insatser.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for samordning och uppfoljning, medan alla
ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for att omsétta strategin i planering och verksamhet.
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Redogodrelse for arendet

Strategin har tagits fram av kommunens brottsforebyggande samordnare och till viss del
kommunpolisen. Under framtagandet har strategin skickats pa remiss till samtliga forvalt-
ningar och bolag. Svar har inkommit fran omsorgsforvaltningen, samhéllsbyggnadsforvalt-
ningen samt kommunstyrelseforvaltningen.

Lokalpolisomradet Nybro har givits mojlighet att lamna synpunkter under remissforfarandet
och har deltagit 1 dialogen kring strategins innehall. Lokalpolisomradet stiller sig bakom
strategins inriktning och beddmningarna som gors, vilket ytterligare stirker den gemensamma
grunden for det fortsatta brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet i kommunen.

Strategin har, utifrdn inkomna synpunkter under remissrundan, kompletterats med ett for-
tydligande av relationen till andra styrdokument, en beskrivning av principer for ansvarsfor-
delning, en 6vergripande process for framtagande, beslut och uppfoljning av handlingsplaner
samt en tydligare beskrivning av strukturer och former for samverkan. Dessa kompletteringar
starker tydligheten och tillimpbarheten utan att franga strategins roll som ett dvergripande
styrdokument.

Ansvarsfordelningen tydliggérs genom att kommunstyrelsen har ett dvergripande samord-
nings- och uppfoljningsansvar, medan samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for
genomforandet inom sina respektive verksamhetsomraden. Ansvaret foljer ordinarie verk-
samhetsansvar och ska integreras i mal- och budgetprocessen samt i verksamhetsplaneringen.
Konkreta ansvarskopplingar till insatser och mal faststills i handlingsplaner.

Samverkan ska bedrivas inom befintliga strukturer, sasom brottsforebyggande rad, SSPF och
andra relevanta samverkansforum. Samordningsansvaret innebér att initiera, koordinera och
folja upp gemensamma insatser. Arbetet ska utgd fran gemensamma lagesbilder och bidra till
ett kunskapsbaserat arbetssitt. Samverkan ska vidare integreras i ordinarie processer och 1 det
dagliga arbetet 1 verksamheterna.

Arbetet konkretiseras genom handlingsplaner som tas fram utifran aktuella lagesbilder i
samverkan mellan berdrda verksamheter. Handlingsplaner beslutas pé relevant niva utifran
ansvar och organisatorisk tillhorighet. Uppfoljning sker inom ordinarie uppfoljningsprocesser
och samordnas av kommunstyrelsen. Resultat och behov av revidering dterkopplas 16pande
och ligger till grund for fortsatt utveckling av arbetet.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningen bedomer att den brottsforebyggande strategin r ett centralt och nédvandigt
styrdokument for att pa ett langsiktigt och samordnat sitt 6ka tryggheten och minska
brottsligheten 1 Nybro kommun. Strategin tydliggér kommunens gemensamma ansvar och
skapar forutséttningar for ett arbetssdtt som uppfyller lagkrav och politiska ambitioner.

Forvaltningen betonar vikten av att de utpekade fokusomradena prioriteras 1 bade planering
och genomforande. Tidiga forebyggande insatser, trygghet i offentlig milj6 samt starkt
samverkan i lokalsamhéllet bedoms vara sdrskilt betydelsefulla for att né varaktiga effekter.
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Arbetet behover bedrivas systematiskt och kunskapsbaserat med aktuella lagesbilder, analys
av orsaker och kontinuerlig uppf6ljning som grund for prioriteringar. Samverkan mellan
kommunens verksamheter och med externa aktdrer dr en avgorande forutsittning for att
insatserna ska fi genomslag.

Sammantaget menar forvaltningen att strategin, genom tydlig prioritering, systematik och
samverkan, ger goda forutséttningar for ett effektivt och héllbart brottsforebyggande arbete i
Nybro kommun.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Strategins genomforande innebar i1 forsta hand inga direkta beslut om 6kade ekonomiska
ramar, men forutsétter att de utpekade fokusomradena prioriteras inom befintliga resurser.
Detta kan medfora behov av omprioriteringar i verksamheterna samt 6kade krav pa
samordning, uppfoljning och analys, vilket kan innebéra viss 6kad arbetsinsats pa kort sikt.

Ett mer systematiskt och kunskapsbaserat arbetssitt, med gemensamma ldgesbilder och
samverkan, bedoms samtidigt bidra till mer kostnadseffektiva insatser dver tid, genom att
resurser riktas mot identifierade orsaker och riskmiljoer okar tréffsdkerheten, vilket kan
minska behovet av dyrare reaktiva atgérder langre fram.

Pa liangre sikt bedoms strategin kunna ge positiva samhéllsekonomiska effekter, bland annat
genom minskade kostnader kopplade till brottslighet, skadegorelse, otrygghet och social
problematik. Ett starkt trygghetslige kan dven bidra till 6kad attraktivitet for boende och
néringsliv, vilket indirekt har betydelse for kommunens ekonomi.

Om strategin inte genomfors eller prioriteras finns en risk for 6kade framtida kostnader, bade
for kommunen och samhaéllet i stort, till f6]jd av mer omfattande brottsproblematik, otrygghet
och behov av akuta insatser.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Ett genomforande av strategin bedoms ha positiva effekter for kommunens ldngsiktiga till-
vixt. Okad trygghet och minskad brottslighet stirker Nybro kommuns attraktivitet som plats
att bo, verka och investera i. Ett tryggt samhélle ar en viktig forutséttning for néringslivets
utveckling, etableringar och kompetensforsorjning.

Ur ett hallbarhetsperspektiv bidrar strategin till bade social och ekonomisk hallbarhet. Tidiga
och forebyggande insatser, sérskilt riktade till barn och unga, kan minska framtida utanfor-
skap och behov av kostsamma atgérder. Ett systematiskt och kunskapsbaserat arbetssétt
innebdr ocksé att resurser anvinds mer effektivt och langsiktigt.

Strategin bedoms vidare stirka gemenskap, tillit och delaktighet i kommunen. Genom
forstarkt omradesarbete och samverkan med invéanare, civilsamhélle och néringsliv skapas
bittre forutsattningar for social ssammanhallning och gemensamt ansvar for tryggheten. Detta
bidrar till 6kad tillit mellan invanare och samhillsaktorer och stérker den lokala demokratin.
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Om strategin inte prioriteras riskerar kommunen i stillet negativa konsekvenser i form av
minskad attraktivitet, forsvagad gemenskap och dkade sociala och ekonomiska belastningar
pa sikt.

Foéredragande
Marcus Augustsson, brottsforebyggande samordnare

Beslutet skickas till

e Linsstyrelsen Kalmar ldn

e Lokalpolisomradet Nybro

e Samtliga forvaltningar och bolag inom Nybro kommunkoncern
e Camilla Kallenberg, utvecklingschef

e Marcus Augustsson, BRA-samordnare

e For publicering pa intranit

e Akten
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§ 108 - Revidering av reglemente fér valnamnden
Dnr KS 2026-315

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna och anta forslag till reviderat reglemente for valndmnden samt

att paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag
e Reviderat reglemente for valnimnden

Valnamndens beslut
Valndmnden beslutade den 28 maj 2026, § 23,

att foresla kommunfullméktige godkénna reviderat reglemente f6r valndmnden.

Redogoérelse for arendet

Valndmnden har sedan tidigare ett reglemente som reglerar nimndens uppgifter, organisation
och arbetsformer. Med anledning av d6kade krav pé valsékerhet samt behov av fortydliganden
har en dversyn av reglementet genomforts.

Forslaget till reviderat reglemente innebér 1 huvudsak:

» fortydliganden av valndmndens ansvar for planering och genomforande av val,

» fortydligande av ansvar for valsdkerhet och beredskap 1 valprocessen,

+ fortydligande av valnimndens ansvar for utbildning av rostmottagare,

 fortydligade och moderniserade bestimmelser om deltagande pé distans,

+ fortydligande av ansvarsfordelningen mellan ndimnden och tjdnstepersonsorganisationen
samt

* anpassning till kommunens grafiska profil och spréakliga fortydliganden.

Reglementet utgor ett viktigt styrdokument som klargér ndmndens uppdrag och fungerar som
arbetsordning for dess verksamhet. Det &r kommunfullméktige som beslutar om nimndernas
reglementen.

Arendet ir handlagt av valsamordnare.
Foérvaltningens standpunkt med motivering
Forvaltningen bedomer att det reviderade reglementet skapar tydligare forutséttningar for

valndmndens arbete och starker forutsdttningarna for ett rattssékert, effektivt och sékert
genomforande av allménna val.

De foreslagna fordndringarna bedoms vara nédvandiga for att sdkerstilla att reglementet ar
aktuellt och anpassat till dagens krav pd valadministration och styrning.

Forvaltningen foreslar darfor att kommunfullméktige godkénner det reviderade reglementet.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Forslaget bedoms inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Ett tydligt och uppdaterat reglemente bidrar till en réttssiker och vél fungerande demokratisk
process, vilket dr en grundforutsittning for kommunens 14ngsiktiga utveckling. Genom
tydliga ansvarsomraden och effektiva arbetsformer stérks tilliten till den kommunala
organisationen och ddrmed dven gemenskapen i samhillet.

Beslutet skickas till
o Kommunfullmiktige
e Akten
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§ 109 - Redovishing av delegationsbeslut
Dnr KS 2026-10

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 14 maj-3 juni 2026.
Beslutsunderlag
e Lista delegationsbeslut perioden 14 maj-3 juni 2026

Redogoérelse for arendet

Kommunstyrelsen har dverlatit sin beslutanderétt i vissa drenden till ordféranden samt tjanste-
min, enligt en av kommunstyrelsen antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat, ska redovisas pd kommunstyrelsens ndrmast foljande sammantréde.

Beslut skickas till
e Akten
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§ 110 - Anmalningar
Dnr KS 2026-5
Redogoérelse for arendet

Handlingar som anméls for kénnedom till kommunstyrelsen innevarande manad redovisas 1
lista for anméilningsdrenden perioden, se bifogad lista.

Beslutsunderlag
e Lista anmilningsdrenden perioden 14 maj-3 juni 2026

Beslutet skickas till
e Akten



