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Foéredragning av arenden fér beslut

1. Information fran kommunchefen om pagiende kommunplanuppdrag kring
effektivare lokalutnyttjande
Foredragande: Christer Kratz, Kommunchef och Mikael Tornstrom, Lokalstrateg

2. Forordnande av verksamhetschef for centrala barn- och elevhilsan enligt hélso- och
sjukvardslagen (HSL)
Foredragande: Jimmy Rudelius, Forvaltningschef/skolchef

3. Aterrapportering av fritidsgirdsuppdraget — Nu samordningsenheten Nybro Ung
Foredragande: Ingen foredragning

4. Uppfoljningsrapport tertial 2 2025
Foredragande: Martina Ankarman, Administrativ chef

5. Remiss - Samrad av Oversiktsplan for Nybro kommun 2050
Foredragande: Asa Nystedt, Verksamhetschef forskola

Ajournering for gruppméten kil. 14:40-15:00

Beslut arende 1-5

6. Information - avstimning av utredningen hantverk - finsnickeri (vuxenutbildning)
Foredragande: Fredrik Blad, Rektor

7. Nuldgesinformation om utredningen av forskole- och skolstruktur
Foéredragande: Asa Nystedt, Verksamhetschef forskola

8. Information om kunskapsresultat Lisiret 2024/2025
Foredragande: Linda Johansson, Verksamhetsutvecklare

9. Information om verksamhetsplan 2026
Foredragande: Sofie Eriksson, Utvecklingsstrateg

10. Information om budget 2026
Foredragande: Martina Ankarman, Administrativ chef

11. Forvaltningschefen informerar
Foredragande: Jimmy Rudelius, Forvaltningschef/skolchef

12. Information frin kontaktpolitikers verksamhetsbesok
13. Redovisning av delegationsbeslut

14. Anmiilningsiirenden
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§ 73 - Information fran kommunchefen om pagaende
kommunplanuppdrag kring effektivare lokalutnyttjande

Dnr LAN-2025-632

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse fér arendet

Kommunfullméktige beslutade i kommunplan 2026 om uppdrag 2025:4 — Utreda
avtalsstrukturen for att skapa ett effektivare lokalutnyttjande. I uppdraget ingéar det dven att
identifiera avyttringsmdjligheter. Som 6nskad effekt av uppdraget lyftes minskade
lokalkostnader i koncernen.

Uppdraget lamnas till kommunstyrelsen, som fattar beslut. Kommunstyrelsens beslut utgor
dérefter kommunchefens grund for verkstéillande av uppdragen.

Information

Larandendmnden har i samband med pigaende utredning av forskole- och skolstruktur 1
Nybro kommun lyft flera frdgor kring kommunens fastigheter. Kommunchefen besoker darfor
larandendmndens sammantrdde och informerar om kommunplanuppdrag 2025:4.
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§ 74 - Remiss- Samrad av (")versiktsplan for
Nybro kommun 2050

Dnr LAN-2025-465

Beslut
Larandendmnden beslutar

att limna nedanstiende forslag till yttrande dver planforslaget till Oversiktsplan for Nybro
kommun 2050,

att 6verldmna yttrandet till samhéllsbyggnadsforvaltningen samt

att paragrafen justeras direkt.

Beslutsunderlag

e Planforslag Oversiktsplan for Nybro kommun 2050
e Miljokonsekvensbeskrivning tillhérande Oversiktsplan 2050

Redogoérelse for arendet

Oversiktsplanens dvergripande mal utgar frin kommunens vision och dess tre perspektiv:
tillvixt, hallbarhet och gemenskap. Mélen ér Plats for livskvalitet, Starka strdk och koppling,
samt Livskraftig natur. For att uppnd malen foreslér planforslaget att arbeta med en flerkérnig
struktur, det vill sdga att det finns flera centrum, eller “kérnor”, utspritt 6ver kommunens yta.
Oversiktsplanens tidshorisont sticker sig till &r 2050.

Kommunstyrelsen har beslutat att remittera planforslaget till Oversiktsplan for Nybro
kommun 2050 och tillhérande miljokonsekvensbeddmning till 1drandendmnden med flera
myndigheter med svar senast den 30 september.

Lirande- och kulturforvaltningen fick i kommunplaneuppdrag 2025:1 (Dnr LAN-2024-880) i
uppdrag att ta fram en forskole- och skolstukturutredning som bygger pa demografi, kvalitet
och effektivitet. I arbetsgruppen deltar representant fran samhéllsbyggnadsforvaltningen som
bland annat stottar i frdgor kopplade till Gversiktsplanens omraden. Arbetsgruppen har fatt
oversiktsplanen redogjord for sig och har dirmed stor mgjlighet att ta del av dess ténkta
demografiska effekter i utredningen. De delar som 1 dversiktsplanen presenteras kunna utgora
framtida serviceorter (karnor”) for Nybro kommuns invénare tas med i beaktning av
arbetsgruppen for forskole- och skolstrukturutredningen men ses inte som en avgorande faktor
ndr forslagen slutligen kommer att presenteras. Projektledare for skolutredningen eller
larande- och kulturforvaltningens forvaltningschef representerar dven projektet vid de
samradsmoten som halls pa olika orter inom kommunen for att sikerstélla att medborgare har
mdjlighet till dialog kring forskolor och skolor.
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Yttrande

Utifran arbetsgruppen for forskole- och skolstrukturutredningens syn dr den demografiska
paverkan fran 6versiktsplanens kommande beslut det som kommer att ha storst paverkan pa
behovet av framtida forskole- och skolstruktur. Det far ses som problematiskt att beslut
angaende oversiktsplanen kommer att tas efter att forslagen till skolstrukturutredningen
kommer att presenteras och behdva beslutas. De orter som anges som serviceorter ("kédrnor”™)
med samhéllsviktig service 1 Oversiktsplanen, dér bland annat skola anges, harmoniserar inte
nodvindigtvis med det behov som forskole- och skolstrukturutredningen utvisar utifran andra
parametrar, sdsom effektivitet, kvalitet, ekonomi samt integration. Detta riskerar att skapa en
oro och felaktig forvantning hos medborgare kring hur Nybro kommuns framtida férskole-
och skolstruktur kommer att se ut. Alternativt en svarighet for Kommunfullméaktige att fatta
beslut i skolstrukturutredningen i fall dess forslag visar pé att andra alternativ dr mer
formanliga for Nybro kommuns invénare.

Beslutet skickas till
e Sambhillsbyggnadsforvaltningen, samhallsbyggnad@nybro.se
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§ 75 - Forordnande av verksamhetschef for centrala barn-
och elevhalsan enligt halso- och sjukvardslagen (HSL)

Dnr LAN-2025-630

Beslut
Larandendmnden beslutar

att utse Jennie Sjovall Jernelov att vara verksamhetschef enligt hélso- och sjukvardslagen for
den medicinska delen av elevhilsan med dem ansvarsomraden som anges i1 drendet vid
larandendmnden 1 Nybro kommun,

att utse Jennie Sjovall Jernelov att vara ansvarig for att fullgéra ndmndens skyldigheter enligt
3 kap. 5 § patientsidkerhetslagen (att gora Lex Maria-anmélningar) avseende samma
verksamhet och,

att utse Jennie Sjovall Jerneldv att vara ansvarig for att fullgéra ndmndens skyldigheter enligt
3 kap. 7 § patientsdkerhetslagen (gbra anmélningar om det finns skélig anledning att befara att
en legitimerad yrkesutdvare inom samma hélso- och sjukvéardsverksamhet kan utgora en fara
for patientsdkerheten).

Redogoérelse for arendet

Larandenamnden fullgor enligt sitt reglemente kommunens uppgifter som huvudman inom
skolvésendet enligt skollagen eller annan forfattning for skolformerna forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsirskola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola och vuxenutbildning. I detta
uppdrag ingdr dven ansvar for elevhélsan. Dér det bedrivs hélso- och sjukvardsverksamhet ska
det enligt lagstiftningen finnas ndgon som svarar for verksamheten (verksamhetschef).

Vardgivaren har att utse en sddan.

Nar hélso- och sjukvardsverksamhet anmdls till IVO (Inspektionen for vard och omsorg) ska
dven den person som av vardgivaren utsetts som verksamhetschef anges. Det dr den av
vérdgivaren (Nybro kommun) utsedda nimnden som 1 sin tur utser verksamhetschefen.
Néamndens beslut att utse en verksamhetschef ér ett personligt forordnande av namngiven
person att ta Over hela ansvaret som verksamhetschef. Verksamhetschefens ansvar ska
konkret dokumenteras i det namndbeslut enligt vilket verksamhetschefen utses.

For elever 1 forskoleklassen, grundskolan, anpassad grundskola, sameskolan, specialskolan,
gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ska det finnas elevhélsa. (2 kap 25 § 1 stycket
Skollagen). Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser.

Elevhilsans medicinska och psykologiska insatser regleras inom hilso- och
sjukvérdslagstiftningen. Det innebér att de forfattningar som styr hilso- och sjukvirden med
tillhérande forordningar samt Socialstyrelsens foreskrifter ska foljas. Tillsynsmyndighet dr
Inspektionen for vard och omsorg (IVO).
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Dir det bedrivs hélso- och sjukvéirdsverksamhet ska det finnas ndgon som ansvarar for
verksamheten, verksamhetschef. (4 kap. 2§ 1 stycket Hélso- och sjukvardslagen). En
verksamhetschef ska sékerstélla att patientens behov av trygghet, kontinuitet, samordning och
sdkerhet i varden tillgodoses. (4 kap. 1§ Hélso- och sjukvardslagen). Verksamhetschefen far
bestimma Over diagnostik eller vard och behandling av enskilda patienter endast om denne
har tillracklig kompetens och erfarenhet for detta. (4 kap. 4§ Hilso- och sjukvérdslagen).

Verksamhetschefen ska ha de egenskaper och kompetenser som krévs for att kunna leda
verksamheten och tillgodose kravet pa hogsta mojliga patientsdkerhet inom verksamheten.
Det innebér bland annat att verksamhetschefen bor ha organisations- och
struktureringsformaga, kunna fatta beslut och uppdra till annan att fullgéra enskilda
ledningsuppgifter i1 det fall verksamhetschefen inte har den sakkompetens som krévs for att
leda sddan verksamhet. Andra viktiga chefsegenskaper dr samarbetsformaga, initiativformaga,
forméga att motivera och entusiasmera medarbetare samt att kunna hantera stressituationer.

En verksamhetschef behdver inte ha hélso- och sjukvérdsutbildning. Verksamhetschef kan
och ska overlata de uppgifter som kraver medicinsk eller psykologisk sakkompetens vidare
till en sakkompetent person, vilken &r anstilld hos vardgivaren. Verksamhetschefen kan dven
Overlata andra enskilda ledningsuppgifter, som faller inom ramen for uppdraget, till
befattningshavare inom verksamheten med tillriacklig kompetens och erfarenhet, att fullgora
dessa uppgifter. Verksamhetschefen har dock alltid kvar det 6vergripande ansvaret.

Verksamhetschefens ansvarsomraden for den medicinska delen av elevhilsan ska omfatta:

Systematiskt kvalitetsarbete

e kénna till de forfattningar, styrdokument och vetenskapliga ron {for hélso-och
sjukvardsvisendet respektive utbildningsviasendet som berér medicinsk och
psykologisk elevhélsa

e ansvara for att det finns ett ledningssystem for verksamheten

e planera, leda, kontrollera, f6lja upp, utvirdera och forbéttra verksamheten

e iett dokument, som kan vara ledningssystemet, ange hur uppgifterna som ingér i
arbetet med att systematiskt och fortlopande utveckla och sikra kvaliteten ar fordelade
1 verksamheten

e inom ramen for ledningssystemet ta fram, faststélla och dokumentera processer,
rutiner och metoder for hur det systematiska kvalitetsarbetet kontinuerligt ska bedrivas
for att kunna styra, folja upp och utveckla verksamheten och dess resultat

e varje dr uppritta en sammanhallen kvalitetsberittelse

e senast den 1 mars varje dr uppritta en patientsdkerhetsberéttelse

e ansvara for att redovisa verksamhetens resultat for ndmnden

Lépande verksamhet
e ansvara for den lopande verksamheten inom sitt omrade och se till att den fungerar pa
ett tillfredsstillande sétt
e se till att de medicinska och psykologiska insatserna tillgodoser kraven pa hog
patientsdkerhet och god vard
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ansvara for att det finns de direktiv, instruktioner och rutiner som den l16pande
verksamheten kriver

ansvara for att det finns rutiner eller lokala instruktioner som bade mojliggor och
sakerstdller att patienten kan fa del av information av sadant innehall och i sadan
omfattning som foreskrivs enligt relevanta bestimmelser 1 patientsékerhetslagen.
ansvara for att den medicinska och psykologiska elevhélsan har de lokaler, den
utrustning och de resurser som behdvs for att god vérd ska kunna ges

ansvara for att inkop av tjénster, produkter, forsorjnings- och informationssystem sker
1 enlighet med géllande rétt och kommunens riktlinjer

Avvikelser

ansvara for att egenkontroll i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter och allménna
rad utdvas

ta emot och utreda klagomal och synpunkter pa verksamhetens kvalitet fran elever och
vardnadshavare, personal, andra myndigheter, foreningar, organisationer och
intressenter

ta emot rapporter om avvikelser i enlighet med 6 kap. 4 § patientsdkerhetslagen frdn
verksamhetens personal

utreda hindelser i verksamheten som har medfort eller hade kunnat medfora vardskada
(avvikelse)

vidta nddvéndiga omedelbara och andra dtgirder med anledning av en avvikelse

vid behov gora anmélan enligt Lex Maria

i ett dokument analysera och sammanstilla inkomna rapporter om risk for vardskada
eller vardskada, klagomal och synpunkter och utifran vad som framkommer vidta
atgdrder som kréavs for att sdkra verksamhetens kvalitet

Personal

sakerstélla att verksamhetens personal kénner till och arbetar 1 enlighet med
processerna och rutinerna i ledningssystemet

sakerstélla att det finns skolldkare, skolskoterskor och skolpsykologer 1 den omfattning
som tillgodoser behovet

ansvara for att skolldkare, skolskoterskor och skolpsykologer har rétt kompetens for
att kunna bedriva medicinsk och psykologisk elevhilsa av hog sikerhet och god
kvalitet

medverka 1 meritvardering och anstdllningsintervju vid nyanstéllning av skolldkare,
skolskoterskor och skolpsykologer

ansvara for rutiner for individuell introduktion av personal och bevaka personalens
mojligheter till fortbildning

ansvara for att skolldkare, skolskoterskor och skolpsykologer ér informerade om de
bestimmelser som géller for hantering av patientuppgifter och behorighet

Personuppqiftshantering

ansvara fOr att rutiner finns for att journaler fors 1 enlighet med lag
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e ansvara for uppfoljning av patientuppgifternas kvalitet och andamalsenlighet

e ansvara for informationssikerhetsarbetet inom verksamheten

e ansvara for att det finns ett dokument “Informationssdkerhetspolicy” i enlighet med
Socialstyrelsens foreskrifter SOSFS 2008:14

e ansvara for att det finns fungerande rutiner for styrning av behorigheter i det digitala
journalsystemet och for sparning (loggning) av anvédndare

o tilldela behorigheter i1 det digitala journalsystemet

e ansvara for att utdelade behdrigheter for atkomst till patientuppgifter ar
dndamaélsenliga och forenliga med hilso- och sjukvérdspersonalens och andra
befattningshavares aktuella arbetsuppgifter

e ansvara for att hilso- och sjukvéardspersonalen och andra befattningshavare ar
informerade om de bestimmelser som géller for hantering av patientuppgifter

e ansvara for att uppfoljning av informationssystemens anviandning sker genom
regelbunden kontroll av loggarna

e utreda misstanke om obehorig dtkomst

Samverkan
e ansvara for att det finns rutiner kring samverkan och samarbete med andra
myndigheter och internt

Information
e ansvara for att information och kommunikation till patienter och nirstaende och for att
gora patienten delaktig i enlighet med patientsékerhetslagens bestimmelser samt svara
pa frdgor fran myndigheter, elever, vardnadshavare och medier vad giller
verksamheten
e bedriva ett aktivt informationsarbete utat och indt

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningschef, tillika skolchef, har provat Jennie Sjovall Jernelov kompetens och stillt den
mot de krav och behov verksamhetschefstjédnsten for central barn- och elevhélsa bedoms
behova ha.

Jennie ar utbildad grundskolelédrare 1-7 samt genomfort rektorsutbildningen. Hon har gedigen
rektorserfarenhet och har en pagaende specialpedagogisk utbildning vid Linnéuniversitet. Hon
ar val fortrogen med lokal elevhilsas arbete utifran sin erfarenhet rektor. Hon har erfarenhet
av verksamhetsutveckling pd organisatorisk och strategisk nivd inom elevhilsa i och med sin
tidigare roll som verksamhetsutvecklare med inriktning elevhélsa vid
Utbildningsforvaltningen i Vaxjo kommun. Hon bedéms darfor ha de kvalifikationer och
egenskaper som krivs for uppdraget att leda verksamheten och tillgodose kravet pa hogsta
mdjliga patientsdkerhet.

Jennie Sjovall Jernelov kommer nér sa krivs att delegera ledningsuppgifter till behorig person
med erforderlig kompetens.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Det finns idag en verksamhetschef for elevhilsa som Jennie Sjévall Jernelov ersétter.
Avlimnande verksamhetschef for elevhilsa Asa Arvidsson dvergér till sin grundtjinst som
utvecklingsstrateg. Tjénsten dr budgeterad under forvaltningschef och har varit vakant under
tiden Asa varit tf verksamhetschef.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

En tydlig och korrekt ansvarsfordelning skapar trygghet bade for forvaltningens medarbetare
och for de barn och elever som é&r i behov av elevhélsans insatser. Att tydliggora roller och
ansvar gr dven koppla till visionens mal ”’Stolt och modig” som innebér att vi ska vara
tillgdngliga och professionella i vart sitt att tillhandahalla service och stod.

Beslutet skickas till

e Jennie Sjovall Jernelov, verksamhetschef
e Inspektionen for vard och omsorg (anméla utseende av verksamhetschef)
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§ 76 - Aterrapportering av fritidsgardsuppdraget - Nu
samordningsenheten Nybro Ung

Dnr LAN-2024-240

Beslut

Larandendmnden beslutar

att drendet bordlaggs, for att behandlas vid ndstkommande sammantrdde med

larandenamnden.

Beslutsunderlag
e Aterrapportering av fritidsgardsuppdraget
Forslag till beslut pa sammantradet

Ansvarig tjansteperson for drendet har blivit forhindrad att kunna genomfora féredragningen
av drendet pa dagens sammantride. Ordforande Lars-Gunnar Hellstrom (C) foreslar darfor att
arendet bordlaggs, for att behandlas vid ndstkommande sammantridde med ldrandenidmnden.

Ursprungligt forslag till beslut

Larandendmnden foreslas besluta
att godkdnna aterrapporteringen av fritidsgardsuppdraget, samt
att dverldmna éterrapporten till kommunstyrelsen.

Redogoérelse fér arendet

Projektet "Meningsfull fritid for barn och unga” omfattade en utredning av
fritidsgardsverksamheten i Nybro kommun. Syftet med utredningen var att kartldgga det
aktuella laget och foresla forandringar for att skapa en tillganglig och inkluderande
verksamhet for kommunens unga utanfor skoltid. Utredningen, som genomfordes av
kommunstyrelseforvaltningen, slutfordes varden 2023. I maj 2023 beslutade
kommunstyrelsen att utredningens utvecklingsforslag skulle atfoljas av en genomforandeplan
samt en fordndrad organisatorisk placering (Dnr KS 2022-95).

Information

Efter beslut har utvecklingsprocessen fortsatt enligt de riktlinjer som faststéllts 1
kommunplaneuppdraget, vilket redovisas i bilaga ”Aterrapportering av
fritidsgardsuppdraget”.

Uppfoljningsomraden for dterrapporteringen inkluderar:

e Tjinster och bemanning: Rekrytering och tillsdttning av ansvarig chef,
ungdomscoacher och fritidsledare, titulaturférdndringar, utokad bemanning och
ekonomiska forutsittningar.
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¢ Inkludering och dgandeskap i verksamhetsomvandlingen: Aktiv medverkan fran
elever, vardnadshavare, forvaltningar, foreningsliv och civilsamhélle.

e Kommunikation, varumérke och lokalomvandling: Intern och extern bildsdttning samt
omvandling av den gamla fritidsgardens lokaler.

e Den nya organisationen: Fran fritidsgardsuppdrag till ett nytt helhetskoncept for unga,
starkt ungdomsengagemang, delaktighet och inflytande, katalysator och samverkande
ungdomsnav samt en trygg och attraktiv motesplats.

Aterrapporten visar att arbetet fortldper enligt de mél och riktlinjer som satts upp. Vidtagna
och planerade étgérder syftar till att skapa en 6ppen, trygg och inkluderande verksamhet i
enlighet med kommunplaneuppdragets intentioner.
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§ 77 - Uppfoljningsrapport tertial 2
Dnr LAN-2024-703

Beslut
Larandendmnden beslutar

att anta uppfoljningsrapport tertial 2.

Beslutsunderlag
e Uppfoljning: Tertialrapport 2 — ldrandendmnden

Redogoérelse for arendet

Genom att planera, utvirdera, analysera, f6lja upp synliggors vad som &r bra och vad som kan
bli battre. Uppf6ljningen av nimndens verksamhetsplan, arbetsmiljoarbete och ekonomi
rapporteras till politiken tre génger per ar, tertialt. Dértill rapporteras ekonomin ytterligare tre
ginger under aret.

Verksamhetsplanen &r en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomforas den
kommande perioden, utifrdn mal, uppdrag och resurser. Vid framtagande av
verksamhetsplanen, som faststélls av nimnden, tas perspektiv in géllande budget i relation till
ambitionsniva och verksamhetsomfattning samt i forldngningen prioriteringar.

Uppfdljningen syftar till att tydliggdra forvaltningens arbete utifran faststilld plan, budget,
mal och organisation.

Forvaltningsledningsgruppen har uppréttat ekonomisk prognos for 2025 baserat pd perioden
202501-202508. Arendet dr handlagt av forvaltningsledningen.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningen forordar att lirandendmnden antar uppfoljningsrapport tertial 2 baserat pa att
flera delar av rapporten visar pa goda mojligheter att uppna verksamheternas mal. Det finns
dock en risk att mal om budget i balans inte kommer att uppnas utan 2025 kommer att sluta
med ett mindre underskott. Detta beror frimst av att kostnaderna for kop av platser pa
gymnasieskolor i annan kommun eller hos privata alternativ aterigen har dkat. Det totala
elevantalet pad gymnasieskolan blev ldgre dn prognostiserat samtidigt som pris per elev 1
extern skola kraftigt har 6kat. Detta leder till en forsdmring av prognosen for gymnasieskolan.

Flera osdkerhetsposter kvarstar under aret som kan fa negativ paverkan pd det ekonomiska
utfallet. Bland de storsta kan ndmnas underskottet 1 verksamheten for forskola, som beror av
att anpassningar till minskat barnantal ligger efter.

Kostnader for avskrivningar pé investeringar ér dnnu inte klarlagda och riskerar att overstiga
budget i samband med att de fordelas till forvaltningen.

Nybro kommun har en storre andel elever i anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola
jamfort riket, 1anet samt de kommuner som anges vara jamforbara, vilket dr kostnadsdrivande.

Arendenummer: #39166 | signerad | Datum: 2025-10-08 12:40 Bilaga 1 sida 15 av 26



112

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-10-01

Trenden av 6kad hog franvaro i hogstadiet, som leder till att elever inte uppnar
gymnasiebehorighet, ger ett 6kat inflode till gymnasieskolans introduktionsprogram med
okade kostnader som f6ljd. Likasa ger den 6kade kriminaliteten oforutsedda kostnader da
skolgang vid vardplacering &r kostsamt.

Det kan d4ven komma att finnas positiva aspekter som paverkar den ekonomiska prognosen
under arets sista manader, som 0kade statsbidrag eller migrationsmedel.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

En budget i balans for larandendmnden totalt sett dr viktigt utifrdn kommunens géllande
ekonomiska ldge. Flera av verksamheterna dras med underskott och pagaende atgéardsplaner
utifran anpassningar och beslutade avvecklingar. Det dr dock inte fullt mojligt att anpassa sig
efter externa kostnader som inte verksamheterna sjélva rader 6ver och inte heller mojligt att
omedelbart minska de egna kostnaderna nér detta sker. Det dr dock viktigt med en fortsatt
stram kostnadskontroll for att hantera de nuvarande och framforallt kommande ekonomiska
utmaningarna som forvantas bli tyngre ar frén ar.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

For att upprétthélla en kvalitativ undervisning kravs en forskole- och skolstruktur som ar
hallbar utifran ekonomiska perspektiv, dér tillgdngliga medel kan disponeras till undervisning.
Fortsatt anpassning och avveckling mot standardkostnader hjilper ndmnden att efterstriva en
budget i balans och déirav skapa en héllbar organisation, for savél barn och elever som
medarbetare och medborgare.
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§ 78 - Information - avstamning av utredningen hantverk -
finsnickeri (vuxenutbildning)

Dnr LAN-2025-15

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse fér arendet

Vuxenutbildningens utbildning finsnickeri har under flera ar gatt med underskott.
Larandendmnden beslutade den 26 mars 2025, § 23, att under 2025/2026 fortsitta driva
finsnickeriutbildningen i vuxenskolans regi genom ytterligare en utbildningsstart i augusti
2025 men att fortsitta arbetet med annan aktor for att se om det dr mojligt att bedriva
utbildningen i nuvarande form eller i larlingsform.

Enligt nimndens beslut ska forvaltningen dterkomma senast januari 2026 med forslag till
beslut angaende framtiden for utbildningen. Rektor for vuxenutbildningen ger nimnden en
delrapport 6ver nuldget.

Information

Under véren och hosten 2025 har forvaltningschef och rektor traffat AXD Sweden som ar det
foretag som erbjudit sig att hjdlpa till att driva finsnickeriutbildningen vidare langsiktigt.
Tréffarna har skett med ndgon méanads mellanrum och vi har nu klart med vad AXD Sweden
kan hjdlpa till med. Det AXD Sweden kan gora kortsiktigt &r att erbjuda lokaler. Sedan har
AXD Sweden ldngsiktiga mal dir utbildningen ska kunna drivas kostnadsneutralt. I dessa
langsiktiga mal finns en medfinansiering fran kommunens sida under minst tre ar. Det &r dock
en hel del som behdver ordnas med infor en eventuell lokalflytt. Inte minst blir det en del
kostnader 1 samband med sjélva flytten av maskiner, installationer och anpassningar av nya
lokaler.

Aven att AXD Sweden erbjuder lokaler saknas i bista fall 1,6-2 miljoner kr for att nd
kostnadsneutralitet. Rektor har bjudit in de 44 foretag som ldmnade 6ver skrivelsen 1 januari
om att vilja bevara finsnickeriutbildningen till tvd méten dir innehéllet i motena dr vad
branschen kan erbjuda ytterligare for att na kostnadsneutralitet. Budskapet &r att det saknas
minst 1,6 miljoner for att vi ska kunna fortsétta driva utbildningen vidare.

Resultatet av dessa moten och tidigare samtal med AXD Sweden kommer med slutrapporten
till lirandendmnden.
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§ 79 - Nulagesinformation om utredningen av forskole- och

skolstruktur
Dnr LAN-2024-880

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse fér arendet

Kommunfullméktige beslutade i Kommunplan f6r Nybro kommun 2026-2028 om uppdrag
2025:1 som innebdr att se dver nuvarande forskole- och skolstruktur utifrdn demografi,
effektivitet och kvalitet.

Onskad effekt av dversynen ir enligt uppdraget “En strategisk plan for lokalisering av
forskolor och skolor med utgdngspunkt i demografi, effektivitet och kvalitetfor en langsiktigt
héllbar skolstruktur.”

Aterkoppling av uppdragets genomfdrande ska ske senast 1 december 2025.

Projektledare for utredningen informerar nimnden om nuldget i projektet med fokus pa
delaktighet och genomforda dialoger.

Information

For att skapa delaktighet och fé input till projektet har dialoger genomforts med personal och
projektet har dven tréffat bdde ungdomsrad och elevrdd. Projektet har dven skickat ut enkéter
till vdrdnadshavare 1 skolor och forskolor.

Larandendmnden far information om huvuddragen i genomforda dialoger och enkéter.
Materialet kommer vidare att sammanstillas och analyseras 1 projektet.
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§ 80 - Information om kunskapsresultat lasaret 2024/2025
Dnr LAN-2025-585

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet

Det hér dr den forsta informationen till larandendmnden géillande kunskapsresultaten lasaret
24/25. Alla rektorer ansvarar for att analysera sin/sina enheters kunskapsresultat tillsammans med sin
personal och detta analysarbete dr nu slutfort. Under perioden fram till mitten av oktober pagér
analysarbetet pa verksamhetsomradesniva och huvudmannaniva. P4 ldrandendmndens
sammantride i november aterkommer verksamhetsutvecklare med analyser pé
huvudmannaniva och pa ndmndens méte i januari redog6rs for analyser av kunskapsresultaten
1 véra verksamheter i forhdllande till nationella resultat d& nationella sammanstillningar
publiceras 16pande under hela hosten.

Arendet ir handlagt av verksamhetsutvecklare.

Information

Av det vi sett hittills ser det ut som att en lagre andel elever uppnétt kunskapskraven pé
samtliga delprov i de nationella proven for arskurs 3, bade i svenska/svenska som andrasprak
och matematik, jamfort med forra aret. Forra aret hade vi dock ett mycket bra resultat och
arets resultat ligger pé liknande nivaer som for tva och tre ar tillbaka.

I &rskurs 6 och 9 &r det inga stora skillnader i resultaten pa de nationella proven i &mnena
svenska/svenska som andrasprak och matematik jamfort med foregdende ar.

Pa de nationella proven i engelska dr det fortsatt en stor andel av eleverna som fér ett godként
provbetyg (A-E), bdde 1 &rskurs 6 och 9.

Det genomsnittliga meritvirdet (17 &mnen) 1 rskurs 9 ligger pa liknande nivd som de senaste
aren. Ddremot sjunker gymnasiebehorigheten till yrkesprogram ldsédret 24/25 nagot.

Andelen elever som gick ut frin Akrahill med gymnasieexamen 6kade foregéende lisér och
ligger lasaret 24/25 kvar pé liknande niva.

Beslutet skickas till
e Samtliga rektorer, bitrddande rektorer och verksamhetschefer
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§ 81 - Information om arbetet med verksamhetsplan 2026
Dnr LAN-2025-522

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet
Verksamhetsplan dr en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomforas i ndmnd och
dess verksamheter den kommande perioden, utifrdn mal, uppdrag och resurser.

Verksamhetsplaner syftar till att tydliggora forvaltningens arbete utifran budget, mal och
organisation samt att visa verksamhetens inriktning under verksamhetsaret. Vid framtagande
av verksamhetsplanen tas perspektiv in gédllande budget i relation till ambitionsniva och
verksamhetsomfattning samt i1 forlingningen prioriteringar.

Larandendmnden beslutar om verksamhetsplan for kommande verksamhetsar i samband med
beslut om budget. Utvecklingsstrateg informerar ndmnden om planerat upplagg for
verksamhetsplanen infor beslut vid ndstkommande nimnd.

Information

Lirandendmndens dvergripande mal dr att se barnets resa genom forskolan och skolan med
slutmalet gymnasieexamen som ett gemensamt ansvar och att tillsammans stodja barnets resa
i sitt larande. Detta bendmns som en Tillsammanshet, vilket star for att lirandendmndens styr-
och stodkedja ska genomsyras av delaktighet och medarbetarskap. Larandendmndens
verksamhetsplan tar avstamp i detta 6vergripande mal och delas i strukturen in i
visionsuppdrag och grunduppdrag, pa samma sétt som tidigare ar.

Néamnden far information om huvuddragen i den tdnkta verksamhetsplanen for 2026. De fem
fokusomridena svenska, svenska som andrasprdk (SVA), elevhilsa, matematik och ledarskap
kommer att kvarstd och malet &r att synliggora detta fokus pé ett &nnu tydligare sitt.

Verksamhetsplanens fokusomraden ska ses som ldngsiktiga och har hittills legat till grund for
viktiga strategier for till exempel matematikutveckling och sprak-, lis- och skrivutveckling
(SLS). Fortsatta satsningar pd SLS-utvecklare och matematikutvecklare dr en forutsattning for
fortsatt genomforande av dessa strategier. Ett annat pagaende forbéttringsarbete som har sin
grund 1 fokusomrddet elevhélsa dr implementeringen av den nya riktlinjen for barn- och
elevhilsa. Uppfoljningen av kunskapsresultaten visar bade pé positiva trender och fortsatta
utmaningar vilket gor att det dr viktigt att hélla 1 forbattringsarbetet kopplat till dessa
fokusomraden.
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§ 82 - Information om budget 2026
Dnr LAN-2025-68

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag

e Presentation budgetforutsittningar 2026

Redogoérelse for arendet

Kommunfullméktige har 2025-06-16 tagit beslut om kommunplan med budget 2026, plan
2027-2029 (dnr KS 2025-9). Forvaltningsledningen har tagit del av denna och har vid
larandendmndens sammantrdade 2025-09-03 redogjort for vilka dvergripande ekonomiska
forutsittningar den ger for larandenidmnden och dess verksamheter under 2026 och framat.
Forvaltningsledningen har dérefter fordjupat sina analyser av budgetramarna och utifrdn
fordjupad statistik om verksamheterna, kopplat till deras behov, inlett dialoger om vilka
anpassningar och besparingar beslutet om kommunplan kommer att féra med sig.
Lirandeniimndens beslut om budget 2026 &r dérefter planerat till 2025-11-05. Arendet har
handlagts av forvaltningsledningsgruppen.

Information

Larandendmnden bestar till stor del av sa kallade prislappsverksamheter; forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola samt gymnasieskola. En intdktsverksamhet; vuxenutbildningen
samt tva verksamheter som har ’budget-péa-budget” i form av anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola. Tillsammans utgor dessa en teknisk ram som avser vad respektive
verksamhet bor kosta utifrdn en genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. Fran den
tekniska ramen ska dven medel fordelas till elevhélsan och central férvaltning, som ingér i
respektive prislapp. Utdver dessa innehar ldrandendmnden dven fritidsgérdsverksamheten,
som dr en politisk prioritering. Larandendmnden erhaller i budgetbeslutet sin tekniska ram for
respektive ar 2026-2029.

Utover teknisk ram bestdr larandendmndens budget av prioriteringar (politiska satsningar)
samt effektiviseringar (politiska beslut). Satsningar som &r exemplifierade ar fritidsgérden,
aterupptagning av Polenresor/liknande aktivitet samt hyra for nya Vésterdngsskolan. Den
sistnimnda enbart finansierad 2026 och halvt 2027, direfter forvédntas den ingd inom teknisk
ram for grundskolan. Inom effektiviseringar forvéntas fler forskolor, utdéver de som redan
avvecklats, att ldggas ner samt skolstrukturutredningen effektueras, i linje med minskade
barn- och elevantal. Det kommer att behdvas en storre anpassning dn vad som fran borjan
berdknats av SKR (Sveriges kommuner och regioner) dd Nybro kommuns utgingsldge ar en
struktur med manga tomma forskole- och skolplatser och det minskade barn- och elevantalet
adderas. Det dr dock tydligt att for att fa full ekonomisk effekt fran en avveckling av férskola
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eller skola sa krévs att de fasta kostnaderna (till exempel hyra) kan nollas liksom att
personalkostnaden kan minska motsvarande de platser som avvecklingen innebér. Med tanke
pa att flera enheter har fa barn/elever bli effekten per enhets avveckling inte tillrickligt stor,
utan det krdvs omfattande avvecklingar av antalet tomma platser for att komma ner i kostnad,
liksom en kraftig fortidtning av barn och elever pé de enheter som kvarstar.

Sammantaget innebér den beslutade budgeten for 2026 och plan for 2027-2029 att de
prislappar som anges i den tekniska ramen och leder fram till ldrandendmndens budget
avviker vésentligt mot den av lirandendmnden beslutade resursfordelningen for respektive
verksamhet. Resursfordelningen anger ldrandendmndens ambitionsniva och den kommer med
beslutad kommunplan att bli omdjlig att uppné. I kommunplan med budget 2026, plan 2027-
2029, forvéntas larandendmnden ha anpassat sig till teknisk ram 2029 (undantaget
fritidsgérden som dr fordelat medel till). Om ldrandendmnden ska anpassa sig till den
beslutade tekniska ramen under dessa &r kommer det, utdover avveckling av flera enheter,
gymnasieprogram och inriktningar pd vuxenutbildningen, att krdvas en rejél sdnkning av
ambitionen.

Da avvecklingsatgérder inte dr aktuella vid ingangen av januari 2026 kommer enbart atgédrder
avseende personalkostnader att vara mojliga initialt. Det innebér farre pedagoger per barn
inom forskola och fritidshem och en sannolik sdnkning av behdrighetsgrad hos véra
medarbetare. En fordandring av grundstrukturen i resursfordelningssystemet for hur vi fordelar
personalresurser till vara enheter.

Detta kommer att vara nodvéndigt for att inte tappa ytterligare fart géllande anpassning till
barnantal pa vigen ner mot teknisk ram samt inte minst for att lirandendmnden ska ha nagon
som helst mgjlighet att uppné budget i balans 2026. Det kommer dock att d&ventyra kvaliteten i
verksamheterna starkt och ge en ytterligare negativ effekt pa den redan laga andel medel som
laggs pa undervisning/personal i verksamheterna. Detta leder i sin tur till simre kvalitet med
risk for lagre skolresultat och lag maluppfyllelse som slutprodukt.
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§ 83 - Forvaltningschefen informerar
Dnr LAN-2025-27

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Information

e Deltagande i kvalitetsdialoger for skolhuvudmén som Specialpedagogiska
myndigheten (SPSM) och Skolverket erbjuder i host.

e Riktad skolinspektion ska genomfdras pa Orsjo skola.

¢ Planerad skolinspektion ska genomforas pa Fagerslétten 4-6.

e Samrad pagar kring utkast till handlingsplan for bostadsfoérsorjning i Nybro kommun.
I samrad med nimndens presidium avstés yttrande.

¢ Grundskoledagar genomfordes dér all personal samlades uppdelade pa tva dagar, den
15-16 september, exklusive fritidshemmens personal som ska tridffas den 27 oktober.

e Samordningsenheten Nybro Ung har bokat in dialogméten med samtliga partigrupper
under hosten.

e Pigaende arbete gillande skolsdkerhet.
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§ 84 - Information fran kontaktpolitikers verksamhetsbesdk
Dnr LAN-2025-28

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet

Larandendmndens ledaméter och erséttare dr kontaktpolitiker 1 verksamheternas olika
forskolor, skolor och programrad. Det dr de ansvarsomrdden som ldrandendmnden har enligt
larandendmndens reglemente. Det innebér att kontaktpolitiker deltar pé olika m&ten men
ocksé besoker sin tilldelade verksambhet.

Information

Ersittare Paz Pizarro (V) besokte den 24 september vuxenutbildningen finsnickeri/hantverk.
Det var intressant att lyssna till vad eleverna tyckte och se en bra kommunikation mellan
elever och ldrare. Det var ett givande mote och det ar stor kompetens och engagemang hos
personalen.

Erséttare Paz Pizarro (V) besokte den 18 september Hanemalaskolan och traffade rektorn.
Rektorn berittade om engagerad och duktig personal pa skolan samt att det ar valdigt positivt
att samtliga rektorer samverkar for att hitta I6sningar, till exempel i arbetet med hemmasittare.

Andre vice ordférande Adam Palm (SD) berittar om elprogrammet p4 Akrahillskolan som nu
flyttar upp verksamheten till Akrahillskolans huvudbyggnad. Det finns fragor att 15sa men
overlag ar alla positiva och ser fram emot att komma upp till huvudbyggnaden.
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' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-10-01

§ 85 - Redovisning av delegationsbeslut
Dnr LAN-2025-29

Beslut
Larandendmnden beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 27 augusti 2025 — 21 september
2025.

Beslutsunderlag
e Lista over delegationsbeslut 2025-08-27 — 2025-09-21

Redogoérelse for arendet

Larandendmnden har dverlatit sin beslutanderitt i vissa drenden till ordféranden samt
tjdnstemain, enligt larandendmnden antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat ska redovisas pd ldrandendmndens ndrmast foljande sammantride.
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' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-10-01

§ 86 - Anmalningsarenden

Redogodrelse for arendet

Handlingar som anméls for kinnedom till lirandendmnden redovisas i lista for
anmélningsdrenden.

Beslutsunderlag
e Lista anmélningsidrenden 2025-08-27 — 2025-09-21
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PROTOKOLL

Larandenamnden

Sammantradesdatum
2025-10-01

Larandenamnden
Sammantradesrum Eken, kommunhuset Balder k1.13.00 — 17.05

Beslutande Ersattare for
Lars-Gunnar Hellstrom (C), ordférande

Ann Hammenbholt (S), vice ordférande

Adam Palm (SD), andre vice ordférande

Malin Holgert (S)

Emma Jensen (C)

Anders Svensson (V)

Eddie Meydan (M) tom § 83

Ola Hékansson (L)

Liza Holmkvarn (SD) tom § 81

Michael Tullander (SD) from § 82 Liza Holmkvarn (SD)
Paz Pizarro (V) from § 84 Eddie Meydan (M)

Carl-Axel Hallberg (C)

Jimmy Rudelius, férvaltningschef/skolchef; Martina Ankarman,
administrativ chef; Daniel Hjertqvist, verksamhetschef grundskola; Asa
Nystedt, verksamhetschef forskola; Sofie Eriksson; ndimndsekreterare; Linda
Johansson, verksamhetsutvecklare; Asa Arvidsson, utvecklingsstrateg;
Fredrik Blad, Rektor; Mikael Tornstrom, lokalstrateg
samhallsbyggnadsforvaltningen; Christer Kratz, Kommunchef

Oppet sammantride

Sofie Eriksson

Malin Holgert

2025-10-08 Paragrafer 73 - 86
Protokollet har signerats digitalt av
Ordférande — Lars-Gunnar Hellstrom

Justerande — Malin Holgert
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' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-10-01

Innehallsférteckning

§ 73 - Information fran kommunchefen om pagidende kommunplanuppdrag kring effektivare

lokalutnyttjande 101
§ 74 - Remiss- Samrad av Oversiktsplan for Nybro kommun 2050 102
§ 75 - Forordnande av verksamhetschef for centrala barn- och elevhilsan enligt hilso- och

sjukvardslagen (HSL) 104
§ 76 - Aterrapportering av fritidsgdrdsuppdraget — Nu samordningsenheten Nybro Ung 109
§ 77 - Uppfoljningsrapport tertial 2 111
§ 78 - Information - avstimning av utredningen hantverk - finsnickeri (vuxenutbildning) 113
§ 79 - Nuldgesinformation om utredningen av forskole- och skolstruktur 114
§ 80 - Information om kunskapsresultat lasaret 2024/2025 115
§ 81 - Information om arbetet med verksamhetsplan 2026 116
§ 82 - Information om budget 2026 117
§ 83 - Forvaltningschefen informerar 119
§ 84 - Information fran kontaktpolitikers verksamhetsbesok 120
§ 85 - Redovisning av delegationsbeslut 121
§ 86 - Anmélningsdrenden 122
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' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-10-01

Foéredragning av arenden fér beslut

1. Information fran kommunchefen om pagiende kommunplanuppdrag kring
effektivare lokalutnyttjande
Foredragande: Christer Kratz, Kommunchef och Mikael Tornstrom, Lokalstrateg

2. Forordnande av verksamhetschef for centrala barn- och elevhilsan enligt hélso- och
sjukvardslagen (HSL)
Foredragande: Jimmy Rudelius, Forvaltningschef/skolchef

3. Aterrapportering av fritidsgirdsuppdraget — Nu samordningsenheten Nybro Ung
Foredragande: Ingen foredragning

4. Uppfoljningsrapport tertial 2 2025
Foredragande: Martina Ankarman, Administrativ chef

5. Remiss - Samrad av Oversiktsplan for Nybro kommun 2050
Foredragande: Asa Nystedt, Verksamhetschef forskola

Ajournering for gruppméten kil. 14:40-15:00

Beslut arende 1-5

6. Information - avstimning av utredningen hantverk - finsnickeri (vuxenutbildning)
Foredragande: Fredrik Blad, Rektor

7. Nuldgesinformation om utredningen av forskole- och skolstruktur
Foéredragande: Asa Nystedt, Verksamhetschef forskola

8. Information om kunskapsresultat Lisiret 2024/2025
Foredragande: Linda Johansson, Verksamhetsutvecklare

9. Information om verksamhetsplan 2026
Foredragande: Sofie Eriksson, Utvecklingsstrateg

10. Information om budget 2026
Foredragande: Martina Ankarman, Administrativ chef

11. Forvaltningschefen informerar
Foredragande: Jimmy Rudelius, Forvaltningschef/skolchef

12. Information frin kontaktpolitikers verksamhetsbesok
13. Redovisning av delegationsbeslut

14. Anmiilningsiirenden
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' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-10-01

§ 73 - Information fran kommunchefen om pagaende
kommunplanuppdrag kring effektivare lokalutnyttjande

Dnr LAN-2025-632

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse fér arendet

Kommunfullméktige beslutade i kommunplan 2026 om uppdrag 2025:4 — Utreda
avtalsstrukturen for att skapa ett effektivare lokalutnyttjande. I uppdraget ingéar det dven att
identifiera avyttringsmdjligheter. Som 6nskad effekt av uppdraget lyftes minskade
lokalkostnader i koncernen.

Uppdraget lamnas till kommunstyrelsen, som fattar beslut. Kommunstyrelsens beslut utgor
dérefter kommunchefens grund for verkstéillande av uppdragen.

Information

Larandendmnden har i samband med pigaende utredning av forskole- och skolstruktur 1
Nybro kommun lyft flera frdgor kring kommunens fastigheter. Kommunchefen besoker darfor
larandendmndens sammantrdde och informerar om kommunplanuppdrag 2025:4.
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' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-10-01

§ 74 - Remiss- Samrad av (")versiktsplan for
Nybro kommun 2050

Dnr LAN-2025-465

Beslut
Larandendmnden beslutar

att limna nedanstiende forslag till yttrande dver planforslaget till Oversiktsplan for Nybro
kommun 2050,

att 6verldmna yttrandet till samhéllsbyggnadsforvaltningen samt

att paragrafen justeras direkt.

Beslutsunderlag

e Planforslag Oversiktsplan for Nybro kommun 2050
e Miljokonsekvensbeskrivning tillhérande Oversiktsplan 2050

Redogoérelse for arendet

Oversiktsplanens dvergripande mal utgar frin kommunens vision och dess tre perspektiv:
tillvixt, hallbarhet och gemenskap. Mélen ér Plats for livskvalitet, Starka strdk och koppling,
samt Livskraftig natur. For att uppnd malen foreslér planforslaget att arbeta med en flerkérnig
struktur, det vill sdga att det finns flera centrum, eller “kérnor”, utspritt 6ver kommunens yta.
Oversiktsplanens tidshorisont sticker sig till &r 2050.

Kommunstyrelsen har beslutat att remittera planforslaget till Oversiktsplan for Nybro
kommun 2050 och tillhérande miljokonsekvensbeddmning till 1drandendmnden med flera
myndigheter med svar senast den 30 september.

Lirande- och kulturforvaltningen fick i kommunplaneuppdrag 2025:1 (Dnr LAN-2024-880) i
uppdrag att ta fram en forskole- och skolstukturutredning som bygger pa demografi, kvalitet
och effektivitet. I arbetsgruppen deltar representant fran samhéllsbyggnadsforvaltningen som
bland annat stottar i frdgor kopplade till Gversiktsplanens omraden. Arbetsgruppen har fatt
oversiktsplanen redogjord for sig och har dirmed stor mgjlighet att ta del av dess ténkta
demografiska effekter i utredningen. De delar som 1 dversiktsplanen presenteras kunna utgora
framtida serviceorter (karnor”) for Nybro kommuns invénare tas med i beaktning av
arbetsgruppen for forskole- och skolstrukturutredningen men ses inte som en avgorande faktor
ndr forslagen slutligen kommer att presenteras. Projektledare for skolutredningen eller
larande- och kulturforvaltningens forvaltningschef representerar dven projektet vid de
samradsmoten som halls pa olika orter inom kommunen for att sikerstélla att medborgare har
mdjlighet till dialog kring forskolor och skolor.
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NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-10-01

Yttrande

Utifran arbetsgruppen for forskole- och skolstrukturutredningens syn dr den demografiska
paverkan fran 6versiktsplanens kommande beslut det som kommer att ha storst paverkan pa
behovet av framtida forskole- och skolstruktur. Det far ses som problematiskt att beslut
angaende oversiktsplanen kommer att tas efter att forslagen till skolstrukturutredningen
kommer att presenteras och behdva beslutas. De orter som anges som serviceorter ("kédrnor”™)
med samhéllsviktig service 1 Oversiktsplanen, dér bland annat skola anges, harmoniserar inte
nodvindigtvis med det behov som forskole- och skolstrukturutredningen utvisar utifran andra
parametrar, sdsom effektivitet, kvalitet, ekonomi samt integration. Detta riskerar att skapa en
oro och felaktig forvantning hos medborgare kring hur Nybro kommuns framtida férskole-
och skolstruktur kommer att se ut. Alternativt en svarighet for Kommunfullméaktige att fatta
beslut i skolstrukturutredningen i fall dess forslag visar pé att andra alternativ dr mer
formanliga for Nybro kommuns invénare.

Beslutet skickas till
e Sambhillsbyggnadsforvaltningen, samhallsbyggnad@nybro.se
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NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-10-01

§ 75 - Forordnande av verksamhetschef for centrala barn-
och elevhalsan enligt halso- och sjukvardslagen (HSL)

Dnr LAN-2025-630

Beslut
Larandendmnden beslutar

att utse Jennie Sjovall Jernelov att vara verksamhetschef enligt hélso- och sjukvardslagen for
den medicinska delen av elevhilsan med dem ansvarsomraden som anges i1 drendet vid
larandendmnden 1 Nybro kommun,

att utse Jennie Sjovall Jernelov att vara ansvarig for att fullgéra ndmndens skyldigheter enligt
3 kap. 5 § patientsidkerhetslagen (att gora Lex Maria-anmélningar) avseende samma
verksamhet och,

att utse Jennie Sjovall Jerneldv att vara ansvarig for att fullgéra ndmndens skyldigheter enligt
3 kap. 7 § patientsdkerhetslagen (gbra anmélningar om det finns skélig anledning att befara att
en legitimerad yrkesutdvare inom samma hélso- och sjukvéardsverksamhet kan utgora en fara
for patientsdkerheten).

Redogoérelse for arendet

Larandenamnden fullgor enligt sitt reglemente kommunens uppgifter som huvudman inom
skolvésendet enligt skollagen eller annan forfattning for skolformerna forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsirskola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola och vuxenutbildning. I detta
uppdrag ingdr dven ansvar for elevhélsan. Dér det bedrivs hélso- och sjukvardsverksamhet ska
det enligt lagstiftningen finnas ndgon som svarar for verksamheten (verksamhetschef).

Vardgivaren har att utse en sddan.

Nar hélso- och sjukvardsverksamhet anmdls till IVO (Inspektionen for vard och omsorg) ska
dven den person som av vardgivaren utsetts som verksamhetschef anges. Det dr den av
vérdgivaren (Nybro kommun) utsedda nimnden som 1 sin tur utser verksamhetschefen.
Néamndens beslut att utse en verksamhetschef ér ett personligt forordnande av namngiven
person att ta Over hela ansvaret som verksamhetschef. Verksamhetschefens ansvar ska
konkret dokumenteras i det namndbeslut enligt vilket verksamhetschefen utses.

For elever 1 forskoleklassen, grundskolan, anpassad grundskola, sameskolan, specialskolan,
gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ska det finnas elevhélsa. (2 kap 25 § 1 stycket
Skollagen). Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser.

Elevhilsans medicinska och psykologiska insatser regleras inom hilso- och
sjukvérdslagstiftningen. Det innebér att de forfattningar som styr hilso- och sjukvirden med
tillhérande forordningar samt Socialstyrelsens foreskrifter ska foljas. Tillsynsmyndighet dr
Inspektionen for vard och omsorg (IVO).
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Dir det bedrivs hélso- och sjukvéirdsverksamhet ska det finnas ndgon som ansvarar for
verksamheten, verksamhetschef. (4 kap. 2§ 1 stycket Hélso- och sjukvardslagen). En
verksamhetschef ska sékerstélla att patientens behov av trygghet, kontinuitet, samordning och
sdkerhet i varden tillgodoses. (4 kap. 1§ Hélso- och sjukvardslagen). Verksamhetschefen far
bestimma Over diagnostik eller vard och behandling av enskilda patienter endast om denne
har tillracklig kompetens och erfarenhet for detta. (4 kap. 4§ Hilso- och sjukvérdslagen).

Verksamhetschefen ska ha de egenskaper och kompetenser som krévs for att kunna leda
verksamheten och tillgodose kravet pa hogsta mojliga patientsdkerhet inom verksamheten.
Det innebér bland annat att verksamhetschefen bor ha organisations- och
struktureringsformaga, kunna fatta beslut och uppdra till annan att fullgéra enskilda
ledningsuppgifter i1 det fall verksamhetschefen inte har den sakkompetens som krévs for att
leda sddan verksamhet. Andra viktiga chefsegenskaper dr samarbetsformaga, initiativformaga,
forméga att motivera och entusiasmera medarbetare samt att kunna hantera stressituationer.

En verksamhetschef behdver inte ha hélso- och sjukvérdsutbildning. Verksamhetschef kan
och ska overlata de uppgifter som kraver medicinsk eller psykologisk sakkompetens vidare
till en sakkompetent person, vilken &r anstilld hos vardgivaren. Verksamhetschefen kan dven
Overlata andra enskilda ledningsuppgifter, som faller inom ramen for uppdraget, till
befattningshavare inom verksamheten med tillriacklig kompetens och erfarenhet, att fullgora
dessa uppgifter. Verksamhetschefen har dock alltid kvar det 6vergripande ansvaret.

Verksamhetschefens ansvarsomraden for den medicinska delen av elevhilsan ska omfatta:

Systematiskt kvalitetsarbete

e kénna till de forfattningar, styrdokument och vetenskapliga ron {for hélso-och
sjukvardsvisendet respektive utbildningsviasendet som berér medicinsk och
psykologisk elevhélsa

e ansvara for att det finns ett ledningssystem for verksamheten

e planera, leda, kontrollera, f6lja upp, utvirdera och forbéttra verksamheten

e iett dokument, som kan vara ledningssystemet, ange hur uppgifterna som ingér i
arbetet med att systematiskt och fortlopande utveckla och sikra kvaliteten ar fordelade
1 verksamheten

e inom ramen for ledningssystemet ta fram, faststélla och dokumentera processer,
rutiner och metoder for hur det systematiska kvalitetsarbetet kontinuerligt ska bedrivas
for att kunna styra, folja upp och utveckla verksamheten och dess resultat

e varje dr uppritta en sammanhallen kvalitetsberittelse

e senast den 1 mars varje dr uppritta en patientsdkerhetsberéttelse

e ansvara for att redovisa verksamhetens resultat for ndmnden

Lépande verksamhet
e ansvara for den lopande verksamheten inom sitt omrade och se till att den fungerar pa
ett tillfredsstillande sétt
e se till att de medicinska och psykologiska insatserna tillgodoser kraven pa hog
patientsdkerhet och god vard
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ansvara for att det finns de direktiv, instruktioner och rutiner som den l16pande
verksamheten kriver

ansvara for att det finns rutiner eller lokala instruktioner som bade mojliggor och
sakerstdller att patienten kan fa del av information av sadant innehall och i sadan
omfattning som foreskrivs enligt relevanta bestimmelser 1 patientsékerhetslagen.
ansvara for att den medicinska och psykologiska elevhélsan har de lokaler, den
utrustning och de resurser som behdvs for att god vérd ska kunna ges

ansvara for att inkop av tjénster, produkter, forsorjnings- och informationssystem sker
1 enlighet med géllande rétt och kommunens riktlinjer

Avvikelser

ansvara for att egenkontroll i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter och allménna
rad utdvas

ta emot och utreda klagomal och synpunkter pa verksamhetens kvalitet fran elever och
vardnadshavare, personal, andra myndigheter, foreningar, organisationer och
intressenter

ta emot rapporter om avvikelser i enlighet med 6 kap. 4 § patientsdkerhetslagen frdn
verksamhetens personal

utreda hindelser i verksamheten som har medfort eller hade kunnat medfora vardskada
(avvikelse)

vidta nddvéndiga omedelbara och andra dtgirder med anledning av en avvikelse

vid behov gora anmélan enligt Lex Maria

i ett dokument analysera och sammanstilla inkomna rapporter om risk for vardskada
eller vardskada, klagomal och synpunkter och utifran vad som framkommer vidta
atgdrder som kréavs for att sdkra verksamhetens kvalitet

Personal

sakerstélla att verksamhetens personal kénner till och arbetar 1 enlighet med
processerna och rutinerna i ledningssystemet

sakerstélla att det finns skolldkare, skolskoterskor och skolpsykologer 1 den omfattning
som tillgodoser behovet

ansvara for att skolldkare, skolskoterskor och skolpsykologer har rétt kompetens for
att kunna bedriva medicinsk och psykologisk elevhilsa av hog sikerhet och god
kvalitet

medverka 1 meritvardering och anstdllningsintervju vid nyanstéllning av skolldkare,
skolskoterskor och skolpsykologer

ansvara for rutiner for individuell introduktion av personal och bevaka personalens
mojligheter till fortbildning

ansvara for att skolldkare, skolskoterskor och skolpsykologer ér informerade om de
bestimmelser som géller for hantering av patientuppgifter och behorighet

Personuppqiftshantering

Signeringsunderlag
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e ansvara for uppfoljning av patientuppgifternas kvalitet och andamalsenlighet

e ansvara for informationssikerhetsarbetet inom verksamheten

e ansvara for att det finns ett dokument “Informationssdkerhetspolicy” i enlighet med
Socialstyrelsens foreskrifter SOSFS 2008:14

e ansvara for att det finns fungerande rutiner for styrning av behorigheter i det digitala
journalsystemet och for sparning (loggning) av anvédndare

o tilldela behorigheter i1 det digitala journalsystemet

e ansvara for att utdelade behdrigheter for atkomst till patientuppgifter ar
dndamaélsenliga och forenliga med hilso- och sjukvérdspersonalens och andra
befattningshavares aktuella arbetsuppgifter

e ansvara for att hilso- och sjukvéardspersonalen och andra befattningshavare ar
informerade om de bestimmelser som géller for hantering av patientuppgifter

e ansvara for att uppfoljning av informationssystemens anviandning sker genom
regelbunden kontroll av loggarna

e utreda misstanke om obehorig dtkomst

Samverkan
e ansvara for att det finns rutiner kring samverkan och samarbete med andra
myndigheter och internt

Information
e ansvara for att information och kommunikation till patienter och nirstaende och for att
gora patienten delaktig i enlighet med patientsékerhetslagens bestimmelser samt svara
pa frdgor fran myndigheter, elever, vardnadshavare och medier vad giller
verksamheten
e bedriva ett aktivt informationsarbete utat och indt

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningschef, tillika skolchef, har provat Jennie Sjovall Jernelov kompetens och stillt den
mot de krav och behov verksamhetschefstjédnsten for central barn- och elevhélsa bedoms
behova ha.

Jennie ar utbildad grundskolelédrare 1-7 samt genomfort rektorsutbildningen. Hon har gedigen
rektorserfarenhet och har en pagaende specialpedagogisk utbildning vid Linnéuniversitet. Hon
ar val fortrogen med lokal elevhilsas arbete utifran sin erfarenhet rektor. Hon har erfarenhet
av verksamhetsutveckling pd organisatorisk och strategisk nivd inom elevhilsa i och med sin
tidigare roll som verksamhetsutvecklare med inriktning elevhélsa vid
Utbildningsforvaltningen i Vaxjo kommun. Hon bedéms darfor ha de kvalifikationer och
egenskaper som krivs for uppdraget att leda verksamheten och tillgodose kravet pa hogsta
mdjliga patientsdkerhet.

Jennie Sjovall Jernelov kommer nér sa krivs att delegera ledningsuppgifter till behorig person
med erforderlig kompetens.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Det finns idag en verksamhetschef for elevhilsa som Jennie Sjévall Jernelov ersétter.
Avlimnande verksamhetschef for elevhilsa Asa Arvidsson dvergér till sin grundtjinst som
utvecklingsstrateg. Tjénsten dr budgeterad under forvaltningschef och har varit vakant under
tiden Asa varit tf verksamhetschef.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

En tydlig och korrekt ansvarsfordelning skapar trygghet bade for forvaltningens medarbetare
och for de barn och elever som é&r i behov av elevhélsans insatser. Att tydliggora roller och
ansvar gr dven koppla till visionens mal ”’Stolt och modig” som innebér att vi ska vara
tillgdngliga och professionella i vart sitt att tillhandahalla service och stod.

Beslutet skickas till

e Jennie Sjovall Jernelov, verksamhetschef
e Inspektionen for vard och omsorg (anméla utseende av verksamhetschef)
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§ 76 - Aterrapportering av fritidsgardsuppdraget - Nu
samordningsenheten Nybro Ung

Dnr LAN-2024-240

Beslut

Larandendmnden beslutar

att drendet bordlaggs, for att behandlas vid ndstkommande sammantrdde med

larandenamnden.

Beslutsunderlag
e Aterrapportering av fritidsgardsuppdraget
Forslag till beslut pa sammantradet

Ansvarig tjansteperson for drendet har blivit forhindrad att kunna genomfora féredragningen
av drendet pa dagens sammantride. Ordforande Lars-Gunnar Hellstrom (C) foreslar darfor att
arendet bordlaggs, for att behandlas vid ndstkommande sammantridde med ldrandenidmnden.

Ursprungligt forslag till beslut

Larandendmnden foreslas besluta
att godkdnna aterrapporteringen av fritidsgardsuppdraget, samt
att dverldmna éterrapporten till kommunstyrelsen.

Redogoérelse fér arendet

Projektet "Meningsfull fritid for barn och unga” omfattade en utredning av
fritidsgardsverksamheten i Nybro kommun. Syftet med utredningen var att kartldgga det
aktuella laget och foresla forandringar for att skapa en tillganglig och inkluderande
verksamhet for kommunens unga utanfor skoltid. Utredningen, som genomfordes av
kommunstyrelseforvaltningen, slutfordes varden 2023. I maj 2023 beslutade
kommunstyrelsen att utredningens utvecklingsforslag skulle atfoljas av en genomforandeplan
samt en fordndrad organisatorisk placering (Dnr KS 2022-95).

Information

Efter beslut har utvecklingsprocessen fortsatt enligt de riktlinjer som faststéllts 1
kommunplaneuppdraget, vilket redovisas i bilaga ”Aterrapportering av
fritidsgardsuppdraget”.

Uppfoljningsomraden for dterrapporteringen inkluderar:

e Tjinster och bemanning: Rekrytering och tillsdttning av ansvarig chef,
ungdomscoacher och fritidsledare, titulaturférdndringar, utokad bemanning och
ekonomiska forutsittningar.
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¢ Inkludering och dgandeskap i verksamhetsomvandlingen: Aktiv medverkan fran
elever, vardnadshavare, forvaltningar, foreningsliv och civilsamhélle.

e Kommunikation, varumérke och lokalomvandling: Intern och extern bildsdttning samt
omvandling av den gamla fritidsgardens lokaler.

e Den nya organisationen: Fran fritidsgardsuppdrag till ett nytt helhetskoncept for unga,
starkt ungdomsengagemang, delaktighet och inflytande, katalysator och samverkande
ungdomsnav samt en trygg och attraktiv motesplats.

Aterrapporten visar att arbetet fortldper enligt de mél och riktlinjer som satts upp. Vidtagna
och planerade étgérder syftar till att skapa en 6ppen, trygg och inkluderande verksamhet i
enlighet med kommunplaneuppdragets intentioner.
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§ 77 - Uppfoljningsrapport tertial 2
Dnr LAN-2024-703

Beslut
Larandendmnden beslutar

att anta uppfoljningsrapport tertial 2.

Beslutsunderlag
e Uppfoljning: Tertialrapport 2 — ldrandendmnden

Redogoérelse for arendet

Genom att planera, utvirdera, analysera, f6lja upp synliggors vad som &r bra och vad som kan
bli battre. Uppf6ljningen av nimndens verksamhetsplan, arbetsmiljoarbete och ekonomi
rapporteras till politiken tre génger per ar, tertialt. Dértill rapporteras ekonomin ytterligare tre
ginger under aret.

Verksamhetsplanen &r en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomforas den
kommande perioden, utifrdn mal, uppdrag och resurser. Vid framtagande av
verksamhetsplanen, som faststélls av nimnden, tas perspektiv in géllande budget i relation till
ambitionsniva och verksamhetsomfattning samt i forldngningen prioriteringar.

Uppfdljningen syftar till att tydliggdra forvaltningens arbete utifran faststilld plan, budget,
mal och organisation.

Forvaltningsledningsgruppen har uppréttat ekonomisk prognos for 2025 baserat pd perioden
202501-202508. Arendet dr handlagt av forvaltningsledningen.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningen forordar att lirandendmnden antar uppfoljningsrapport tertial 2 baserat pa att
flera delar av rapporten visar pa goda mojligheter att uppna verksamheternas mal. Det finns
dock en risk att mal om budget i balans inte kommer att uppnas utan 2025 kommer att sluta
med ett mindre underskott. Detta beror frimst av att kostnaderna for kop av platser pa
gymnasieskolor i annan kommun eller hos privata alternativ aterigen har dkat. Det totala
elevantalet pad gymnasieskolan blev ldgre dn prognostiserat samtidigt som pris per elev 1
extern skola kraftigt har 6kat. Detta leder till en forsdmring av prognosen for gymnasieskolan.

Flera osdkerhetsposter kvarstar under aret som kan fa negativ paverkan pd det ekonomiska
utfallet. Bland de storsta kan ndmnas underskottet 1 verksamheten for forskola, som beror av
att anpassningar till minskat barnantal ligger efter.

Kostnader for avskrivningar pé investeringar ér dnnu inte klarlagda och riskerar att overstiga
budget i samband med att de fordelas till forvaltningen.

Nybro kommun har en storre andel elever i anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola
jamfort riket, 1anet samt de kommuner som anges vara jamforbara, vilket dr kostnadsdrivande.
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Trenden av 6kad hog franvaro i hogstadiet, som leder till att elever inte uppnar
gymnasiebehorighet, ger ett 6kat inflode till gymnasieskolans introduktionsprogram med
okade kostnader som f6ljd. Likasa ger den 6kade kriminaliteten oforutsedda kostnader da
skolgang vid vardplacering &r kostsamt.

Det kan d4ven komma att finnas positiva aspekter som paverkar den ekonomiska prognosen
under arets sista manader, som 0kade statsbidrag eller migrationsmedel.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

En budget i balans for larandendmnden totalt sett dr viktigt utifrdn kommunens géllande
ekonomiska ldge. Flera av verksamheterna dras med underskott och pagaende atgéardsplaner
utifran anpassningar och beslutade avvecklingar. Det dr dock inte fullt mojligt att anpassa sig
efter externa kostnader som inte verksamheterna sjélva rader 6ver och inte heller mojligt att
omedelbart minska de egna kostnaderna nér detta sker. Det dr dock viktigt med en fortsatt
stram kostnadskontroll for att hantera de nuvarande och framforallt kommande ekonomiska
utmaningarna som forvantas bli tyngre ar frén ar.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

For att upprétthélla en kvalitativ undervisning kravs en forskole- och skolstruktur som ar
hallbar utifran ekonomiska perspektiv, dér tillgdngliga medel kan disponeras till undervisning.
Fortsatt anpassning och avveckling mot standardkostnader hjilper ndmnden att efterstriva en
budget i balans och déirav skapa en héllbar organisation, for savél barn och elever som
medarbetare och medborgare.
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§ 78 - Information - avstamning av utredningen hantverk -
finsnickeri (vuxenutbildning)

Dnr LAN-2025-15

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse fér arendet

Vuxenutbildningens utbildning finsnickeri har under flera ar gatt med underskott.
Larandendmnden beslutade den 26 mars 2025, § 23, att under 2025/2026 fortsitta driva
finsnickeriutbildningen i vuxenskolans regi genom ytterligare en utbildningsstart i augusti
2025 men att fortsitta arbetet med annan aktor for att se om det dr mojligt att bedriva
utbildningen i nuvarande form eller i larlingsform.

Enligt nimndens beslut ska forvaltningen dterkomma senast januari 2026 med forslag till
beslut angaende framtiden for utbildningen. Rektor for vuxenutbildningen ger nimnden en
delrapport 6ver nuldget.

Information

Under véren och hosten 2025 har forvaltningschef och rektor traffat AXD Sweden som ar det
foretag som erbjudit sig att hjdlpa till att driva finsnickeriutbildningen vidare langsiktigt.
Tréffarna har skett med ndgon méanads mellanrum och vi har nu klart med vad AXD Sweden
kan hjdlpa till med. Det AXD Sweden kan gora kortsiktigt &r att erbjuda lokaler. Sedan har
AXD Sweden ldngsiktiga mal dir utbildningen ska kunna drivas kostnadsneutralt. I dessa
langsiktiga mal finns en medfinansiering fran kommunens sida under minst tre ar. Det &r dock
en hel del som behdver ordnas med infor en eventuell lokalflytt. Inte minst blir det en del
kostnader 1 samband med sjélva flytten av maskiner, installationer och anpassningar av nya
lokaler.

Aven att AXD Sweden erbjuder lokaler saknas i bista fall 1,6-2 miljoner kr for att nd
kostnadsneutralitet. Rektor har bjudit in de 44 foretag som ldmnade 6ver skrivelsen 1 januari
om att vilja bevara finsnickeriutbildningen till tvd méten dir innehéllet i motena dr vad
branschen kan erbjuda ytterligare for att na kostnadsneutralitet. Budskapet &r att det saknas
minst 1,6 miljoner for att vi ska kunna fortsétta driva utbildningen vidare.

Resultatet av dessa moten och tidigare samtal med AXD Sweden kommer med slutrapporten
till lirandendmnden.
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§ 79 - Nulagesinformation om utredningen av forskole- och

skolstruktur
Dnr LAN-2024-880

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse fér arendet

Kommunfullméktige beslutade i Kommunplan f6r Nybro kommun 2026-2028 om uppdrag
2025:1 som innebdr att se dver nuvarande forskole- och skolstruktur utifrdn demografi,
effektivitet och kvalitet.

Onskad effekt av dversynen ir enligt uppdraget “En strategisk plan for lokalisering av
forskolor och skolor med utgdngspunkt i demografi, effektivitet och kvalitetfor en langsiktigt
héllbar skolstruktur.”

Aterkoppling av uppdragets genomfdrande ska ske senast 1 december 2025.

Projektledare for utredningen informerar nimnden om nuldget i projektet med fokus pa
delaktighet och genomforda dialoger.

Information

For att skapa delaktighet och fé input till projektet har dialoger genomforts med personal och
projektet har dven tréffat bdde ungdomsrad och elevrdd. Projektet har dven skickat ut enkéter
till vdrdnadshavare 1 skolor och forskolor.

Larandendmnden far information om huvuddragen i genomforda dialoger och enkéter.
Materialet kommer vidare att sammanstillas och analyseras 1 projektet.
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§ 80 - Information om kunskapsresultat lasaret 2024/2025
Dnr LAN-2025-585

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet

Det hér dr den forsta informationen till larandendmnden géillande kunskapsresultaten lasaret
24/25. Alla rektorer ansvarar for att analysera sin/sina enheters kunskapsresultat tillsammans med sin
personal och detta analysarbete dr nu slutfort. Under perioden fram till mitten av oktober pagér
analysarbetet pa verksamhetsomradesniva och huvudmannaniva. P4 ldrandendmndens
sammantride i november aterkommer verksamhetsutvecklare med analyser pé
huvudmannaniva och pa ndmndens méte i januari redog6rs for analyser av kunskapsresultaten
1 véra verksamheter i forhdllande till nationella resultat d& nationella sammanstillningar
publiceras 16pande under hela hosten.

Arendet ir handlagt av verksamhetsutvecklare.

Information

Av det vi sett hittills ser det ut som att en lagre andel elever uppnétt kunskapskraven pé
samtliga delprov i de nationella proven for arskurs 3, bade i svenska/svenska som andrasprak
och matematik, jamfort med forra aret. Forra aret hade vi dock ett mycket bra resultat och
arets resultat ligger pé liknande nivaer som for tva och tre ar tillbaka.

I &rskurs 6 och 9 &r det inga stora skillnader i resultaten pa de nationella proven i &mnena
svenska/svenska som andrasprak och matematik jamfort med foregdende ar.

Pa de nationella proven i engelska dr det fortsatt en stor andel av eleverna som fér ett godként
provbetyg (A-E), bdde 1 &rskurs 6 och 9.

Det genomsnittliga meritvirdet (17 &mnen) 1 rskurs 9 ligger pa liknande nivd som de senaste
aren. Ddremot sjunker gymnasiebehorigheten till yrkesprogram ldsédret 24/25 nagot.

Andelen elever som gick ut frin Akrahill med gymnasieexamen 6kade foregéende lisér och
ligger lasaret 24/25 kvar pé liknande niva.

Beslutet skickas till
e Samtliga rektorer, bitrddande rektorer och verksamhetschefer
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§ 81 - Information om arbetet med verksamhetsplan 2026
Dnr LAN-2025-522

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet
Verksamhetsplan dr en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomforas i ndmnd och
dess verksamheter den kommande perioden, utifrdn mal, uppdrag och resurser.

Verksamhetsplaner syftar till att tydliggora forvaltningens arbete utifran budget, mal och
organisation samt att visa verksamhetens inriktning under verksamhetsaret. Vid framtagande
av verksamhetsplanen tas perspektiv in gédllande budget i relation till ambitionsniva och
verksamhetsomfattning samt i1 forlingningen prioriteringar.

Larandendmnden beslutar om verksamhetsplan for kommande verksamhetsar i samband med
beslut om budget. Utvecklingsstrateg informerar ndmnden om planerat upplagg for
verksamhetsplanen infor beslut vid ndstkommande nimnd.

Information

Lirandendmndens dvergripande mal dr att se barnets resa genom forskolan och skolan med
slutmalet gymnasieexamen som ett gemensamt ansvar och att tillsammans stodja barnets resa
i sitt larande. Detta bendmns som en Tillsammanshet, vilket star for att lirandendmndens styr-
och stodkedja ska genomsyras av delaktighet och medarbetarskap. Larandendmndens
verksamhetsplan tar avstamp i detta 6vergripande mal och delas i strukturen in i
visionsuppdrag och grunduppdrag, pa samma sétt som tidigare ar.

Néamnden far information om huvuddragen i den tdnkta verksamhetsplanen for 2026. De fem
fokusomridena svenska, svenska som andrasprdk (SVA), elevhilsa, matematik och ledarskap
kommer att kvarstd och malet &r att synliggora detta fokus pé ett &nnu tydligare sitt.

Verksamhetsplanens fokusomraden ska ses som ldngsiktiga och har hittills legat till grund for
viktiga strategier for till exempel matematikutveckling och sprak-, lis- och skrivutveckling
(SLS). Fortsatta satsningar pd SLS-utvecklare och matematikutvecklare dr en forutsattning for
fortsatt genomforande av dessa strategier. Ett annat pagaende forbéttringsarbete som har sin
grund 1 fokusomrddet elevhélsa dr implementeringen av den nya riktlinjen for barn- och
elevhilsa. Uppfoljningen av kunskapsresultaten visar bade pé positiva trender och fortsatta
utmaningar vilket gor att det dr viktigt att hélla 1 forbattringsarbetet kopplat till dessa
fokusomraden.
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§ 82 - Information om budget 2026
Dnr LAN-2025-68

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag

e Presentation budgetforutsittningar 2026

Redogoérelse for arendet

Kommunfullméktige har 2025-06-16 tagit beslut om kommunplan med budget 2026, plan
2027-2029 (dnr KS 2025-9). Forvaltningsledningen har tagit del av denna och har vid
larandendmndens sammantrdade 2025-09-03 redogjort for vilka dvergripande ekonomiska
forutsittningar den ger for larandenidmnden och dess verksamheter under 2026 och framat.
Forvaltningsledningen har dérefter fordjupat sina analyser av budgetramarna och utifrdn
fordjupad statistik om verksamheterna, kopplat till deras behov, inlett dialoger om vilka
anpassningar och besparingar beslutet om kommunplan kommer att féra med sig.
Lirandeniimndens beslut om budget 2026 &r dérefter planerat till 2025-11-05. Arendet har
handlagts av forvaltningsledningsgruppen.

Information

Larandendmnden bestar till stor del av sa kallade prislappsverksamheter; forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola samt gymnasieskola. En intdktsverksamhet; vuxenutbildningen
samt tva verksamheter som har ’budget-péa-budget” i form av anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola. Tillsammans utgor dessa en teknisk ram som avser vad respektive
verksamhet bor kosta utifrdn en genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. Fran den
tekniska ramen ska dven medel fordelas till elevhélsan och central férvaltning, som ingér i
respektive prislapp. Utdver dessa innehar ldrandendmnden dven fritidsgérdsverksamheten,
som dr en politisk prioritering. Larandendmnden erhaller i budgetbeslutet sin tekniska ram for
respektive ar 2026-2029.

Utover teknisk ram bestdr larandendmndens budget av prioriteringar (politiska satsningar)
samt effektiviseringar (politiska beslut). Satsningar som &r exemplifierade ar fritidsgérden,
aterupptagning av Polenresor/liknande aktivitet samt hyra for nya Vésterdngsskolan. Den
sistnimnda enbart finansierad 2026 och halvt 2027, direfter forvédntas den ingd inom teknisk
ram for grundskolan. Inom effektiviseringar forvéntas fler forskolor, utdéver de som redan
avvecklats, att ldggas ner samt skolstrukturutredningen effektueras, i linje med minskade
barn- och elevantal. Det kommer att behdvas en storre anpassning dn vad som fran borjan
berdknats av SKR (Sveriges kommuner och regioner) dd Nybro kommuns utgingsldge ar en
struktur med manga tomma forskole- och skolplatser och det minskade barn- och elevantalet
adderas. Det dr dock tydligt att for att fa full ekonomisk effekt fran en avveckling av férskola
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eller skola sa krévs att de fasta kostnaderna (till exempel hyra) kan nollas liksom att
personalkostnaden kan minska motsvarande de platser som avvecklingen innebér. Med tanke
pa att flera enheter har fa barn/elever bli effekten per enhets avveckling inte tillrickligt stor,
utan det krdvs omfattande avvecklingar av antalet tomma platser for att komma ner i kostnad,
liksom en kraftig fortidtning av barn och elever pé de enheter som kvarstar.

Sammantaget innebér den beslutade budgeten for 2026 och plan for 2027-2029 att de
prislappar som anges i den tekniska ramen och leder fram till ldrandendmndens budget
avviker vésentligt mot den av lirandendmnden beslutade resursfordelningen for respektive
verksamhet. Resursfordelningen anger ldrandendmndens ambitionsniva och den kommer med
beslutad kommunplan att bli omdjlig att uppné. I kommunplan med budget 2026, plan 2027-
2029, forvéntas larandendmnden ha anpassat sig till teknisk ram 2029 (undantaget
fritidsgérden som dr fordelat medel till). Om ldrandendmnden ska anpassa sig till den
beslutade tekniska ramen under dessa &r kommer det, utdover avveckling av flera enheter,
gymnasieprogram och inriktningar pd vuxenutbildningen, att krdvas en rejél sdnkning av
ambitionen.

Da avvecklingsatgérder inte dr aktuella vid ingangen av januari 2026 kommer enbart atgédrder
avseende personalkostnader att vara mojliga initialt. Det innebér farre pedagoger per barn
inom forskola och fritidshem och en sannolik sdnkning av behdrighetsgrad hos véra
medarbetare. En fordandring av grundstrukturen i resursfordelningssystemet for hur vi fordelar
personalresurser till vara enheter.

Detta kommer att vara nodvéndigt for att inte tappa ytterligare fart géllande anpassning till
barnantal pa vigen ner mot teknisk ram samt inte minst for att lirandendmnden ska ha nagon
som helst mgjlighet att uppné budget i balans 2026. Det kommer dock att d&ventyra kvaliteten i
verksamheterna starkt och ge en ytterligare negativ effekt pa den redan laga andel medel som
laggs pa undervisning/personal i verksamheterna. Detta leder i sin tur till simre kvalitet med
risk for lagre skolresultat och lag maluppfyllelse som slutprodukt.
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§ 83 - Forvaltningschefen informerar
Dnr LAN-2025-27

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Information

e Deltagande i kvalitetsdialoger for skolhuvudmén som Specialpedagogiska
myndigheten (SPSM) och Skolverket erbjuder i host.

e Riktad skolinspektion ska genomfdras pa Orsjo skola.

¢ Planerad skolinspektion ska genomforas pa Fagerslétten 4-6.

e Samrad pagar kring utkast till handlingsplan for bostadsfoérsorjning i Nybro kommun.
I samrad med nimndens presidium avstés yttrande.

¢ Grundskoledagar genomfordes dér all personal samlades uppdelade pa tva dagar, den
15-16 september, exklusive fritidshemmens personal som ska tridffas den 27 oktober.

e Samordningsenheten Nybro Ung har bokat in dialogméten med samtliga partigrupper
under hosten.

e Pigaende arbete gillande skolsdkerhet.
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§ 84 - Information fran kontaktpolitikers verksamhetsbesdk
Dnr LAN-2025-28

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet

Larandendmndens ledaméter och erséttare dr kontaktpolitiker 1 verksamheternas olika
forskolor, skolor och programrad. Det dr de ansvarsomrdden som ldrandendmnden har enligt
larandendmndens reglemente. Det innebér att kontaktpolitiker deltar pé olika m&ten men
ocksé besoker sin tilldelade verksambhet.

Information

Ersittare Paz Pizarro (V) besokte den 24 september vuxenutbildningen finsnickeri/hantverk.
Det var intressant att lyssna till vad eleverna tyckte och se en bra kommunikation mellan
elever och ldrare. Det var ett givande mote och det ar stor kompetens och engagemang hos
personalen.

Erséttare Paz Pizarro (V) besokte den 18 september Hanemalaskolan och traffade rektorn.
Rektorn berittade om engagerad och duktig personal pa skolan samt att det ar valdigt positivt
att samtliga rektorer samverkar for att hitta I6sningar, till exempel i arbetet med hemmasittare.

Andre vice ordférande Adam Palm (SD) berittar om elprogrammet p4 Akrahillskolan som nu
flyttar upp verksamheten till Akrahillskolans huvudbyggnad. Det finns fragor att 15sa men
overlag ar alla positiva och ser fram emot att komma upp till huvudbyggnaden.
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§ 85 - Redovisning av delegationsbeslut
Dnr LAN-2025-29

Beslut
Larandendmnden beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 27 augusti 2025 — 21 september
2025.

Beslutsunderlag
e Lista over delegationsbeslut 2025-08-27 — 2025-09-21

Redogoérelse for arendet

Larandendmnden har dverlatit sin beslutanderitt i vissa drenden till ordféranden samt
tjdnstemain, enligt larandendmnden antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat ska redovisas pd ldrandendmndens ndrmast foljande sammantride.
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§ 86 - Anmalningsarenden

Redogodrelse for arendet

Handlingar som anméls for kinnedom till lirandendmnden redovisas i lista for
anmélningsdrenden.

Beslutsunderlag
e Lista anmélningsidrenden 2025-08-27 — 2025-09-21
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