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§ 25 - Allmanhetens fragestund

Fragor fran allménheten till Liza Holmkvarn (SD), Ola Hakansson (L) och Stefan Lagesson
(KD):

e Hur ska ni fa Nybro kommun ekonomiskt i balans?

Liza Holmkvarn (SD), Ola Hakansson (L) och Stefan Lagesson (KD) svarar pa fragan.

¢ Har ni ndgon ekonomisk plan — plan A och plan B?

Liza Holmkvarn (SD), Ola Hakansson (L) och Stefan Lagesson (KD) svarar pa fragan.
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§ 26 - Information och redovisning - Samhallsbyggnads-

namnden

Samhillsbyggnadsndmndens ordférande Christina Davidson (C) och samhillsbyggnadschefen
Jenni Jonasson, informerar och redovisar samhéllsbyggnadsndmndens verksamhet enligt vad
som framgér av bilagt bildspel.

Bilaga
e Bildspel — Samhillsbyggnadsndmnden

Fraga stélls av Gabriella Eriksson (SD).

Kommunfullméktige tackar for redovisningen med en applad.
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§ 27 - Information och redovisning - Destination Glasriket
AB

Weronica Stalered, vd for Destination Glasriket AB, informerar och redovisar om Destination
Glasriket AB enligt vad som framgér av bilagt bildspel.

Bilaga
e Bildspel — Glasriket

Kommunfullméktige tackar for redovisningen med en applad.
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§ 28 - Interpellation — Vad blev resultatet av nedlagg-
hingen av Flygsfors forskola

Dnr KS 2026-142

Beslut

Kommunfullméktige beslutar

att anse interpellationen som besvarad.

Beslutsunderlag

o Interpellation frdn Gabriella Eriksson (SD) — Vad blev resultatet av nedlédggningen i av

Flygsfors forskola
e Svar pd interpellation frdn kommunstyrelsens ordférande Tobias Fagergérd (S)

Kommunfullmaktiges behandling

Yttranden
Tobias Fagergérd (S) yttrar sig och besvarar interpellationen.

Gabriella Eriksson (SD) yttrar sig.
Redogorelse for arendet

Gabriella Eriksson (SD) har den 26 februari 2026 1amnat in en interpellation till
kommunstyrelsens ordforande Tobias Fagergard (S).

Beslutet skickas till
e Akten



51
PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum
2026-03-16

§ 29 - Interpellation om fullstandigheten i det ekonomiska
underlaget till skolstrukturutredningen

Dnr KS 2026-168

Beslut

Kommunfullméktige beslutar

att interpellationen besvaras pa kommunfullmiktiges ndsta sammantréde den 13 april 2026.
Beslutsunderlag

e Interpellation fran Liza Holmkvarn (SD) — om fullstdndigheten i det ekonomiska
underlaget till skolstrukturutredningen

Kommunfullmaktiges behandling

Yttranden
Larandendmndens ordforande Lars-Gunnar Hellstrom (C) meddelar att interpellationen
kommer att besvaras pd kommunfullméktiges nésta sammantrdade den 13 april 2026.

Redogoérelse for arendet
Liza Holmkvarn (SD) har den 10 mars 2026 l&dmnat in en interpellation till lirandendmndens
ordforande Lars-Gunnar Hellstrom (C).

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige den 13 april 2026
e Akten
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§ 30 - Interpellation - Politisk paverkan pa elever

Dnr KS 2026-172

Beslut

Kommunfullmédktige beslutar

att interpellationen besvaras pa kommunfullméktiges nédsta sammantrade den 13 april 2026.

Beslutsunderlag
e Interpellation fran Liza Holmkvarn (SD) — Politisk paverkan pé elever

Kommunfullmaktiges behandling

Yttranden
Lirandendmndens ordforande Lars-Gunnar Hellstrom (C) meddelar att interpellationen
kommer att besvaras pd kommunfullmaéktiges nésta sammantrdde den 13 april 2026.

Redogoérelse for arendet
Liza Holmkvarn (SD) har den 13 mars 2026 ldmnat in en interpellation till lirandendmndens
ordforande Lars-Gunnar Hellstrom (C).

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige den 13 april 2026
e Akten
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§ 31 - Eventuella fragor

Inga frégor stills av ledamdterna.
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§ 32 - Eventuella motioner

Inga motioner har lamnats in.
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§ 33 - Aktuellt fran/till revisionen
Dnr KS 2026-39
Revisionsnimndens ordférande Jan-Ake Karlsson (M) informerar om bl a foljande:

e Efter senaste kommunfullmiktige har ordforande i revisionen haft mote med
kommunstyrelsens ordforande.

e Tisdagen den 3 mars 2026 triaffades nio av Kalmar l4ns kommuners (13) revisionsord-
foranden 1 Oskarshamn, tillsammans med representanter for Region Kalmar. Man sam-
talade och bytte erfarenheter om genomforda granskningar. Regionen framlade 6nskemal
om gemensamma granskningar. Bl a diskuterades frigan: Vad hdnder om en kommun inte
kan &terstdlla uppkommet underskott inom en 3-arsperiod?

e Vid revisionens ménadsmote 27 februari 2026 traffade man kommunens finansstrateg och
hade mdte med Nybro Bostads AB/AB Nybro Brunn. Vidare diskuterades forslag pa
fordjupade granskningsprojekt utifran risklistan. Man diskuterade forslag pa eventuell
granskningsinriktning utifran iakttagelser i den pagaende granskningen av kommun-
styrelsens ekonomistyrning. Revisionen fick dven en muntlig delrapportering av gransk-
ningen av ekonomistyrning, som ska slutrapporteras av Jorn Wahlroth pé revisionens
sammantrdde den 20 mars 2026.

Revisionen diskuterade vidare hur revisorerna ska agera infor ansvarsprovningen for 2025.
Revisionens sakkunniga revisor fick 1 uppdrag av revisionen att ta fram underlag infor
eventuella anmérkningar mot kommunstyrelsen, omsorgsndmnden och individ- och
familjendmnden. Inbjudan via Teams har sénts till berdrda, dir kommer revisionen ocksé
att triffa kommunfullméktiges presidium.

Forslag om utkast pé revisionsberéttelse.
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§ 34 - Handlingsplan fér bostadsforsoérjning

Dnr KS 2024-368

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar pa forslag av kommunstyrelsen, § 10.2026,

att upphdva Riktlinjer for bostadsforsorjning 2020-2028, Nybro kommun samt

att anta Handlingsplan for bostadsforsorjning 2026-2028, Nybro kommun.

Reservationer

Jessica Axelsson (SD), Anders Holmkvarn (SD), Annette L Svensson (SD), Liza Holmkvarn

(SD), Goran Bagenholm (SD), Gabriella Eriksson (SD) och Torgny Tagesson (SD) reserverar
sig mot beslutet.

Beslutsunderlag

e Handlingsplan for bostadsforsorjning 2026-2028, Nybro kommun

e Bilaga - Underlag till handlingsplan for bostadsforsorjning 2026-2028, Nybro kommun
¢ Yrkande fran SD

Forslag till beslut pa sammantradet

Yrkanden/yttranden
Liza Holmkvarn (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas tilliggsyrkanden.

Henric Gustavsson (C), Martina Aronsson (S), Jonny Andersson (V), Ola Hékansson (L),
Christina Davidson (C) och Tobias Fagergérd (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag
och avslag pa Sverigedemokraternas tilldggsyrkanden.

Daniel Lindvall (M) yrkar bifall till kommunstyrelsen forslag.
Gabriella Eriksson (SD) yttrar sig.

Beslutsgang

Beslutsgang 1 - kommunstyrelsens férslag

Ordforanden Borje Slattman (S) konstaterar att det inte finns nagra invindningar mot
kommunstyrelsens forslag och frdgar om man kan besluta enligt det forslaget. Ordféranden
finner darefter att kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang 2 - tillaggsyrkande
Dérefter stéller ordféranden avslag eller bifall pd Sverigedemokraternas tilldaggsyrkanden och
finner att kommunfullmaiktige beslutar att avsla Sverigedemokraternas tilliggsyrkanden.
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Omrdostning begars

Ja-rost for att avsld Sverigedemokraternas tilldggsyrkanden

Nej-rost for att bifalla Sverigedemokraternas tilliggsyrkanden.

Omroéstningsresultat
Omrostningen utfaller med 33 Ja-rGster och atta Nej-roster.

Kommunstyrelsen den 23 februari 2026

Reservation
Liza Holmkvarn (SD) och Goéran Bagenholm (SD) reserverar sig mot beslutet.

Forslag till beslut pa sammantradet

Yrkanden
Liza Holmkvarn (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraterna tillaggsyrkande som framgar av
beslutsunderlagen.

Henric Gustavsson (C), Martina Aronsson (S), Christina Davidson (C), Daniel Lindvall (M)
och Ola Hékansson (L) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut och avslag pa
Sverigedemokraternas tillaggsyrkande.

Beslutsgang
Ordforanden Tobias Fagergard (S) finner forst att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets
forslag till beslut.

Darefter stéller ordféranden bifall eller avslag pa Sverigedemokraternas tilliggsyrkande och
finner att kommunstyrelsen beslutar att avsla detsamma.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige
besluta

att upphéva Riktlinjer for bostadsforsorjning 2020-2028, Nybro kommun samt
att anta Handlingsplan for bostadsforsorjning 2026-2028, Nybro kommun.

Redogoérelse for arendet

Enligt lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar, ska varje kommun
upprétta en handlingsplan for bostadsforsorjning. Handlingsplanen ska antas av
kommunfullmiktige under varje mandatperiod. I och med en f6rdndring i ovan ndmnda
lagstiftning har dokumentet bytt bendmning fran ’riktlinjer f6r bostadsforsorjning” till
“handlingsplan {or bostadsforsorjning”.

Tidigare riktlinjer med tillhérande handlingsplan {6r dren 2020-2024 antogs av
kommunfullméktige 2020. Dokumentet har nu setts 6ver och reviderats utifrdn ny lagstiftning
och demografiska for-dndringar.
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Handlingsplan for bostadsforsorjning ar ett strategiskt och vagledande dokument vad géller
utveck-lingen av bostadsbestdndet i den kommunala planeringen. Handlingsplanen ska ange
kommunens mal for bostadsforsorjningen, planerade insatser samt hur hénsyn har tagits till
nationella och regionala mal, planer och program. Handlingsplanen r dértill ett underlag till
oversiktsplanen och har tagits fram parallellt med arbetet for ny dversiktsplan.

For att mojliggora ett andamalsenligt arbete med bostadsforsorjningen, bade pa kort och lang
sikt, krdvs god kunskap om kommunens bostadsbestdnd, befolkningssammanséttning och om
behoven hos sérskilda grupper. Till handlingsplanen finns déarfor en bilaga som utgor ett
kunskapsunderlag till de aktiviteter som ndmns i planen.

Mal fér bostadsfoérsériningen
Nybro kommun ska ha en vél fungerande bostadsmarknad som méter invanarnas behov. For
att lyckas med detta ska Nybro kommun arbeta for att nd foljande mal:

Bittre nyttja det befintliga bostadsbestandet

Framja nyproduktion som kompletterar det befintliga bostadsbestdndet
Virna om landsbygdens serviceorter

Bostéder for alla

Starka Nybros attraktivitet som boendekommun

MRS

Handlingsplan 2026-2028
En handlingsplan har tagits fram for perioden 2026-2028. Samtliga aktiviteter i
handlingsplanen &r kopplade till de mél som redovisas ovan.

Bilaga

I bilagan ”Underlag till handlingsplan for bostadsforsorjning” redovisas statistik och
identifierade behov rérande bostadsforsorjningen i Nybro kommun. Bilagan ér inte avsedd att
beslutas om, utan kommer att utgora ett kunskapsunderlag till handlingsplanen som kan
komma att uppdateras utifran aktuell statistik under handlingsplanens tidsperiod.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningens stdndpunkt dr att Handlingsplan for bostadsforsorjning 2026-2028, Nybro
kommun, &r redo att antas efter revidering utifrdn inkomna synpunkter under samradd med
grannkommuner, Region Kalmar lan samt Lansstyrelsen i Kalmar lén.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
En langsiktig strategisk planering sékerstéller att ekonomiska medel anvénds for bast effekt.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Tillvaxt
Riktlinjerna framjar tillvéxt genom att sikerstélla att utbudet av bostdder moter efterfragan.
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Hallbarhet

Riktlinjerna frimjar hallbarhet genom att sékerstélla att befintliga resurser utnyttjas optimalt.

Gemenskap
Riktlinjerna frimjar gemenskap genom att verka for bostidder for alla och for en storre
blandning av bostadsformer.

Beslutet skickas till
e Samtliga forvaltningar och bolag

e Johannes Scherman, planarkitekt och infrastrukturstrateg
e Akten
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§ 35 - Anmalan av obesvarade motioner
Dnr KS 2026-83

Beslut
Kommunfullmidktige beslutar pa forslag av kommunstyrelsen, § 21.2026,

att notera forteckningen med angivna forslag till handlaggning till protokollet.

Redogoérelse for arendet
Fo6ljande motioner har anmaélts i kommunfullméktige, men har dnnu inte beretts av
kommunstyrelsen:

Motion - Dela upp kommunplan och budget i separata dokument (Dnr KS 2025-211).
Vickt i kommunfullméaktige: 2025-06-16.

Forslag till behandling: Kommer att behandlas pd kommunstyrelsens sammantréde
2026-03-31.

Motion — Infor politikerhdng i skolan (Dnr KS 2025-226). Vickt i kommunfullméktige
2025-06-16.

Forslag till behandling: Kommer att behandlas pd kommunstyrelsens sammantréde
2026-03-31.

Motion - Inforande av trygghetspunkter (Dnr KS 2025-328). Vickt 1 kommunfullméktige
2025-10-20.

Forslag till behandling: Kommer att behandlas pd kommunstyrelsens sammantride
2026-05-25.

Motion - Avgiftsfria simhallsbesok for svenska veteraner (Dnr KS 2025-360). Véckt 1
kommunfullméktige 2025-10-20.

Forslag till behandling: Kommer att behandlas pd kommunstyrelsens sammantride
2026-06-15.

Beslutet skickas till

Respektive akter
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§ 36 - Riktlinjer for styrning och uppféljning 2026 av
dotterbolagen till Nybro Kommunbolag AB
Dnr KS 2026-112

Beslut
Kommunfullméktige beslutar pa forslag av kommunstyrelsen, § 23.2026,

att faststilla forslaget till Riktlinjer for styrning och uppfoljning 2026 enligt forslag samt

att 6verldmna Riktlinjer for styrning och uppfoljning 2026 for antagande vid bolagens
ordinarie arsstimmor 2026.

Beslutsunderlag

e Riktlinjer for styrning och uppfoljning 2026 av dotterbolagen till Nybro Kommunbolag
AB

Nybro kommunbolags beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutade den 3 februari 2026, § 4,

att tillstyrka forslaget till riktlinjer for styrning och uppfoljning enligt forslag samt

att 6verldmna riktlinjer for styrning och uppfoljning till kommunfullméktige for faststéllelse
och dérefter for antagande vid bolagens ordinarie arsstimmor 2026.

Redogoérelse for arendet
Forslaget omfattar uppdateringar och justeringar av Riktlinjer for styrning och uppfoljning av
dotterbolagen till Nybro Kommunbolag AB.

I avsnitten Inledning och Bolagens styrning, har spraket moderniserats, formuleringar
tydliggjorts och innehallet anpassats till radande forutsattningar och aktuellt nuldge.

[ avsnittet Bolagens uppfdljning, har materialet reviderats for att béttre spegla hur arbetet
numera bedrivs 1 praktiken. Kalendariet har uppdaterats med nya datum for verksamhetsaret
2026 och stamts av tillsammans med bolagens och kommunens ekonomichefer.

Vd:s standpunkt med motivering
Vd foreslar styrelsen att anta Riktlinjer for styrning och uppf6ljning av dotterbolagen till
Nybro Kommunbolag AB.
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Beslutet skickas till

e Christer Kratz, vd for Nybro Kommunbolag AB

e Magnus Jonsson, vd for Nybro Energi AB m fl bolag

e Lisa Pettersson, vd for Nybro Bostads AB/AB Nybro Brunn

e Hékan Dahlgren, vd for Sinia i Nybro AB

e Samtliga arsstimmor

e Borje Slittman, stimmoombud for Nybro Kommunbolag AB och Nybro Bostads AB/AB
Nybro Brunn

e Ann Harmander, ersittare stimmoombud fér Nybro Kommunbolag AB

e Lars-Gunnar Hellstrom, stimmoombud f6r Nybro Energi AB m fl bolag

e Anastasia Brankovic, erséttare stimmoombud f6r Nybro Energi AB m fl bolag och Nybro
Bostads AB/AB Nybro Brunn

e Maria Linder, finansstrateg

e Henric Gustavsson, stimmoombud for Sinia i Nybro AB

e Mildred Persson, erséttare stimmoombud for Sinia i Nybro AB

e Emma Wiss, koncerncontroller

e Akten
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§ 37 - Agardirektiv fér Nybro Kommunbolag AB med sina
direkt och indirekta dotterbolag

Dnr KS 2026-121

Beslut
Kommunfullméktige beslutar pa forslag av kommunstyrelsen, § 24.2026,

att godkinna forslag till Agardirektiv for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och
indirekta dotterbolag,

att upphiva gillande Agardirektiv och bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina
direkt och indirekta dotterbolag (Dnr KS 2024-70) samt

att verlimna Agardirektiv for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och indirekta
dotterbolag for antagande vid bolagens ordinarie arsstimmor 2026.

Beslutsunderlag

o Agardirektiv for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och indirekta dotterbolag

e Gillande Agardirektiv och bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och
indirekta dotterbolag

Sammanfattning
Forslaget innebér att kommunens tidigare samlingsdokument for bolagsstyrning delas upp 1
tvd separata styrdokument: bolagspolicy och dgardirektiv.

Syftet med fordndringen ar att tydliggora dgarstyrningen och stirka styrningen av
kommunkoncernen. Genom att separera bolagspolicy och dgardirektiv renodlas bolagspolicyn
till ett 1angsiktigt och stabilt dokument for roller, ansvar och styrprinciper, medan
dgardirektiven samlar uppdrag, mal och finansiella krav som kan behova revideras oftare.

Den nya strukturen forbéttrar overskédlighet och uppfoljningsbarhet, minskar risken for
dubbelreglering och gor styrningen mer andamalsenlig for savil politisk ledning som
bolagsstyrelser och tjénstepersonorganisationen.

Redogérelse for arendet

Arendet avser beslut om ny struktur for kommunens styrande dokument for de kommunala
bolagen genom att anta en separerad bolagspolicy och dgardirektiv. Forslaget innebér att
tidigare samlings-dokument delas upp i tvé tydliga styrdokument med olika funktion, innehall
och tidshorisont.

Bakgrund

Kommunens bolag har tidigare styrts genom ett gemensamt dokument, dir bolagspolicy,
gemensamma dgardirektiv och bolagsspecifika dgardirektiv varit samlade. Denna struktur har
medfort att dvergripande principer for 4garstyrning, roller och ansvar blandats med
detaljerade uppdrag och finansiella krav per bolag.
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Detta har forsvérat dverskddlighet, uppf6ljning och ldpande revidering samt inneburit att
andringar i ekonomiska mal dven kravt dndringar i policy pa koncernniva.

Fore- och efterférandringar per omrade

Agardirektiv for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och indirekta dotterbolag jaimfort
med gillande Agardirektiv och bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt
och indirekta dotterbolag, beslutad (Dnr KS 2024-70), ar foljande:

Omrade

Dokumentstruktur

Bolagspolicyns roll

Agardirektivens roll

Bolagsspecifika
agardirektiv

Finansiella mal och
nyckeltal

Gemensamma
ekonomiska principer

Rollfordelning KF-
KS-moderbolag

Moderbolagets
uppdrag (NKAB)

Fore (samlingsdokument)

Ett gemensamt dokument med
bade bolagspolicy, gemen-
samma och bolagsspecifika
dgardirektiv

Blandning av principer,
styrning, detaljerade krav och
bolagsspecifik information

Ingick 1 samma dokument som
policyn, mindre tydlig gréns
mellan princip och styrning

Lag tillsammans med
policytexten

Delvis otydliga

Fanns utspridda i dokumentet,
delvis upprepade

Beskriven, men integrerad med
annan text

Beskrivet men sammanblandat
med Ovrig styrning

Efter (separerade dokument)

Tvé separata dokument:
Bolagspolicy (principer) och
Agardirektiv (styrning, uppdrag
och mal)

Renodlad policy med fokus pa
dgarroll, styrprinciper, roller,
ansvar och processer

Eget dokument som samlar
gemensamma och bolagsspecifika
dgardirektiv samt ekonomiska mal

Samlade och strukturerade i
Agardirektiv, tydligt uppdelade per
bolag

Tydligt definierade
avkastningskrav, soliditetsmal,
skuldséttningsgrad och
kassaflodeskrav per bolag

Samlade under Gemensamma
dgardirektiv, konsekvent
tillimpning i hela koncernen

Tydligare och mer systematiskt
beskriven i bolagspolicyn (vem gor
vad, nér och hur)

Fortydligat uppdrag: aktiv
dgarstyrning, samordning,
dgardialog och koncernnytta
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Omrade

Styrelsens ansvar

Intern kontroll och
uppfoljning

Rapportering till
kommunen

Samhaillsansvar

Stabilitet over tid

Lasbarhet och
anviandbarhet

Fore (samlingsdokument)

Reglerat, men tillsammans med
ekonomiska detaljer

Fanns, men mindre strukturerat

Krav fanns, men var utspridda i
texten

Beskrivet overgripande

Policyn behovde dndras dven
vid ekonomiska justeringar

Tungt dokument, svért att
snabbt hitta rétt niva av
styrning
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Efter (separerade dokument)

Renodlat ansvar 1 policyn: strategi,
uppfoljning, intern kontroll,
VD-styrning

Tydligare krav pd arlig
styrelseutvirdering,
internkontrollplan och
riskuppfoljning

Samlade och tydliga
rapporteringskrav i dgardirektiven
(budget, bokslut, uppf6ljning)

Tydligare integrerat i
dgardirektiven (ekonomiskt,
miljomaéssigt och socialt ansvar)

Policyn blir mer langsiktigt stabil,
medan édgardirektiv kan revideras
oftare

Mer lattlast, logiskt och praktiskt
anvindbart for politiker, styrelser
och tjanstepersoner

Verkstallande direktérens standpunkt med motivering
Verkstillande direktérens (VD:s) bedomning ér att en uppdelning mellan bolagspolicy och
dgardirektiv ger en tydligare, mer Andamaélsenlig och professionell dgarstyrning av kommun-

koncernen.

Bolagspolicyn renodlas till ett langsiktigt styrdokument som anger kommunens dgarroll,
ansvarsfordelning samt principer for styrning, intern kontroll och uppfdljning. Agardirektiven
samlas 1 ett separat dokument som tydligt reglerar uppdrag, mal och finansiella krav, bade
gemensamt for kommunkoncernen och specifikt per bolag.

Den nya strukturen bedoms:

o stérka rattssdkerhet och transparens 1 dgarstyrningen,

o forbéttra uppfoljningsbarhet och jaimforbarhet mellan bolagen,

o minska risken for dubbelreglering och otydlighet samt

 skapa bittre forutsattningar for ett tydligt koncernperspektiv och effektiv

resursanviandning.
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Forslaget bedoms vara forenligt med kommunallagens krav och god praxis for kommunal
bolagsstyrning.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Forslaget medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser. Pa sikt bedoms tydligare finansiella

mal och krav per bolag underldtta ekonomisk uppf6ljning och bidra till god ekonomisk
hushallning i kommunkoncernen.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Den nya strukturen tydliggor roller och ansvar for kommunfullméktige, kommunstyrelse,
moderbolag, bolagsstyrelser och verkstidllande direktorer. Det ger béttre forutsiattningar for
styrning, dialog och uppfoljning av bolagens verksamhet.

Ingen 6kad risk bedoms uppsta till f6ljd av den nya strukturen. Tvartom bedoms tydligare
dokumentstruktur och ansvarsfordelning minska risken for otydlighet i styrningen.

Beslutet skickas till

e Christer Kratz, vd for Nybro Kommunbolag AB

e Magnus Jonsson, vd for Nybro Energi AB m fl bolag

e Lisa Pettersson, vd for Nybro Bostads AB/AB Nybro Brunn

e Hékan Dahlgren, vd for Sinia i Nybro AB

e Samtliga kommunala bolags arsstimmor

e Borje Slittman, stimmoombud for Nybro Kommunbolag AB och Nybro Bostads AB/AB
Nybro Brunn

e Ann Harmander, ersittare stimmoombud for Nybro Kommunbolag AB

e Lars-Gunnar Hellstrom, stimmoombud fér Nybro Energi AB m fl bolag

¢ Anastasia Brankovic, erséttare stimmoombud for Nybro Energi AB m fl bolag och Nybro
Bostads AB/AB Nybro Brunn

e Maria Linder, finansstrateg

e Henric Gustavsson, stimmoombud for Sinia i Nybro AB

e Mildred Persson, ersittare stimmoombud for Sinia i Nybro AB

e Emma Wiss, koncerncontroller

e FOr publicering pé intrandt och nybro.se

e Akten
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§ 38 - Bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina
direkt och indirekta dotterbolag

Dnr KS 2026-119

Beslut
Kommunfullméktige beslutar pa forslag av kommunstyrelsen, § 25.2026,

att godkénna forslag till Bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och
indirekta dotterbolag,

att upphiva gillande Agardirektiv och bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina
direkt och indirekta dotterbolag (Dnr KS 2024-70),

att 6verldmna Bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och indirekta
dotterbolag for antagande vid bolagens ordinarie arsstimmor 2026.

Beslutsunderlag

e Bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och indirekta dotterbolag

e Gillande Agardirektiv och bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och
indirekta dotterbolag

Sammanfattning
Forslaget innebér att kommunens tidigare samlingsdokument for bolagsstyrning delas upp 1
tvd separata styrdokument; bolagspolicy och dgardirektiv.

Syftet med fordndringen ar att tydliggora dgarstyrningen och stirka styrningen av
kommunkoncernen. Genom att separera bolagspolicy och dgardirektiv renodlas bolagspolicyn
till ett 1angsiktigt och stabilt dokument for roller, ansvar och styrprinciper, medan
dgardirektiven samlar uppdrag, mal och finansiella krav som kan behova revideras oftare.

Den nya strukturen forbéttrar overskédlighet och uppfoljningsbarhet, minskar risken for
dubbelreglering och gor styrningen mer andamalsenlig for savil politisk ledning som
bolagsstyrelser och tjénstepersonorganisationen.

Redogérelse for arendet

Arendet avser beslut om ny struktur for kommunens styrande dokument for de kommunala
bolagen genom att anta en separerad bolagspolicy och dgardirektiv. Forslaget innebér att
tidigare samlings-dokument delas upp i tvé tydliga styrdokument med olika funktion, innehall
och tidshorisont.

Bakgrund

Kommunens bolag har tidigare styrts genom ett gemensamt dokument dir bolagspolicy,
gemensamma dgardirektiv och bolagsspecifika dgardirektiv varit samlade. Denna struktur har
medfort att overgripande principer for dgarstyrning, roller och ansvar blandats med
detaljerade uppdrag och finansiella krav per bolag.
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Detta har forsvérat dverskddlighet, uppf6ljning och ldpande revidering samt inneburit att
andringar i ekonomiska mal dven kravt dndringar i policy pa koncernniva.

Fore- och efterférandringar per omrade

Bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och indirekta dotterbolag jamfort
med gillande Agardirektiv och bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt
och indirekta dotterbolag, beslutad (Dnr KS 2024-70), ar foljande:

Omrade

Dokumentstruktur

Bolagspolicyns roll

Agardirektivens roll

Bolagsspecifika
agardirektiv

Finansiella mal och
nyckeltal

Gemensamma
ekonomiska principer

Rollfordelning KF-
KS-moderbolag

Moderbolagets
uppdrag (NKAB)

Fore (samlingsdokument)

Ett gemensamt dokument med
bade bolagspolicy, gemen-
samma och bolagsspecifika
dgardirektiv

Blandning av principer,
styrning, detaljerade krav och
bolagsspecifik information

Ingick 1 samma dokument som
policyn, mindre tydlig gréns
mellan princip och styrning

Lag tillsammans med
policytexten

Delvis otydliga

Fanns utspridda i dokumentet,
delvis upprepade

Beskriven, men integrerad med
annan text

Beskrivet men sammanblandat
med Ovrig styrning

Efter (separerade dokument)

Tvé separata dokument:
Bolagspolicy (principer) och
Agardirektiv (styrning, uppdrag
och mal)

Renodlad policy med fokus pa
dgarroll, styrprinciper, roller,
ansvar och processer

Eget dokument som samlar
gemensamma och bolagsspecifika
dgardirektiv samt ekonomiska mal

Samlade och strukturerade i
Agardirektiv, tydligt uppdelade per
bolag

Tydligt definierade
avkastningskrav, soliditetsmal,
skuldséttningsgrad och
kassaflodeskrav per bolag

Samlade under Gemensamma
dgardirektiv, konsekvent
tillimpning i hela koncernen

Tydligare och mer systematiskt
beskriven i bolagspolicyn (vem gor
vad, nér och hur)

Fortydligat uppdrag: aktiv
dgarstyrning, samordning,
dgardialog och koncernnytta
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Omrade Fore (samlingsdokument) Efter (separerade dokument)
Renodlat ansvar 1 policyn: strategi,

uppfoljning, intern kontroll,
VD-styrning

Reglerat, men tillsammans med

Styrelsens ansvar i .
y v ekonomiska detaljer

Tydligare krav pd arlig

Intern kontroll och . styrelseutvirdering,
Fanns, men mindre strukturerat

uppfoljning internkontrollplan och
riskuppfoljning
. . 1 h tydli
Rapportering till Krav fanns, men var utspridda i Samlade o¢ tyd 1ga'1. .
rapporteringskrav i dgardirektiven
kommunen texten

(budget, bokslut, uppf6ljning)

Tydligare integrerat i
Sambhillsansvar Beskrivet dvergripande dgardirektiven (ekonomiskt,
miljomaéssigt och socialt ansvar)

Policyn behovde éindras éven Policyn blir mer langsiktigt stabil,

Stabilitet dver tid . C . . medan dgardirektiv kan revideras
vid ekonomiska justeringar
oftare
.. Tungt dokument, svart att Mer lattlast, logiskt och praktiskt
Lisbarhet och 8t o wl o N . BISEEOCP
- snabbt hitta rétt niva av anvindbart for politiker, styrelser
anvindbarhet .
styrning och tjénstepersoner

Verkstallande direktérens standpunkt med motivering

Verkstillande direktérens (VD:s) bedomning ér att en uppdelning mellan bolagspolicy och
dgardirektiv ger en tydligare, mer &ndamaélsenlig och professionell dgarstyrning av
kommunkoncernen.

Bolagspolicyn renodlas till ett langsiktigt styrdokument som anger kommunens dgarroll,
ansvarsfordelning samt principer for styrning, intern kontroll och uppfdljning. Agardirektiven
samlas 1 ett separat dokument som tydligt reglerar uppdrag, mal och finansiella krav, bade
gemensamt for kommunkoncernen och specifikt per bolag.

Den nya strukturen bedoms:

o stérka rattssdkerhet och transparens 1 dgarstyrningen,

o forbéttra uppfoljningsbarhet och jaimforbarhet mellan bolagen,
o minska risken for dubbelreglering och otydlighet, samt

 skapa bittre forutsattningar for ett tydligt koncernperspektiv och effektiv
resursanviandning.
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Forslaget bedoms vara forenligt med kommunallagens krav och god praxis for kommunal

bolagsstyrning.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Forslaget medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser. Pa sikt bedoms tydligare finansiella
mal och krav per bolag underldtta ekonomisk uppf6ljning och bidra till god ekonomisk
hushallning i kommunkoncernen.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Den nya strukturen tydliggor roller och ansvar for kommunfullméktige, kommunstyrelse,
moderbolag, bolagsstyrelser och verkstidllande direktorer. Det ger béttre forutsiattningar for
styrning, dialog och uppfoljning av bolagens verksamhet.

Ingen 6kad risk bedoms uppsta till f6ljd av den nya strukturen. Tvartom bedoms tydligare
dokumentstruktur och ansvarsfordelning minska risken for otydlighet i styrningen.

Beslutet skickas till

e Christer Kratz, vd for Nybro Kommunbolag AB

e Magnus Jonsson, vd for Nybro Energi AB m fl bolag

e Lisa Pettersson, vd for Nybro Bostads AB/AB Nybro Brunn

e Hékan Dahlgren, vd for Sinia i Nybro AB

e Samtliga kommunala bolags arsstimmor

e Borje Slittman, stimmoombud for Nybro Kommunbolag AB och Nybro Bostads AB/AB
Nybro Brunn

e Ann Harmander, ersittare stimmoombud for Nybro Kommunbolag AB

e Lars-Gunnar Hellstrom, stimmoombud f6r Nybro Energi AB m fl bolag

e Anastasia Brankovic, ersittare stimmoombud for Nybro Energi AB m fl bolag och Nybro
Bostads AB/AB Nybro Brunn

e Maria Linder, finansstrateg

e Henric Gustavsson, stimmoombud for Sinia i Nybro AB

e Mildred Persson, ersittare stimmoombud for Sinia i Nybro AB

e Emma Wiss, koncerncontroller

e FOr publicering pé intrandt och nybro.se

e Akten
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§ 39 - Kommunala partistodets storlek samt revidering av
Regler for kommunalt partistéod i Nybro kommun

Dnr KS 2026-110

Beslut
Kommunfullméktige beslutar pa forslag av kommunstyrelsen, § 28.2026,

att anta reviderade Regler for kommunalt partistod 1 Nybro kommun samt

att de reviderade reglerna ska trida i kraft den 1 januari 2027.

Beslutsunderlag
e Reviderade Regler for kommunalt partistod i Nybro kommun

e Gillande Regler for kommunalt partistod i Nybro kommun (antagna den 18 november
2024 (Dnr KS 2024-232)

Redogoérelse for arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 22 september 2025, § 144, att tillsdtta en parlamentarisk
grupp, vilken infér kommande mandatperiod skulle se dver ett antal fragor och ldamna forslag,
bl a om partistodets storlek.

Till den parlamentariska gruppen utsdg partierna i kommunfullméktige f6ljande personer:

Tobias Fagergard (gruppledare S), ordforande
Daniel Lindvall (gruppledare M), vice ordforande
Henric Gustavsson (gruppledare C)

Stefan Lagesson (gruppledare KD)

Ola Héakansson (gruppledare L)

Jonny Andersson (gruppledare V)

Goran Bagenholm (SD)

Den parlamentariska gruppen har haft tre mdten under september t o m december 2025.

Det kommunala partistodet dr en viktig del av den lokala demokratin da det mojliggor for
politiska partier att bedriva sin verksamhet och né ut till medborgarna. Reglerna for partistod i
kommuner regleras i 4 kap. 29-32 §§ kommunallagen (KL) och ger kommunfullméktige rétt
att besluta om partistodets omfattning och formerna for det. Kommunfullméktige har antagit
Regler for kommunalt partistod 1 Nybro kommun.

Parlamentariska gruppens standpunkt

Partistodets budget har under manga ar varit oférdndrat och uppgétt till 674 000 kr. Nagon
andring eller upprakning av budgeten har inte skett. Partistodets sdnktes dock for 2025 och
2026 med 5 % till 640 300 kr. Partistodet for &r 2026 faststélls av kommunfullmiktige den 23
februari 2026.



72

PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum
2026-03-16
Den parlamentariska gruppen har behandlat fragan om partistodets storlek och sittet att
berékna partistodets storlek pa och gruppen enades om foljande:

- Istédllet for att ha en fast budgeterad summa for partistodet, som inte dndras, ska den arliga
budgeten for partistodet knytas till prisbasbeloppet. Pa sa sitt sker en mindre uppriakning
arligen. Den parlamentariska gruppen dverenskom om att partistodet ska uppga till 11
prisbasbelopp arligen.

- 1 6vrigt foreslds inga dndringar av reglerna om prisbasbeloppet. Detta innebér att
grundstodet alltjaimt ska vara 25 000 kr per parti i kommunfullmaktige och att
mandatstodet blir dterstoden av partistodets budget fordelat pa varje partis antal mandat
(summa 41 mandat).

- Andringarna ska inforas i Regler for kommunalt partistdd i Nybro kommun och trida ikraft
fran 2027.

Parlamentariska gruppens forslag med berakning gallande partistdod fran 2027
(berdkningen ar gjord med 2025-ars prisbasbelopp)

Partistod Summa
Budget for partistdd,2025 674 000 kr
Forslag édndring fran 2027 646 800 kr
11 prisbasbelopp 4 58 800 kr (PBB for 2025)

Sankning - nya partistodet innebér en sdnkning med 4 % 27 200 kr

Andring i reglerna om partistéd
Den nya berdkningen av partistodet genomfors genom en dndring av 2 § 1 reglerna och efter
dndringen far regeln foljande lydelse:

2 § Grundstod och mandatstod

Partistodet bestér av:

- ett grundstdd som uppgér till om 25 000 kr per parti och &r samt

- ett mandatbidrag som uppgar till elva (11) prisbasbelopp® minus bidrag for grundstod,
fordelat per mandat och ar
(*det prisbelopp som ér faststéllt for aret fore utbetalningséret)

Eftersom partistodet normalt faststills aret fore utbetalningen, ska det prisbasbelopp anvédndas
som géller det &r berdkningen gors. For r 2026 4r dock redan nivén for partistodet faststéllt
enligt de gamla reglerna (Jjmf Dnr KS 2025-368). De nya reglerna ska forst trada ikraft 2027.

Vid nésta beslut om att faststélla partistodet, d v s for 2027, ska darfor 2026-érs prisbasbelopp
anvéndas.
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Eftersom det fran ekonomienheten pétalats att det administrativt skulle underlétta med endast
en arlig utbetalning istéllet for tva, gors dven en dndring av 5 § som fir nedan nya lydelse:

5 § Arlig utbetalning
Kommunfullmiktige ska drligen fatta beslut om att betala ut partistod. Partistodet betalas
dérefter ut 1 juni kalenderaret efter att kommunfullméktige fattat beslut om partistod.

Beslutet skickas till

e Tobias Fagergird, kommunstyrelsens ordférande
¢ Borje Slittman, kommunfullméktiges ordforande
e Samtliga partiers gruppledare

e Christer Kratz, kommunchef

e Bernhard Neuman, administrativ chef

e Martina Ankarman, tf ekonomichef

e Ekonomienheten

e Anna Wahledow Linde, kommunsekreterare

e Milanka Maksimovic, administrator

e FOr publicering pa intrandt och nybro.se

o Akten
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§ 40 - Begaran om entledigande fran uppdragen som
ledamot/andre vice ordférande i ladrandenamnden,
ledamot i kommunfullmaktige och ungdomsradet,
ersattare i kommun-styrelsen och revisorersattare i
Kristvalla Bygdegardsférening, Adam Palm (SD) samt
hemstallan om nytt eftertradarval hos Lansstyrelsenii
Kalmar lan

Dnr KS 2026-144

Beslut
Kommunfullméktige beslutar pd forslag av valberedningen

att bevilja Adam Palms (SD) begéran om entledigande fran uppdragen som ledamot/andre
vice ordforande i lirandendmnden, ledamot i kommunfullmiktige och ungdomsradet,
ersittare i kommun-styrelsen och revisorersittare i Kristvalla Bygdegardsforening samt

att hemstélla om nytt eftertrddarval hos Lansstyrelsen i Kalmar lén.

Redogorelse for arendet

Adam Palm (SD) har den 26 februari 2026 begért om entledigande fran uppdragen som
ledamot/andre vice ordforande 1 larandendmnden, ledamot 1 kommunfullméktige och
ungdomsradet, erséttare 1 kommunstyrelsen och revisorersittare 1 Kristvalla
Bygdegardsforening.

Beslutet skickas till

e Adam Palm

e Johanna Callenryd, ldrandendmndens sekreterare - for kinnedom
e JIsabell Lindalen, ungdomsrédets sekreterare — for kdinnedom

e Milanka Maksimovic, administrator
e Akten



PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum
2026-03-16

§ 41 - Fyllnadsval av ny ledamot/andre vice ordférande i
larandenamnden efter Adam Palm (SD)

Dnr KS 2026-37

Beslut

Kommunfullméktige beslutar pa forslag av valberedningen

att utse

SD  Mira Klang, Sigislaryd 131, 382 72 Orrefors, till ny ledamot/andre vice ordforande 1
larande-ndmnden till och med 2026 ars utging.
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Beslutet skickas till
e Mira Klang

Johanna Callenryd, ldrandenimndens sekreterare - for kinnedom
Milanka Maksimovic, administrator
Akten
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NYBRO KOMMUN
Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2026-03-16

§ 42 - Fyllnadsval av ny ledamot i ungdomsradet efter
Adam Palm (SD)

Dnr KS 2026-37

Beslut
Kommunfullméktige beslutar

att utse

L  Ola Hékansson, Pukebergarnas vdg 9, 382 34 Nybro, till ny ledamot i ungdomsradet till
och med 2026 &rs utgéng.

Kommunfullmaktiges behandling
Liza Holmkvarn (SD) har for Sverigedemokraternas rékning fore sammantradet lamnat
forslag pa namn pa ny ledamot i ungdomsradet, Michael Tullander (SD).

Yttranden
Ola Héakansson (L) och Liza Holmkvarn (SD) yttrar sig.

Yrkande
Daniel Lindvall (M) framstéller yrkande om att kommunfullmiktige utser Ola Hakansson (L)
till ledamot 1 ungdomsrédet till och med 2026 érs utgéng.

Ordforanden Borje Slattman (S) konstaterar att det finns tva forslag till ledamot i ungdoms-
radet dels Michael Tullander (SD), dels Ola Hékansson (L) samt att sluten omrostning ska
hallas da det &r personval.

Sluten omréstning
Efter avslutad sluten omrostning, konstateras att antalet roster dr 41 stycken, vilket ger
foljande resultat:

Michael Tullander 8
Ola Hakansson 11
Avstar fran att rosta 22

Kommunfullméktige beslutar att Ola Hakansson (L) utses till ledamot i ungdomsradet till och
med 2026 ars utging.

Beslutet skickas till
e (la Hakansson

Isabell Lindalen, ungdomsradets sekreterare - for kinnedom
Milanka Maksimovic, administrator
Akten
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NYBRO KOMMUN

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum
2026-03-16

§ 43 - Fyllnadsval av ny ersattare i kommunstyrelsen efter
Adam Palm (SD)

Dnr KS 2026-37

Beslut

Kommunfullméktige beslutar pa forslag av valberedningen

att utse

SD  Bjorn Palovaara, Kopparfly 201, 382 90 Ors;jo, till ny ersittare i kommunstyrelsen till
och med 2026 &rs utgéng.

Beslutet skickas till

e Bjorn Palovaara

e Milanka Maksimovic, administrator
o Akten



PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum
2026-03-16

§ 44 - Fyllnadsval av ny revisorersattare i Kristvalla
Bygdegardsférening efter Adam Palm (SD)

Dnr KS 2026-37

Beslut

Kommunfullméktige beslutar pa forslag av valberedningen

att utse

SD Leif Urup, Froskelas 335, 382 74 Alsterbro, till ny revisorersattare i Kristvalla
Bygdegardsforening till och med 2026 érs utgéng.
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Beslutet skickas till
Kristvalla Bygdegardsforening
Leif Urup

Milanka Maksimovic, administrator
Akten
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NYBRO KOMMUN

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum
2026-03-16

§ 45 - Begaran om entledigande fran uppdragen som
ersattare i styrelserna fér energibolagen (Nybro Energi AB,
Nybro Energi Elnat AB, Nybro Energi VA AB och Fastigheter
i Nybro AB), Per-Inge Karlsson (SD)

Dnr KS 2026-149

Beslut
Kommunfullméktige beslutar pa forslag av valberedningen

att bevilja Per-Inge Karlssons (SD) begéran om entledigande frén uppdragen som ersittare i
styrelserna for energibolagen (Nybro Energi AB, Nybro Energi Elndt AB, Nybro Energi VA
AB och Fastigheter i Nybro AB).

Redogoérelse for arendet

Per-Inge Karlsson (SD) har den 28 februari 2026 begart om entledigande fran uppdragen som
ersittare i styrelserna for energibolagen (Nybro Energi AB, Nybro Energi Elnidt AB, Nybro
Energi VA AB och Fastigheter i Nybro AB).

Beslutet skickas till
e Per-Inge Karlsson
Kristoffer Henningsson. Nybro Energi AB:s m fl bolags sekreterare - for kinnedom

Milanka Maksimovic, administrator
Akten
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NYBRO KOMMUN

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum
2026-03-16

§ 46 - Fyllnadsval av ny ersattare i styrelserna for
energibolagen (Nybro Energi AB, Nybro Energi ElLnat AB,
Nybro Energi VA AB och Fastigheter i Nybro AB) efter Per-
Inge Karlsson (SD)

Dnr KS 2026-37

Beslut
Kommunfullméktige beslutar pa forslag av valberedningen

att utse

SD  Leif Urup, Froskelas 335, 382 74 Alsterbro, till ny ersittare i styrelserna for
energibolagen (Nybro Energi AB, Nybro Energi Elnét AB, Nybro Energi VA AB och
Fastigheter 1 Nybro AB) till och med ordinarie bolagsstimma varen 2027.

Beslutet skickas till
e Leif Urup
e Kristoffer Henningsson. Nybro Energi AB:s m fl bolags sekreterare - for kdinnedom

e Milanka Maksimovic, administrator
e Akten



NYBRO KOMMUN PROTOKOLL

Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-03-16

§ 47 - Anmalningsarende

e Ekonomisk uppfoljning — tertialrapport 3 2025 samt arsredovisning —

overformyndarndmnden
(Dnr KS 2025-280).
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PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-03-16

§ 48 - Nasta sammantrade

Kommunfullméktiges ordférande Borje Sldttman (S) informerar om att ndsta sammantrade
med kommunfullméktige kommer att hallas den 13 april 2026, k1 18.00 1 Stadshussalen,
Stadshuset.




