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   PROTOKOLL 
    
   Sinia i Nybro AB 

  Mötesdatum 
   2026-01-20 

Organ Sinia i Nybro AB 
 

Plats och tid Sinias sammanträdesrum, Emmabodavägen 9, kl 13.00-15.00 

  

Beslutande ledamöter 

  

Övriga deltagare 

Ersättare  

 

Tjänstepersoner Patrik Åberg, verksamhetschef/sekreterare 

 

Övriga Håkan Dahlgren, vd; Eva-Karin Lindahl, produktionschef (via telefon § 3-5; 

Victoria Claesson, ekonomiadministratör; Christian Minich § 5 

 

Sekreterare Patrik Åberg 

 
Utses att justera Gabriella Eriksson 

 
Justeringsdatum 2026-01-27 Paragrafer 1-9 

 
Digital signering Protokollet har signerats digitalt av  

 

 Sekreterare – Patrik Åberg 

 

 Ordförande – Tobias Fagergård 

 

 Justerande – Gabriella Eriksson 

 

  

Beslutande  Ersättare för 
Tobias Fagergård (S), ordförande  

Stefan Lagesson (KD), vice 

ordförande 

 

Catarina Bentsrud (S) Martina Aronsson (S) 

Lars-Gunnar Hellström (C)  

Gabriella Eriksson (SD)  
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§ 1 - Val av justerare 
Gabriella Eriksson (SD) utses att, utöver ordföranden, justera dagens protokoll. 
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§ 2 - Föregående mötesprotokoll 

Beslut  

Styrelsen för Sinia i Nybro AB beslutar 

att lägga föregående mötesprotokoll till handlingarna.  

Beslutsunderlag  
• Styrelseprotokoll 2025-12-01 

Redogörelse för ärendet  

Protokoll från det senaste ordinarie mötet med styrelsen i Sinia i Nybro AB har skickats ut till 

ledamöter och ersättare genom Politikerportalen.  

 

 

  



5 

   PROTOKOLL 
    
   Sinia i Nybro AB 

  Mötesdatum 
   2026-01-20 

§ 3 - Ekonomirapport 30 november 2025 för Sinia i Nybro 
AB 
Dnr SINIA 2026-1 

Beslut 

Styrelsen för Sinia i Nybro AB beslutar 

att godkänna ekonomirapport för 30 november 2025 för Sinia i Nybro AB 

Beslutsunderlag  
• Ekonomirapport för 30 november 2025 för Sinia i Nybro AB 

Redogörelse för ärendet 
Sinia i Nybro AB ska varje styrelsemöte avge en rapport över ekonomi och verksamhet.  

Bilagt finns rapport för de första 11 månaderna 2025. 

Bolaget gör en förlust på 1 395 000 kr för perioden.  

Intäkterna landar på 32 089 000 kr vilket är 6 681 000 kr lägre än budget. Intäkterna i budget 

är lagda linjärt vilket förklarar att intäkterna släpar. Omsättningen för legoproduktion har ökat 

under hösten och fram till och med november har Sinia omsatt 5 331 000 kr i lego. Detta är 2 

638 000 kr lägre än budgeterat. Verksamheten är generellt lägre än budget vilket också slår 

igenom på kostnadssidan. 

Serviceverksamhet har omsatt 637 000 kr och släpar efter med 773 000 kr mot budget. Detta 

beror på att arbetstiden till största del läggs på flytt från externa till interna lokaler i koncernen 

samt uppbyggnad av Fritidsbanken. 

Kostnaderna för perioden uppgår totalt till 33 485 000 kr. Av dessa är 28 076 000 kr är 

personalkostnader. Det är 5 035 000 kr lägre än vad som budgeteras och kollektivets löner 

täcks av bolaget intäkter till 100 %. 

Övriga kostnader landar på totalt på - 5 409 000 och ligger på budget.  

Under de första 11 månader av 2025 förbättrade företaget avsevärt sina finansiella resultat 

jämfört med 2024. Resultatet på minus 1 395 000 kr är 3 491 000 kr bättre än samma period 

2024. Detta blev möjligt tack vare lägre kostnader för personal. 

Vd:s ståndpunkt med motivering 
Vd för Sinia i Nybro AB föreslår styrelsen att godkänna rapporten. Bolaget verkar 

kostnadsreducerande för kommunen på flera sätt.  
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Beslutet skickas till 
• Håkan Dahlgren, VD 

• Nybro Kommunbolag AB, Moderbolag 

• Patrik Åberg, Verksamhetschef 

• Emma Wiss, koncerncontroller 

• Eva-Karin Lindahl, Ekonom 

• Akten 
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§ 4 - Uppföljning mål kopplade till strategidokument 2025 
Dnr Sinia-2026-2 

Förslag till beslut 

Styrelsen för Sinia i Nybro AB beslutar 

att notera informationen till protokollet  

Sammanfattning 
Styrelsen för Sinia i Nybro AB beslutade 2025-03-11 att anta följande mål för verksamheten 

under innevarande år. 

Mål Sinia produktionsenhet 

• Att erbjuda sjuttio individer anpassade arbetstillfällen på Sinia i Nybro AB 

• Att åtta individer som lämnar Sinia går till annat arbete eller studier 

• Att samtliga intäkter exklusive uppdragsersättning från Nybro kommun täcker 

kollektivets personalkostnader och lokalkostnader. 

 

Mål för SAMBA 

• Att individer som är i behov av samordnade Rehabiliteringsinsatser och ska uppnå 

eller förbättrar sin förmåga att utföra förvärvsarbete. Finsamlagstiftningen. 

(2003:1210) 

  

Mål för externt arbetsmarknadsarbete 

• Att placering görs av minst tjugo individer som står långt från arbetsmarknaden inom 

kommunkoncernen. 

 

Redogörelse för ärendet 
Vid genomlysning av verksamheten efter årsskiftet konstateras att 110 individer haft en 

arbetsmarknadsinriktad anställning med Sinia i Nybro som arbetsgivare. I resultatet ingår 

både tillsvidare och visstidsanställda. Verksamheten har under året fokuserat på att utveckla 

samarbeten med Individ- och familjeförvaltningen kring individer som uppbär 

försörjningsstöd med en målsättning om kostnadsneutrala lösningar för kommunkoncernen. 

22 av ovan nämnda individer har ingått i detta upplägg. 

47 individer har haft anvisad sysselsättning från myndighet i verksamheten. Merparten 

kommer från Individ- och familjeförvaltningen och Arbetsförmedlingen. I mindre 

utsträckning förekommer samarbeten med Försäkringskassan och Kriminalvården samt 



8 

   PROTOKOLL 
    
   Sinia i Nybro AB 

  Mötesdatum 
   2026-01-20 

kommunens kommunala aktivitetsansvar (KAA). Övriga skolpraktikanter och 

sommarferieungdomar är i detta antal undantagna. 

Målsättningen om att åtta individer har lämnat sin sysselsättning på Sinia till annan 

arbetsgivare har uppnåtts i forma av att sex har gått till privat arbetsgivare och tre till 

offentlig. 

Den ekonomisk målsättningen för verksamheten har ej kunnat uppnås. Det kan dock 

konstateras att prognostiserade resultatet är avseende mycket bättre för 2025 än mot tidigare 

år. Budgeten har justerats mot verkligt utfall varje år och personalkostnaderna är i bättre 

balans mot intäkterna.  

Syftet med Samba är att motverka utanförskap och låsningar i systemen genom att föra de 

inskrivna i insatsen närmare arbetsmarknaden eller hjälpa individerna till rätt ersättning. 

Målgruppen är kvinnor och män mellan 20 - 60 år som haft lång arbetslöshet eller 

sjukskrivning vilket medfört ett utanförskap. Personer som har sin ersättning och/eller stöd 

från någon av samverkansmyndigheterna. Insatsen har under 2025 nått 44 individer och 

uppfyller de mål som Samordningsförbundet Kalmar län haft för året. 

Arbetsmarknadsarbetet inom Sinia har bidragit till att 25 individer haft 

arbetsmarknadsanställningar inom Nybro kommun och 1 inom Nybro Energi. Kostnaderna för 

dessa anställningar har tagits direkt av respektive verksamhet. I flera fall har möjligheten till 

anställningsstöd från Arbetsförmedlingen använts till lokala lärlingsupplägg inom 

Omsorgsförvaltningen.  

Verksamheten har genom ESF-projekt med Kommunförbundet Kalmar Län och 

Arbetsförmedlingen gjort insatser för 65 individer utöver ovanstående insatser. Mestadels har 

det handlat om språkstödjande insatser som komplement till den kommunala 

vuxenutbildningen. Därtill kan tilläggas nära samarbeten och projekt med kommunens 

aktivitetsansvar för ungdomar 16 till 20 år som ej studerar KAA och Fryshusets verksamhet 

med en målgrupp upp till 30 år.  

 

Beslutet skickas till 
• VD 

• Verksamhetschef 

• Akten 
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§ 5 - Rapport från produktionen 
Dnr SINIA 2026-3 

Beslut 

Styrelsen för Sinia i Nybro AB beslutar 

att i notera redovisningen till protokollet. 

Redogörelse för ärendet 
Eva-Karin Lindahl, produktionschef, lämnar rapport från produktionen angående: 

• Pågående produktion 

• Nya kunder  

 

Christian Minich, servicechef, lämnar rapport från produktionen angående: 

• Fritidsbanken 

 

Beslutet skickas till 
• Håkan Dahlgren, vd 

• Patrik Åberg, verksamhetschef 

• Akten 

  



10 

   PROTOKOLL 
    
   Sinia i Nybro AB 

  Mötesdatum 
   2026-01-20 

§ 6 - Rapport från verksamhetschef 
Dnr SINIA 2026-3 

Beslut 

Styrelsen för Sinia i Nybro AB beslutar 

att i notera redovisningen till protokollet. 

Redogörelse för ärendet 
Patrik Åberg, verksamhetschef, lämnar rapport frånverksamheten angående: 

• Verksamheten 

• Lokalfrågor 

 

Beslutet skickas till 
• Håkan Dahlgren, vd 

• Patrik Åberg, verksamhetschef 

• Akten 
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§ 7 - Rapport från vd 
Dnr SINIA 2026-3 

Beslut 
Styrelsen för Sinia i Nybro AB beslutar 

att notera redovisningen till protokollet. 

Redogörelse för ärendet 
Håkan Dahlgren, vd för Sinia i Nybro AB, lämnar rapport om: 

• Verksamheten 

 

Beslutet skickas till 
• Håkan Dahlgren, vd 

• Akten 
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§ 8 - Övriga frågor 
Inga övriga frågor finns på mötet. 
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§ 9 - Anmälningar 
 


