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§ 18 - Information - Innovativ sanering

Jonas Karlsson, samordnare for innovativ sanering, informerar och informationen kan
sammanfattas enligt vad som framgér av bilagt bildspel.

Bilaga
¢ Bildspel - Innovativ sanering

Kommunstyrelsen tackar for informationen och ldagger den till handlingarna.
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§ 19 - Information - Fritidsgardsuppdrag

Isabell Lindalen, fritidsgardschef, informerar och informationen kan sammanfattas enligt vad
som framgér av bildspel.

Bilaga

e Bildspel - Fritidsgardsuppdraget

Kommunstyrelsen tackar for informationen och ldagger den till handlingarna.

Ajournering
Ordforanden Tobias Fagergard (S) ajournerar sammantréadet k1 14.10-14.40
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§ 20 - Preliminart bokslut 2024 - Nybro kommun
Dnr KS 2024-7

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska arligen 6verldmna en arsredovisning till kommunfullmiktige for
godkinnande. Arsredovisningen ska limnas dver till kommunfullmiktige och revisorer senast
den 15 april. Detta ar ett preliminért resultat och det definitiva bokslutet redovisas 1 mars
manad 2025.

Nybro kommun redovisar ett preliminért resultat med underskott av -99 569 000 kr, vilket ar
115 821 000 kr sdmre &n budgeterat. Kommunen lever inte upp till kommunallagens krav pa
en ekonomi 1 balans (kommunallagen 11 kap. 12 §). Inga tidigare &rs negativa resultat finns
att aterstilla.

Néamndernas avvikelse mot budget dr -36 156 000 kr, inklusive Rdddningstjanstférbundet,
Sinia och arbetsmarknad &r underskottet -45 613 000 kr.

Vid en genomgéng av balanskravsresultatet, visar det ett resultat av -107 500 000 kr till foljd
av reavinster och orealiserade vinster i Kalmar Léns Pensionskapitalforvaltning. Underskottet
ska enligt kommunallagen himtas hem inom 3 ar.

Redogorelse for arendet

Nybro kommun redovisar ett preliminirt resultat med underskott av -99 569 000 kr. Det ar
48 969 000 kr samre jamf{ort med delarsrapporten som visade -50 600 000 kr. Avvikelserna
mot helarsbudgeten dr -115 821 000 kr.

Beloppen anges i tkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Verksamhetens intéakter 364 545 284 283 -80 262
Verksamhetens kostnader -1 938 390 -1 974 698 -36 308
Av- och nedskrivningar -48 889 -39 371 9519
Reavinst/-forlust 3 000 9 858 6 858
Skatter och kommunal utjdgmning 1594 113 1604 796 10 683
Generella bidrag fran staten 18 400 0,0 -18 400
Finansiella intakter 15 000 14 764 -236
Borgensavgifter 12 096 14 218 2122
Finansiella kostnader -3 624 -13 419 -9 795
Totalt 16 252 -99 569 -115 821
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Avvikelserna frén budget bestér av:

I verksamhetens intékter och kostnader &r de interna transaktionerna bortraknade med
161 053 000 kr pé varderas sida. Intdkterna avviker mot det budgeterade och beror pé att
budgeten dr for stor jimfort med vad kommunen verkligen far in.

Sammantaget dr det en for stor kostnadsmassa som skapar underskottet, men det ser inte s ut
i redovisningen, eftersom budgeten i kommunplanen blev felaktig.

Pensionskostnaderna dr hoga dven 2024 och édr 17 000 000 kr hogre an foregdende ar och
71 700 000 kr hogre &dn 2022. Jamfort med budget dr kostnaderna 56 000 000 kr hogre.
Orsaken ér den stigande kostnaden for den formansbestimda élderspensionen som blev
valdigt hog till f61jd av prisbasbeloppets forandring.

Obudgeterade kostnader pé finansverksamheten, sdsom larm och bevakning, vakanta hyror,
hyreskostnader och stidd for kommunhuset, advokatkostnader, konsulter och projekt bidrar till
underskottet.

Av- och nedskrivningar med 9 500 000 kr.
Reavinst forsdljning av dvriga anldggningstillgangar 6 900 000 kr.
Skatteintékterna visade till slut underskott av -7 717 000 kr.

Finansiella kostnader -9 800 000 kr genom att checkrakningskrediten nyttjats under &ret,
borgensavgifter viger upp pé plussidan med 2 100 000 kr.

Namndernas ekonomi

Nimndernas avvikelse mot budget dr -36 156 000 kr, vilket &r béttre &n nimndernas
prognoser i deléret. I delaret berdknades prognosen till -45 891 000 kr, exklusive
Réddningstjanstforbundet. Férbundet prognostiserades till -2 640 000 kr och slutade pa

-3 564 000 kr. Sinia och arbetsmarknad redovisas ocksé utanfor och landar pa ett underskott
av -5 893 000 kr.

Resultat
Namnd Utfall 2024-12-31
Kommunstyrelsen -78 454 1780
Samhallsbyggnadsnamnden -96 830 33
Miljo- och byggnamnden -394 79
Larandenamnden -632 558 5399
Kulturndmnden -26 159 -976
Omsorgsnamnden -422 009 -434
Individ- och familjendmnden -312 269 -42 853
Overféormyndarnamnden -3 231 816
Totalt -1 571 904 -36 156
Réaddningstjanstforbundet -34 918 -3 564
Sinia och arbetsmarknad -13 626 -5 893

Totalt -1 620 448 -45 613
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Kort forklaring till nimndernas resultat beskrivs nedan. For mer detaljerad information
hinvisas ldsaren till nimndernas respektive verksamhetsberittelse for tertial 3 2024.

Namnd

Kommunalstyrelsen

Samhéllsbyggnadsndmnden

Milj6- och byggnamnden

Larandendamnden

Kulturnamnden

Kort sammanfattning frin nimndens bokslutstext

Ett arbete har gjorts under aret for att halla kostnaderna nere.
Hela éret har prognosen visat underskott frimst genom 6kade
IT-kostnader. Att forvaltningen klarar ett positivt resultat
kommer av att tjdnster har hallits vakanta, ingen frdnvaro
ersétts, det har varit sparsamt med utbildningsinsatser och
system har sagts upp och fatt viss positiv kostnadspaverkan
redan ar 2024. Det finns flera obudgeterade poster i forvalt-
ningen som har fétt hanteras under aret. Det kommer dven
fortséttningsvis att bli en utmaning for forvaltningen.

Prognoserna for samhéllsbyggnadsndmnden under éret
indikerade ett tydligt underskott om minst 2 500 000 kr. Nér
utfallet summerades hamnade det istéllet néra noll. Intdkterna
landade pa ett betydligt storre underskott &n i1 prognoserna,
framst beroende pé att simhallen var stingd. Personal-
kostnaderna gav ett stort dverskott och kostnaderna blev
vésentligt lagre dn i prognoserna. Tjénster holls vakanta pa
grund av kommunens ekonomiska ldge och dven med till-
sattning av vikarier vid frdnvaro var verksamheterna for-
siktiga. El-, virme- och va-kostnader har, som tidigare
ndmnts, stigit kraftigt de senaste aren. I bokslutet
kompenserades forvaltningen med sammanlagt 1 742 000 kr.

Férre moten dn planerat och budgeterat samt mindre
kostnader dn berdknat for kurser och telefon ger 6verskott.

Prognoserna har under ret visat en budget i balans. De
storsta orsakerna till dverskottet bestér i att antagningen till
gymnasieskolan {61l mycket vil ut till hostterminen, bade
avseende elever fran Nybro kommun som viljer
Akrahillskolan samt elever fran annan kommun som viljer
att komma till Nybro. Detta innebar att verksamheten dels
fick en 6kad interkommunal intdkt, men dven en minskad
interkommunal kostnad. Aven en anpassning av verksam-
heten har gett overskott pa personalsidan.

Biblioteket har haft storre personalstyrka én vad budget
tilldter och okade driftkostnader. Kulturhuset har haft
minskade intékter och mots delvis upp av minskade personal-
kostnader. Fritidsgarden Mejeriet stir for storst underskott
genom personalkostnader.
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Nimnd Kort sammanfattning frin nimndens bokslutstext
Omsorgsndmnden Stort underskott finns for personalkostnader, bland annat

genom att elva-timmars dygnsvila, heltid som norm och att
inte anvidnda delade turer, dr en utmaning for verksamheten 1
arbetet med att skapa resurseffektiv bemanning. De hoga
personalkostnaderna balanseras med inkomna stadsbidrag.

Individ- och Resultatet for IFO for 2024 blev -24 573 000 kr. Avvikelsen

familjendmnden mot prognos beror pa flera parametrar, sasom en dyr
placering. Ekonomiskt bistdnd, egna familjehem och de
konsulentstodda familjehemmen redovisar vardera under-
skott. Aven funktionsstodet visar stort underskott, vilket
kommer av hoga kostnader inom driften, bland annat externa
placeringar och obudgeterade assistansdrenden.

Réddningstjanstforbundet Medlemsavgiften blev hogre dn budgeterat. En utredning inom
Réddningstjanstforbundet visade att de har fatt {or lite budget
med sig frin kommunerna och beslut fattades om att
kommunerna skulle fylla pa.

Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning AB

Virdet av aktier och fonder uppgér den 31 december 2024 till 206 500 000 kr och forédnd-
ringen av eget kapital frdn KLP (Kalmar Lins Pensionskapitalforvaltning AB) dr 16 900 000
kr. Utdelningen pa aktier dr 3 900 000 kr, rintenettot 3 600 000 kr. Resterande &r realisations-
vinster och -forluster.

KLP 2024

215000
210000
205 000
200 000
195 000
190 000
185000

180 000
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Arets resultat visade pé en stark avkastning bade for aktieportféljen och framfor allt for
ranteportfoljen. Avkastningen blev totalt 8,93 %.
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Avtalstrohet
Sammanvigt dret dr avtalstroheten 96,1 % och malet nds. Malvérdet dr 95 %. Avtalstroheten
har varierat under manaderna med ldgsta notering i juni och hogsta vardet 1 juli 2024.

Redogoérelse for arendet

Nybro kommun upprittar per 31 december en arsredovisning med syfte att ge en skriftlig
uppfdljning av organisationens verksamhet. Arsredovisningen gér dven en redovisning av
mal, ink&pstrohet och arbetsmiljo. Syftet &r att ge en uppfoljning av kommunens och
ndmndernas samt kommunala bolagens situation och utveckling under &ret.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Oron som uttalades for ndgra ar sedan, har nu besannats och det har varit ett tufft &r
ekonomisk De senaste aren har resultatet baserat sig pa finansiella intékter och 6kade intdkter
for skatter och bidrag. Forvaltningarna har visat underskott totalt sett fler ar tillbaka och gor
sd dven 1 ar. Nu i och med den 6kade inflationen och med de 6kade kostnader, racker inte de
finansiella intikterna till for att viiga upp resultatet. Forvaltningarna har inte lyckats stdlla om
och anpassa sig efter kostnadsvolymerna. Det &r inte enbart det som gor att resultatet avviker
negativt. Hirdare krav pa effektiv resurshantering, planering och anpassning av sin verksam-
het efter tilldelade budgetmedel, behdver stéllas och genomforas.

I och med de ekonomiska utmaningarna, kravs en vil sammanhallen och milmedveten
riktning 1 forvaltningens utvecklings- och fordndringsarbete. Regelbunden uppf6ljning visar
pa hur organisationens resurser anvinds och vilken effekt de uppnétt. Allt i syfte att skapa ett
gott underlag for beslut.

Uppfoljningsrapportens resultat visar att utmaningarna ligger 1 effektiv resursanvéndning,

d v s att genom professionella och medvetna val hushalla med resurser och vara kostnads-
effektiva. For att nd dit behdver man bli béttre pé att analysera hur mycket resurser som kréavs
for att né ett visst mal, liksom att se till att samlade langsiktiga effekter och kostnader végs in
1 alla Nybro kommuns beslut. Nyttoanalyser blir ett verktyg att anvidnda sig av.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Ekonomistyrningen ska skapa en helhetsbild och en rdd trad fran visionen till det dagliga
arbetet 1 verksamheterna. Riktlinjer for ekonomistyrning ar en del av styrmodellen och
definierar hur verksamheterna ska styras med utgangspunkt fran god ekonomisk hushallning.

Redovisning sker enligt kommunal redovisningslag och 6vrig tillimplig lagstiftning, god
redovisningssed och normering for kommunal sektor. Resultatet som visas 1 uppfoljnings-
rapporten ska beaktas for att veta hur verksamheten ska fortsitta sitt arbete ur ekonomisk
synvinkel. Har forvaltningen ett tillfredsstidllande resultat, vilka dr utmaningarna och hur
atgirdas eventuella negativa resultat. Det ar fragestdllningar som hela tiden ska beaktas.
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Beslutet skickas till
e Samtliga ndmnder och forvaltningar
Christer Kratz, kommunchef

Evelina Widell, ekonomichef
Akten
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§ 21 - Verksamhetsplan 2025 - kommunstyrelseférvalt-

hingen
Dnr KS 2025-60

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta verksamhetsplan 2025 for kommunstyrelseférvaltningen.

Beslutsunderlag
e Verksamhetsplan 2025 — kommunstyrelseforvaltningen

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen lyder under kommunstyrelsen och ansvarar for de dver-
gripande, kommungemensamma fragorna. Forvaltningen dr kommunens centrala forvaltnings-
kontor med uppgift att samordna, styra, utveckla och f6lja upp de verksamheter som
kommunstyrelsen ansvarar for.

Syftet med verksamhetsplanen ar att tydliggdra forvaltningens verksamhet utifran ekonomi
och mél sé att den bidrar till att forverkliga prioriterade omraden utifran budget 2025.

Redogoérelse for arendet
Arendet har beretts av ledningsgruppen pa kommunstyrelseforvaltningen och har genom
forvaltningens enhetschefer forankrats 1 verksamheten.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningens stdndpunkt dr att en vdl genomford verksamhetsplanering skapar tydlig
inriktning och fokus. Aktiviteterna som plockats fram kopplat till mal och uppdrag, ger en
mojlighet att fordela resurserna strukturerat for att dirmed arbeta resurseffektivt.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Verksamhetsplanen visar en tydlig riktning och ger goda mdjligheter till ekonomisk styrning
med fokus pa ekonomisk uppf6ljning.

Under framtagandet har aktiviteter lagts till, vilka syftar till att skapa ett ekonomiskt utrymme
och didrmed en ekonomi i balans.

I och med underskottet som birs med fran verksamhetsar 2024, har forstarkningar gjorts via
aktiviteter géillande ekonomisk uppfoljning, genomlysning av systemkostnader och system-
nyttor samt vakanshéllande av tjénster.
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Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Verksamhetsplanen visar en tydlig riktning och ger goda mgjligheter till ekonomisk styrning
med fokus pa ekonomisk uppfoljning. I och med att den klargdr organisationens mal och
prioriteringar, ges ocksa en tydlighet i hur enheternas arbete bidrar till de 6vergripande malen.

Genom att planera och fordela resurser pa ett strukturerat sitt, kan organisationen sékerstélla
att resurserna anvinds dir de gor mest nytta.

Verksamhetsplan gor det mojligt att folja upp och utvirdera forvaltningens framsteg mot de
uppsatta malen, vilket underlittar kontinuerlig forbattring och anpassning.

Féredragande
Christer Kratz, kommunchef, Evelina Widell, ekonomichef och Camilla Kallenberg,
utvecklingschef.

Beslutet skickas till

e Christer Kratz, kommunchef

e Evelina Widell, ekonomichef

e Viktoria Elmbro, personalchef

e Torbjorn Nilsson, IT-chef

e (Camilla Kallenberg, utvecklingschef
e Bernhard Neuman, administrativ chef
o Akten
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§ 22 - Kommunplaneuppdrag 2025:3 - Utreda mojligheten
att flytta miljo- och byggnamndens arenden till annan
nhamnd

Dnr KS 2024-398

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta genomford utredning 2025:3 - Utreda mgjligheten att flytta miljo- och bygg-
nidmndens drenden till annan ndmnd”,

att avveckla miljo- och byggndmnden och flytta ndimndens drenden till samhillsbyggnads-
namnden,

att kommunstyrelsen ska fungera som javsndmnd i fragor, som utifran jav inte kan hand-
laggas av samhillsbyggnadsndmnden,

att forandringen trader i kraft den 1 juli 2025,

att i samband med fordndringen, upphor fast arvodering till miljo- och byggnamndens
ledamoter,

att samhillsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen ska foresla fordndringar i reglementen,
vilka ska vara beslutade av kommunfullméktige fore ikrafttrddandet samt

att respektive nimnd anpassar 6vriga dokument.

Beslutsunderlag
e Utredning, Kommunplanuppdrag 2025:3 - Utreda mojligheten att flytta milj6- och
byggnidmndens drenden till annan ndmnd

Redogorelse for arendet

I samband med dialoger mellan forvaltning, presidier for miljé- och byggnamnden och
samhéllsbyggnadsndmnden, har frigan om att utreda mgjligheter att avveckla miljo- och
byggndmnden och ldmna Gver dess ansvarsomraden till samhéllsbyggnadsnamnden, initierats.
Grunden for det ar att miljo- och byggndmnden har haft mycket fa beslutsdrenden, bland
annat eftersom delegationen till férvaltningen 4r langtgéende.

Kommunfullméktige har sett férdelar med detta och i beslutad Kommunplan med budget
2025, plan 2026-2028 (kommunfullmédktige den 18 november 2024) beslutat om Kommun-
planeuppdrag 2025:3 - Utreda mdjligheten att flytta milj6- och byggndmndens drenden till
annan nimnd. Onskad effekt ir att fa en effektivare hantering av myndighetsérenden inom
miljo- och byggverksamheten kopplat till malet Stolt och modig.
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Andra syften som utredningen lyft fram &r ekonomiska besparingar, frigora tid for personella
resurser samt mdjliggdra en mer sammanhallen samhillsbyggnadsprocess. Malet &r att skapa
mervérde for kommunen och ytterst for de som dr beroende av miljo- och byggverksamhetens
uppdrag.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett underlag for principbeslut i dialog med
berdérda ndmnder, forvaltningar och medarbetare i den mén det varit mdjligt. Insamling och
sammanstéllning har gjorts av relevanta fakta for principbeslutet, sdsom viss drendestatistik,
ekonomi, organisation och bemanning. Omviarldsbevakning har gjorts pa aktuell lagstiftning
och exempel fran arbete av andra kommuner inom omradet.

Samhiéllsbyggnadschef och milj6- och byggchef har sammanstillt tjénsteskrivelse och utred-
ning.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Férvaltningen férordar en férandring enligt liggande férslag

Redan idag ansvarar samhillsbyggnadsndmnden for budget, personal, arbetsmiljo inom milj6-
och byggverksamheten. Foreslagen fordndring innebdr ocksa att verksamheten i miljo- och
byggndmndens reglemente flyttas till samhéllsbyggnadsndmnden. Det mdjliggdr en forbattrad
ekonomi med minskade ndmndkostnader, frigorande av tid for personella resurser som arbetar
mot flera nimnder, mgjliggérande av en mer sammanhéllen forvaltning och samhéllsbygg-
nadsprocess, vilket skapar mervirde for de som ar beroende av miljo- och byggverksamhetens
uppdrag. Aven en bittre inblick och forstielse for miljo- och byggverksamheten forvintas da
en ndmnd ansvarar for helheten kopplat till verksamhet, ekonomi, personal och arbetsmiljo.
De utmaningar som finns hanterar férvaltningen redan idag och som man bedémer det, pa ett
rittssdkert sétt.

Angdaende forslaget att utse kommunstyrelsen som javsndmnd, se underlag i bilagd utredning.
Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Milj6- och byggnidmnden har innehdllit sin budget sévil 2023 som 2024. Efter fordndring
overgdr en del av dessa medel till samhéllsbyggnadsnamnden och en mindre del till kommun-
styrelsen, medan den allra storsta delen blir en besparing/effektivisering. En uppskattning av
budgetmedel efter fordndring dr att samhéllsbyggnadsndmnden drligen erhéller 120 000 kr,
kommunstyrelsen erhéller 50 000 kr, medan drygt 300 000 kr blir en besparing. Utover det,
frigors tid for personella resurser, vilket dr 6nskvirt da behoven f n blir stora i samband med
andra besparingar inom samhéllsbyggnadsnamndens omréde, vilket annars riskerar att ge
stora negativa konsekvenser i de uppgifter samhillsbyggnadsforvaltningen ska utfora.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Forandringen kopplas till kommunens mél Stolt och modig. Den mojliggdér en mer samman-
hallen forvaltning och samhillsbyggnadsprocess, vilket skapar mervirde for de som é&r
beroende av milj6- och byggverksamhetens uppdrag, sdsom néringsliv och medborgare.
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Man far en béttre inblick och forstdelse for miljo- och byggverksamheten dd en nimnd
ansvarar for helheten kopplat till verksamhet, ekonomi, personal och arbetsmiljo.
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Beslutet skickas till
o Kommunfullmiktige
e Akten
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§ 23 - Avveckla forskolorna Blaklockan, Gazellen och

Flygsfors
Dnr KS 2025-55

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avveckla forskolorna Blaklockan, Gazellen och Flygsfors fran augusti 2025
(Dnr LAN 2024-885).

Reservation
Liza Holmkvarn (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag

¢ Beslutsunderlag - Anpassning forskolor, Nybro kommun, Budget 2025, med 5 bilagor
nedan:

Bilaga 1 - Befolkningsstatistik pa kommunnivi 2024

Bilaga 2 - SKR:s befolkningsprognoser Sverige och Nybro kommun

Bilaga 3 - Riskbedomning

Bilaga 4 - Ritning 6ver Orrefors skola — placering av 5-arsgrupper
- Bilaga 5 - Bilder pa lokal i Orrefors skola till en eventuell 5-&rsgrupp

e Lirandendmndens beslut den 29 januari 2024, § 3

Forslag till beslut vid sammantradet

Henric Gustavsson (C), Lars-Gunnar Hellstrom (C), Jonny Andersson (V), Martina Aronsson
(S), Christina Davidson (C) och Tobias Fagergard (S) yrkar bifall till forslaget fran arbetsut-
skottet att avveckla forskolorna Blaklockan, Gazellen och Flygsfors fran augusti 2025.

Daniel Lindvall (M), Stefan Lagesson (KD) och Ola Hikansson (L) yrkar att forslaget avslas,
d v s att inte avveckla forskolorna Blaklockan, Gazellen och Flygsfors fran augusti 2025.

Liza Holmkvarn (SD) yrkar bifall till att avveckla forskolorna Bliklockan och Gazellen, men
yrkar avslag pa forslaget att avveckla forskolan i Flygsfors.
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Beslutsgang
Ordforanden Tobias Fagergard (S) finner att det finns tre forslag:

1. Forslag att avveckla forskolorna Blaklockan, Gazellen och Flygsfors fran augusti 2025 fran
S-C-V.

2. Forslag att inte avveckla forskolorna Blaklockan, Gazellen och Flygsfors fran augusti 2025
frdn BI4 Union (M-KD-L).

3. Forslag att avveckla forskolorna Blaklockan och Gazellen, men att avsla forslag att av-
veckla forskolan 1 Flygsfors fran SD.

Ajournering
Ordforanden Tobias Fagergard (S) ajournerar sammantrédet 5 min.

Ordforanden Tobias Fagergérd (S) stiller inledningsvis BI& Unions (M-KD-L) forslag mot
Sverigedemokraternas forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Bla
Unions forslag.

Omrdstning begars
Ja-rost for Sverigedemokraternas forslag att avveckla forskolorna Blaklockan och Gazellen,
men att avsla forslaget att avveckla forskolan i1 Flygsfors.

Nej-rost for Bld Unions (M-KD-L) forslag att inte avveckla forskolorna Blaklockan, Gazellen
och Flygsfors fran augusti 2025.

Omroéstningsresultat
Foljande rostar Ja:

Liza Holmkvarn (SD)
Goran Bagenholm (SD)

Foljande rostar Nej:

Daniel Lindvall (M)
Stefan Lagesson (KD)
Ola Hékansson (L)

Foljande avstér frin att rosta:

Tobias Fagergérd (S)
Henric Gustavsson (C)
Martina Aronsson (S)
Martin Andersson (S)
Jonny Andersson (V)
Christina Davidson (C)
Lars-Gunnar Hellstrom (C)
Bodil Johansson (C)
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Med tre Nej-roster mot tvé Ja-roster och atta som avstar fran att rosta, beslutar kommun-
styrelsen i1 enlighet med B14 Unions forslag.

Daérefter stéller Tobias Fagergérd (S):

1. Majoritetens (S-C-V) forslag att avveckla forskolorna Blaklockan, Gazellen och Flygsfors
fran augusti 2025 mot

2. Bla Unions (M-KD-L) forslag att inte avveckla forskolorna Bléklockan, Gazellen och
Flygsfors fran augusti 2025.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med majoritetens (S-C-V) forslag
att avveckla forskolorna Blaklockan, Gazellen och Flygsfors fran augusti 2025.

Arbetsutskottets forlag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullméktige besluta

att avveckla forskolorna Bléklockan, Gazellen och Flygsfors fran augusti 2025
(Dnr LAN 2024-885).

Redogorelse for arendet till kommunstyrelsen

Larandendmnden beslutade den 29 januari 2024, § 3, i samma drende som Verksamhetsplan
och budget 2025, att foresld att avveckla forskolorna Bliklockan, Gazellen och Flygsfors fran
augusti 2025 (Dnr LAN 2024-885) och att dverlimna lirandenimndens forslag att avveckla
forskolorna Blaklocka, Gazellen och Flygsfors till kommunfullmiktige for beslut.

Da drendet far anses vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, ar ldrande-
ndmndens bedomande att drendet ska avgdras av kommunfullméktige.

Av bilagd utredning, Anpassning forskolor, Nybro kommun, Budget 2025, med fem bilagor,
framgar vad som legat till grund for lirandendmndens forslag:

- Bakgrund

- Lokala forutsittningar

- Overviiganden och utgéngspunkter

- Barnkonsekvensanalys

- Sammanfattning riskbedomningar

- Forvaltningens standpunkter och slutsatser
- Bilagor

Larandenamndens arende Verksamhetsplan med budget 2025
Larandenamndens beslut

Larandendmnden beslutade den 29 januari 2024, § 3,

att anta forslag till Verksamhetsplan 2025 (Dnr LAN 2024-872),

att anta forslag till Budget 2025 (Dnr LAN 2024-703),
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att successivt avveckla gymnasieprogrammet Hantverk-finsnickeri, med start augusti 2025
(Dnr LAN 2025-15),

att ge forvaltningen i uppdrag att utreda forutsittningarna for att gora vuxenutbildningen 1
hantverk-finsnickeri kostnadsneutral genom samarbete med néringslivet och i annat fall
iterkomma med forslag om avveckling till nimnden senast mars 2025 (Dnr LAN 2025-15),

att ge forvaltningen i1 uppdrag att sdkerstdlla att glasutbildningen vid Riksglasskolan i
Pukeberg dr kostnadsneutral fran 1dsarsstart 2025 och i annat fall d&terkomma med forslag om
avveckling till nimnden senast mars 2025 (Dnr LAN 2025-18),

att avsluta uppdrag att ytterligare underska mojligheterna att inrdtta nagon form av industri-
utbildning senast infor 2024/2025 (Dnr LAN 2021-354) d4 det saknas ekonomiska forut-
sattningar,

att foresla att avveckla forskolorna Bléklockan, Gazellen och Flygsfors frn augusti 2025
(Dnr LAN 2024-885),

att 6verldmna larandendmndens forslag att avveckla forskolorna Blaklocka, Gazellen och
Flygsfors till kommunfullmaiktige for beslut samt

att paragrafen justeras omedelbart.
Reservationer och sarskilda uttalanden

Liza Holmkvarn (SD), Adam Palm (SD), Ola Hakansson (L) och Eddie Meydan (M)
reserverar sig mot beslutet.

Protokollsanteckning
Liza Holmkvarn (SD) meddelar att hon kommer att [dmna in en protokollsanteckning.

Forslag till beslut pa sammantradet
Yrkanden

Liza Holmkvarn (SD) yrkar forédndring av att-satser enligt f6ljande:

att fortsétta uppdrag att ytterligare undersoka mdjligheterna att inrdtta ndgon form av
industriutbildning senast infér 2024/2025 (Dnr LAN 2021-354),

att foresld att avveckla forskolorna Bléklockan och Gazellen frn augusti 2025
(Dnr LAN 2024-885) samt

att 6verldmna larandendmndens forslag att avveckla forskolorna Blaklockan och Gazellen till
kommunfullméktige for beslut.

Ola Hakansson (L) for BI& Union (L, M, KD), yrkar aterremiss sé att forvaltningen kan
komplettera utredningen med alternativ for nedldggning.
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Beslutsgang
Ordforanden finner att det finns tre forslag till beslut:

1. Forvaltningens forslag.
2. Liza Holmkvarns (SD) yrkande om fordndring av att-satser.
3. Ola Hakanssons (L) yrkande om &terremiss.

Ordforanden stéller forst forvaltningens forslag mot forslaget om dterremiss och finner att
ndmnden beslutar att drendet ska avgdras vid dagens sammantréde och inte aterremitteras.

Ordforanden stiller sedan forvaltningens forslag mot Liza Holmkvarns yrkande om
forandring av att-satser och finner att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Omroéstning begars
Votering begérs och genomfors.

Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut:

1. Forvaltningens forslag.
2. Liza Holmkvarns (SD) yrkande om fordndring av att-satser.

Ja-rost for forvaltningens forslag.

Nej-rost for Liza Holmkvarns (SD) forslag.

Omroéstningsresultat
Foljande rostar Ja:

Lars-Gunnar Hellstrém (C)
Ann Hammenholt (S)
Malin Holgert (S)

Emma Jensen (C)

Anders Svensson (V)

Foljande rostar Nej:

Liza Holmkvarn (SD)
Adam Palm (SD)

Foljande avstér frin att rosta:

Ola Hékansson (L)
Eddie Meydan (M)

Med fem Ja-roster, tv Nej-roster och tvé ledamoter som avstar frén att rosta, beslutar
larandendmnden att bifalla forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige
e Akten
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§ 24 - Utvardering av stadsbusstrafik i Nybro stad
Dnr KS 2021-269

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag

e Trafikutredning Nybro stadstrafik, Kalmar lanstrafik

e Utredning av stadbusstrafik i Nybro stad — forutséttningar och kostnader
e Statistik fran Kalmar lanstrafik

Redogoérelse for arendet
Arendet har handlagts av planarkitekt vid samhillsbyggnadsforvaltningen.

Under aren 2016-2017 utredde Nybro kommun, tillsammans med Kalmar lénstrafik, mdjlig-
heten att forsorja Nybro med linjelagd trafik. Utredningen syftade till att undersoka om det
fanns bittre trafiklosningar for centralorten &n den davarande anropsstyrda nartrafiken. Ett
forslag pa hur busstrafik skulle kunna genomforas i linjelagd form utifrén en tidtabell dér
resendrer pabdrjar och avslutar resan vid busshéllplatsen, togs fram. I detta forslag skulle dven
upphidmtningsomraden, dér resendrer kan ta del av trafiken via anrop, fortfarande finnas kvar.

I augusti 2023 infordes stadsbusstrafik med tva busslinjer i Nybro stad, linje 601 och 602.
Stadsbusstrafiken grundar sig i det forslag som togs fram 1 utredningen, men har till viss del
reviderats i syfte att tillgodose ldmpliga kortider pa turerna. Det reviderade forslaget mojlig-
gjorde dven for utrymme i kortiderna for att tillgodose hamtningar i hamtningsomradena. Pa
uppdrag av kommunstyrelsen ska stadsbusstrafiken utvirderas 15 manader efter att forslaget
tradde 1 kratft.

Information

Med utgdngspunkt i statistik fran Kalmar lénstrafik reser mellan 800-1 000 personer i
ménaden med busslinje 601 och cirka 300-400 personer i manaden med busslinje 602. Antalet
resendrer varierar frin manad till manad, men nddde en topp under perioden november 2023
till februari 2024. Drygt 55 % reser med seniorbiljett, 19 % med enkelbiljett och 6vriga med
skol-, passagerar- eller periodbiljett. Stadsbusstrafiken anvénds alltsé av olika &ldersgrupper,
men frimst av dldre personer. Vid en jimforelse mellan hur manga som nyttjade nértrafiken
innan linje 601 och 602 infordes, dr andelen resor i stora drag detsamma som tidigare. Dar-
emot har resandet diversifierats genom att flera olika aldersgrupper nyttjar stadsbusstrafiken.

De busshallplatser som storst andel resenérer reser fran pé linje 601 dr Nybro station, foljt av
Syrenen och Emmabodavigen. Fredrikslund véstra och Pukebergs glasbruk anvénds 1 liten
utstrackning. Vad géller linje 602, &r Emmabodavégen den busshillplats som nyttjas av flest
resendrer, medan Paradiset, Paradisgatan och Folkets Hus, Nybro har fa resendrer.
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Vid inférandet av stadsbusstrafiken inkom yttranden som rérde osékerheter kring hur det nya
forslaget skulle ga till rent praktiskt. Efter fortydligande fran savél Nybro kommun som
Kalmar lénstrafik, har synpunkter likt dessa avstannat under det senaste éret. Ett yttrande som
inkommit frén flera dldre invénare och som dven lyfts fram av det kommunala pensionérs-
radet, dr att de Onskar se en busshéllplats vid Jutegirden. Kalmar lénstrafik har besvarat denna
synpunkt med att det i dagsléget inte gar att addera ytterligare en héllplats till f61jd av brist pd
tid for en kortur. En utékning skulle innebira att det krévs fler fordon. Synpunkten kommer
dock att fortsétta beaktas och behandlas i en I6pande dialog mellan Nybro kommun och
Kalmar lénstrafik.

Beslutet skickas till

e Christer Kratz, kommunchef
e Sambhillsbyggnad

e Sanna Hansson, planarkitekt
e Kommunala pensiondrsradet
e Funktionshinderradet

e Akten
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§ 25 - Aterremiss - Partistodets storlek fr o m 2026
Dnr KS 2024-405

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att budgeten fOr att partistodet sainks med 5 % utifran nuvarande budgetniva fran 674 000 kr
till 640 300 kr for 2026,

att nuvarande regelverk for hur partistodet fordelas ldmnas oforédndrat samt

att en oversyn av partistodets storlek gors infor ndsta mandatperiod.

Beslutsunderlag
e Regelverk for kommunalt partistdd i Nybro kommun (Dnr KS 2024-262) faststillt av
kommunfullméktigeden 18 november 2024, § 192

Sammanfattning
Kommunfullméktige beslutade den 16 december 2024, § 222 - Partistod 2025, “att den delen
av drendet som avser partistodets storlek och dérefter aterremitteras for vidare beredning”.

Att-satsen hdnf0rs till Bla Unions (Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna) yrkande
att partistddet inte hdjs forrdn Nybro kommun har presterat ett resultat i balans. Hur yrkandet
och beslutad att-sats har tolkats, pekar den pa att ”Regelverket for kommunalt partistéd i
Nybro kommun” behdver en dversyn for att béttre spegla den ekonomiska utvecklingen som
ar 1 Nybro kommun.

Forvaltningens standpunkt ar att regelverket ar sunt och hallbart 6ver tid. Om kommunfull-
maktige fattar beslut efter forslaget om en sédnkning av budgeterade medel f6r 2026 med 5 %
utifrdn nuvarande nivaer, informeras ekonomienheten for iakttagande under 2026 budget-
arbete.

Inf6r ndsta mandatperiod bor partibidragets storlek beslutas inom den parlamentariska bered-
ningen infor ndsta mandatperiod.

Redogorelse for arendet

I samband med faststéllandet av fordelningen av partistddet i kommunfullméaktige den 16
december 2024, § 222, yrkade Bl Union (Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna)
att det kommunala partistodet skulle minskas med 3 % samt att partistodet inte hdjs forrén
Nybro kommun har presterat ett resultat med budget i balans.

Tobias Fagergard (S) yrkade att partistodet sinkt med 5 % for 2025 samt att Bla Unions andra
yrkande aterremitteras till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Forvaltningen har tolkat besluten att “Regelverket for kommunalt partistéd i Nybro kommun”
bor ses dver och infora paragrafer for nér och hur budgeten for partistod ska kunna omfor-
handlas.
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Forvaltningen har utrett hur regelverket kan ses dver.

I nuvarande regelverk star:
72 § Grundstéd och mandatstod

Partistodet bestar av:
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- ett grundstod, som uppgdr till om 25 000 kr per parti och dar samt

- ettt mandatbidrag, som uppgadr till budgeterat belopp for partistodet minus bidrag for grund-

stod fordelat per mandat och ar”.

74

Av bestdmmelserna framgér att budgeterat belopp for partistodet ar en parameter av det som

avgor hur stort partistodet blir for respektive politiskt parti, den andra ér grundbidrag och

mandatbidraget som fordelas efter antalet mandat utav kvarvarande medel av tilldelad budget.

Infor 2025 foreslog foljande fordelning:

Parti Grundbidrag Mandat Mandatbidrag Summa
25 000 kr 12 171 kr Bidrag

C 25000 7 85197 110 197
KD 25 000 3 36513 61513

L 25000 1 12 171 37171

M 25 000 7 85197 110 197

S 25000 13 158 223 183 223

SD 25 000 8 97 368 122 368

\Y% 25 000 2 24 342 49 342
SUMMA 175 000 41 499 011 674 011

Med en 5 % minskning av 674 000 kr, dr den totala summan att férdela 640 300 kr.

Berédkningen sker enligt samma modell som beslutats 1 nuvarande regelverk.

) Grundbidrag
Parti Mandat
25 000 kr

C 25 000 7
KD 25000 3
L 25000 1
M 25 000 7
S 25 000 13
SD 25 000 8
A% 25 000 2
SUMMA 175 000 41

Utifrén denna berdkning drar forvaltningen slutsatsen att nuvarande regelverk ar fungerande

for att berdkna fordelningen av partibidrag.

Mandatbidrag Summa Bidrag
11 349 kr
79 443 104 443
34 047 59 047
11 349 36 349
79 443 104 443
147 537 172 537
90 792 115792
22 698 47 698
465 309 640 309
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Arendet ir handlagt av administrativa chefen.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Partistodet dr en viktig del av den lokala demokratin. Det finns ingen skyldighet att ge ut
partistod, men alla kommuner och regioner betalar idag partistdd. Hanteringen av partistod
regleras i kommunallagens 4 kap. §§ 29-32.

Forvaltningen har inga asikter hur stort partistddet ska vara, utan utreder enbart om nuvarande
regelverk behover ses dver. Utifrdn ovan berdkningar bedomer forvaltningen att nuvarande
regelverk ar bra.

Forvaltningen foreslér att inga fordndringar gors 1 regelverket utifrdn begreppet “budget i
balans” utan att kommunfullmiktige infér den nya mandatperioden ser dver partistodets
storlek.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Partistodets budgetstorlek har en paverkan pé de demokratiska forutsittningarna. Mindre
partier med farre mandat paverkas ekonomiskt 1 stérre omfattning &n storre partier med fler
mandat.

Partistodet kan manga ganger vara en forutsittning for att partier ska kunna na ut med sina
politiska budskap. Om budgeten for partistddet blir for liten kan sma partier ha svért att nd ut.

Det dr en avvigning som kommunfullméktige har att ta hinsyns till 1 sitt fortsatta arbete med
partistodets framtida omfattning.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

I de olika politiska partierna drivs sjdlva partiarbetet 1 lokalféreningen for respektive parti.
Utan partistddet finns det en risk att foreningsarbetet och politikutveckling paverkas negativt.
Utan politikutveckling riskerar det politiska samtalet att armas ut. Partistodet ska stiarka
foreningsarbetet och politikutvecklingen 1 Nybro kommun.

Beslutet skickas till
o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 26 - Aterredovisning av synpunktshantering 2024
Dnr KS 2025-52

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkédnna dterrapportering av synpunktshantering 2024.

Redogodrelse for arendet

Synpunkter fran allmidnheten ska enligt antagna riktlinjer 1 kommunfullmiktige den 30 januari
2012, § 28, aterredovisas till egen ndmnd.

For perioden 1 januari-31 december 2024 har f6ljande synpunkter inlimnats till kommun-
styrelsen:

Synpunkter/klagomal

KS

Bemotande

Information

Tillganglighet 2

Verksamhet

Politiska beslut

Inflytande

Handldggning

Ovrigt

Summa 2

Kortfattat handlar synpunkterna om:

e Torghandeln
e Fler bankomater i Lonnen

Beslutet skickas till
e Akten
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§ 27 - Redovisning av ej slutbehandlade motioner 2024
Dnr KS 2025-53

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att notera forteckningen med angivna forslag till handlaggning till protokollet.

Redogodrelse for arendet
Fo6ljande motioner har anmalts 1 kommunfullméktige, men har &nnu inte beretts av
kommunstyrelsen:

Motion — Minnessten for veteraner (Dnr KS 2024-121). Viéckt 1 kommunfullméktige den
18 mars 2024.

Forslag till behandling: Kommer att behandlas p4 kommunfullméktiges sammantriade den
24 februari 2025.

Motion - Utred varfor Nybro kommun 6kat sin personalstyrka samtidigt som kommunens
invanarantal sjunkit (Dnr KS 2024-247). Viackt i kommunfullméktige den 17 juni 2024.
Forslag till behandling: Kommer att behandlas pd kommunstyrelsens sammantride den 24
mars 2025.

Motion - Infor en animalisk och en vegetarisk méltid varje dag i skola och omsorg

(Dnr KS 2024-287). Vickt 1 kommunfullmiktige den 16 september 2024.

Forslag till behandling: Kommer att behandlas p4 kommunstyrelsens sammantriade den 22
april 2025.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Akten
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§ 28 - Statistik - Nybroforslag 2024
Dnr KS 2025-59

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att notera statistiken for inkomna Nybroforslag 1 januari-31 december 2024 samt ligga
statistiken till handlingarna.

Beslutsunderlag
o Statistik Nybroforslag 2024

Redogoérelse for arendet
Kommunfullméktige beslutade 2019 att infora e-forslag bendmnt Nybroforslaget frin och
med den 1 december 2019 samt att Nybroforslaget skulle ersdtta medborgarforslagen.

Nybroforslag innebar att medborgare kan ldmna ett skriftligt forslag pa utveckling eller
fordndring till Nybro kommun via en e-tjdnst som finns pa kommunens webbplats. Forslaget
bereds av en grupp politiker och tjdnstemén innan det avgors om forslaget ska publiceras for
omrdstning eller avslas.

Foljande mojligheter till hantering av inkomna forslag finns:

e Publiceras — d v s drendet ldggs ut pd kommunens hemsida for rostning/stéttning. Vid mer
dn 50 roster 6verldmnas forslaget till ansvarig nimnd for handldggning, bedomning och
beslut.

e Uppfyller ej kraven for Nybroforslag:

- Forslaget har karaktir av en fraga eller synpunkt och skickas da istéllet till handlaggare
eller till synpunktshanteringen.

- Forslaget ar en felanmélan och ska hanteras 1 systemet for sddana.

- Forslaget ror en fridga som hanteras av t ex Riksdagen, en statlig myndighet, ett statligt
verk och ligger darfor utanfor kommunens ansvar.

- Forslaget ror ett d&rende som nyligen beslutats eller redan handldggs av kommunen.

- Forslaget handlar om kommunens interna organisation eller personalfragor.

- Né&gon har lamnat ett snarlikt forslag till kommunen inom de senaste tolv manaderna.

- Forslaget bryter mot nagon lag eller annan forfattning.
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Under 2024 kan nedan sammanfattande statistik 6ver inkomna Nybroforslag redovisas. Mer

detaljer finns i bifogat beslutsunderlag.

Inkomna Nybroférslag

Publicerade for
réstning/stoéttning varav:
Publicerade for stottning/
rostning som uppnatt 50
roster och sedan 6ver-
l@mnade till ndAmnd
Publicerade for stottning/
rostning, men gj uppnatt 50
roster

Antal aktiva for réstning/
stoéttning vid arsskiftet

Uppfyller ej kraven for
Nybroférslag

Karaktar av en fraga, syn-
punkt eller felanmalan
Forslaget rér en fraga som
hanteras av t ex Riksdagen,
privata naringsidkare etc
och ligger darfor utanfér
kommunens ansvar
Forslaget rér ett arende
som nyligen beslutats eller
redan handlaggs av
kommunen

Forslaget bryter mot lag
eller annan férfattning
Forslaget handlar om
kommunens interna organi-
sation eller personalfragor
Nagon har lamnat ett snar-
likt forslag till kommunen
under de senaste tolv
manaderna

Uppfyller ej kraven for
Nybroforslag

Avslutad utan atgard -
samma arende inkom tva
ganger

2024

15

11

2023

20

2022 2021 2019-12-01
tom
2020-12-31
(Obs! 13
manader)
33 20 43
10 4
7 1 5
3 3 8
-- -- 3
23 16
13 8 13
2 -- 2
6 5 9
-- -- 1
3 1
2
-- -- 1

79



80
PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-02-24

Jamfdrelse antal inkomna medborgarfdrslag 2014-2019

Antal 2014 2015 2016 2017 2018 2019
medborgarforslag (tom
november)
24 21 15 23 25 40

Arendet har handlagts av kommunsekreteraren pa kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutet skickas till

o Kommunfullmiktige
e Akten
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§ 29 - Medarbetarundersokningen 2024 - Nybro kommun
Dnr KS 2025-68

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Medarbetarundersokning 2024 - Nybro kommun
¢ Bildspel - Medarbetarundersokningen

Redogoérelse for arendet

Den érliga medarbetarundersokningen ar genomford och sammanstélld. Undersdkningen
avslutades i december 2024 och skickades ut till manadsavionade medarbetare anstéllda.

1 593 medarbetare besvarade enkéten (1 248 kvinnor, 340 mén, fem annan konsidentitet/vill
ej uppge kon) och svarsfrekvensen var 72,5 %. Resultatet rapporteras pa grupp-, forvaltnings-
och kommunniva. Pa dessa nivaer ska d4ven handlingsplaner upprittas eller uppdateras.

Fragorna som stills kopplas till tre huvudomraden: Hallbart medarbetarengagemang (HME),
trygghetsfragor samt attraktiv arbetsgivare.

Arendet dr handlagt av personalchefen.

Hallbart medarbetarengagemang

HME bestér av nio (9) fragor och delas in i omrddena motivation, styrning och ledarskap.
Utifran medarbetarnas svar, berdknas ett index dir 0 innebér samst resultat och 100 bast.
HME-index kan berédknas per fraga, omrade och totalt.

Ar 2020 och 2021 minskade kommunens HME-virde, men 2022 och 2023 tog kommunen ett
rejalt kliv framat igen. Tyvérr héller inte trenden i sig 2024 da resultatet minskar ett par index-
steg nedat igen till 78,11 for kvinnor och 77,53 f6r mén (78,27 totalt).

HME Totalt

90.0

850
80.06

78,27

80.0 787

79.4 79.3 _ 789
77.0 775 76.8
75.0 751
75.0
70.0
65,0
60,0
55.0

50,0

2013 12015 W2016 W2017 W2018 W2010 W2020 W2021 W2022 W2023 M2024
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Resultatet viker nedat jimt 6ver undersokningens HME-del inom alla forvaltningar och de
flesta fragor.

Nér man jamfor hur kvinnor och mén svarar, ser man att kvinnorna ger mer positiva svar dn
ménnen pa omradena motivation och styrning, medan omvént forhéllande géller pd omradet
ledarskap. Denna skillnad kdnner man igen frén tidigare ars métningar.

Hogst resultat med index pa 85,2 respektive 86,26 % far kommunen p& motivationsfragan
”Mitt arbete kdnns meningsfullt” och styrningsfragan ”Jag vet vad som forvéntas av mig pa
mitt arbete”. Aven detta kiinner man igen sedan tidigare. Det ir tydligt att Nybro kommuns
medarbetare ser att de har viktiga jobb med ett tydligt syfte.

Lagst resultat med indexvérdet 68,32 % har kommunen pé styrningsfrdgan Min arbetsplats
mal f6ljs upp och utvérderas pa ett bra sitt”. Tyvérr &r inte heller detta en nyhet utan ger en
fortsatt tydlig indikator om behov av fortsatt arbete.

Trygghet

Trygghetsdelen stiller fragor om medarbetarna upplevt nagot otillborligt beteende, sdsom hot
och vald, kridnkningar eller sexuella trakasserier samt om det skett i relation till ndgon annan
anstélld eller nagon i anknytning till arbetet. Man kan se att rapporteringen av dylika fore-
teelser har en minskande trend senaste aren, men jamfort med 2023 rapporteras nagra fler fall
2024. Man konstaterar att varje fall av upplevd kriankning, sexuella trakasserier eller hot/vald
ar en upplevelse for mycket. Man behover fortsitta arbetet med att trygga véra verksamheter
genom att forbattra savil medarbetarskapet, som rutiner och dvrig arbetsmiljé som kan utgora
en risk. Man behdver arbeta bade riskreducerande och frimjande och nér det andé sker, dven
atgdrdande.

Jag skulle rekommendera Nybro
kommun som arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivare 100
For 3:e dret frdgar Nybro kommun om o

80
medarbetarna skulle rekommendera Nybro .
- K

kommun som arbetsgivare. 73 % uppger att det 60
stimmer ganska vél eller mycket vil, vilket dr en 50
minskning med 10 %-enheter jamf{ort med fore- 40
géende &r tillbaka till ungefar samma resultat som * 5 > 5

vid forsta mataret 2022. *

10

2022 2023 2024

Stammer ganska bra  m Stammer mycket bra
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o

Atgarder
Arbetsmiljo och verksamheternas maluppfyllelse hanger tatt samman. Medarbetare som upp-

lever att de kan utfora ett gott arbete med hog kvalitet gentemot invénarna, upplever dven en
hogre grad av arbetstillfredsstillelse och arbetsglddje. Bade nu och framover har och kommer
man att ha utmaningar inom kompetensférsorjning. Att arbeta med att 6ka motivationen, goda
forutsattningar for ett gott ledarskap samt styrning mot mal och en sund och trygg arbetsplats,
ar viktigt for att kommunen bade ska kunna attrahera nya medarbetare, men ocksa behalla och
halla befintliga medarbetare friska. P4 kommunniva arbetar man med detta genom projektet
Attraktiv arbetsgivare samt genom att utveckla personalrelaterade styrdokument och
processer.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Foreliggande tjinsteskrivelse beror information fran medarbetarundersdkningen, vilket i sig
inte ger nagra ekonomiska konsekvenser. Sett ur ett annat perspektiv visar resultatet pd fore-
teelser som kan pdverka ekonomin i allra hogsta grad. Medarbetare som trivs, far ritt forut-
sattningar 1 sitt arbete samt en god styrning dér alla arbetar 4t samma hall och dédr man pa ett
effektivt sétt styr utifrdn malen, ger fOrstds goda effekter dven p& ekonomin. Nar man arbetar
med att forbéttra kommunens verksamheter och kommunens arbetsmiljo, ger det effekter for
savdl medarbetaren som invanaren och ekonomin.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Genom att gora kontinuerliga medarbetarundersdkningar, far man en temperaturmétning, som
tillsammans med andra uppf6ljningar av mal inom verksamhet och arbetsmiljd, ger oss en
véigledning om var man ska rikta fokuset for att komma framat. Séledes &r detta en kugge i
hjulet for att arbeta for Nybro kommuns vision. Medarbetarundersokningen ger ocksa viktig
information om det dr skillnader mellan hur mén och kvinnor upplever sin arbetsmiljé och
arbetsvardag.

Féredragande
Viktoria Elmbro, personalchef

Beslutet skickas till

e Koncernledningsgruppen
e Central samverkansgrupp
e Akten
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§ 30 - Medarbetarundersékningen 2024 - Kommun-
styrelseforvaltningen

Dnr KS 2025-68

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Medarbetarundersdkning 2024 - kommunstyrelseforvaltningen

Redogoérelse for arendet

Den érliga medarbetarundersékningen avslutades i december 2024 och 4r nu sammanstalld.
Svarsfrekvensen pa kommunstyrelseforvaltningen var 86,66 %, vilket innebér att 65 med-
arbetare besvarade enkéten. Fragorna som stélls kopplas till tre huvudomraden: Hallbart
medarbetarengagemang (HME), trygghetsfragor samt attraktiv arbetsgivare.

Resultatet rapporteras pa grupp-, forvaltnings- och kommunnivé och pé dessa nivéer ska dven
handlingsplaner uppréttas.

HME

HME delas in i omrddena motivation, styrning och ledarskap. Utifran medarbetarnas svar,
beréknas ett index, dér 0 innebar sdmst resultat och 100 bast. HME-index kan berédknas per
fraga, omréde och totalt.

Fran 2021 har HME-indexet pé savil kommun- som forvaltningsniva for kommunstyrelse-
forvaltningen (KSF) okat fram tills i ar. For medarbetarundersdokningen 2024 kan man
konstatera att HME-indexet totalt minskat, bdde pa kommunniva, men ocksa for KSF. KSF
minskar med 5,45 index-enheter for det totala HME-vérdet.

HME-indexet avseende motivation fortsétter att minska och KSF tappar ytterligare 2,03
index-enheter. HME f6r motivation ar nu 74,36. Det ar fortfarande ett relativt bra resultat,
men det dr orovickande att man fortsétter tappa motivation hos Nybro kommuns medarbetare.
De storsta minskningarna finner man pa fragan om upplevelse av meningsfullhet i sitt arbete
samt att medarbetare ser fram emot att gé till arbetet. Pa fragan ifall medarbetare ser fram
emot att gé till sitt arbete, tappar KSF 9,54 enheter, vilket &r oroande och behover undersokas
vidare samt givetvis behover atgérder vidtas.

Gillande HME-indexet for ledarskap, har KSF klivit rejélt framét 2022 och 2023, men tappar
detta aret med 8,07 index-enheter, fran 82,94 till 74,87. Bade for fraga 2 a och 2 b, som dels
handlar om att chefen visar uppskattning och dels om att chef visar fértroende, finner man de
storsta minskningarna avseende ledarskap pé 8,37 enheter samt 8,84 enheter, medan tappet &r
mindre avseende fragan om huruvida chefen ger forutsdttningar att ta ansvar.
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HME-indexet for styrning minskar ocksd med 4,25 enheter. Det som utmérker sig extra ér en
minskning i upplevelsen av att arbetsplatsens mél foljs upp och utvirderas pa ett bra sitt.

Kvinnorna pa forvaltningen svarar genomgéende mer positivt 4n ménnen.

Trygghet
Trygghetsdelen stiller fragor om medarbetarna upplevt négot otillborligt beteende, sasom hot

och vald, krankningar eller sexuella trakasserier samt om det skett i relation till nigon annan
anstdlld eller ndgon 1 anknytning till arbetet. Sju (7) medarbetare rapporterar att de blivit ut-
satta for krankning av en annan anstilld och atta (8) medarbetare uppger hiandelser som skett i
relation till ndgon annan, d v s t ex en invanare. Varje fall av upplevd krankning, sexuell
trakasseri eller hot/vald dr en upplevelse for mycket. Man behover fortsitta arbetet med att
trygga kommunens verksamheter genom att forbéttra sdvil medarbetarskapet, som rutiner och
ovrig arbetsmiljé som kan utgora en risk. Man behover arbeta bade riskreducerande och
framjande.

Man fragar ocksd om kdnnedom finns om att Nybro kommun har nolltolerans mot sddana
inslag 1 arbetsmiljon och ifall medarbetarna vet hur de ska ga till viga for att anmala otill-
borligheter. Resultatet pd KSF:s medarbetare kring deras kainnedom om Nybro kommuns
nolltolerans har forbattrats sedan tidigare ar, samtidigt som man ser en liten minskning for
resultatet dar medarbetare tar stéllning till huruvida de vet hur de ska ga tillvéaga ifall de blivit
kréankt eller diskriminerad.

o

Atgarder
Forvaltningen kommer nu att dyka djupare i resultatet pd enhets- och forvaltningsniva.

Handlingsplaner kommer att faststéllas pa forvaltningsniva och pé varje enhet.
Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Foreliggande tjinsteskrivelse berdr information fran medarbetarundersdkningen, vilket i sig
inte ger nagra ekonomiska konsekvenser. Sett ur ett annat perspektiv, visar resultatet pa fore-
teelser som kan paverka ekonomin i allra hogsta grad. Medarbetare som trivs far rétt forutsétt-
ningar i sitt arbete samt en god styrning, dir alla arbetar 4t samma héll och dar man pa ett
effektivt sitt styr utifrdn malen, ger forstas goda effekter d&ven pa ekonomin. Nér man arbetar
med att forbéttra kommunens verksamheter och kommunens arbetsmiljo, ger det effekter for
savil medarbetaren, som invanaren och ekonomin.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Genom att gora kontinuerliga medarbetarundersdkningar, far man en temperaturmétning, som
tillsammans med andra uppfoljningar av mal inom verksamhet och arbetsmiljé ger kommunen
en vigledning om var man ska rikta fokuset for att komma framat. Saledes ar detta en kugge 1
hjulet for att arbeta mot Nybro kommuns vision. Medarbetarundersokningen ger ocksa viktig
information om det dr skillnader mellan hur mén och kvinnor upplever sin arbetsmiljo.
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Beslutet skickas till

e Christer Kratz, kommunchef

e (Camilla Kallenberg, bitridande forvaltningschef, kommunstyrelseférvaltningen
e Viktoria Elmbro, personalchef

e [okal samverkansgrupp, kommunstyrelseforvaltningen
e Akten
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§ 31 - Riktlinjer for styrning och uppféljning 2025 av
dotterbolagen till Nybro Kommunbolag AB

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststilla forslaget till riktlinjer for styrning och uppfoljning 2025 enligt forslag samt

att overlamna Riktlinjer for styrning och uppfoljning 2025 for antaganden vid bolagens
ordinarie drsstimmor 2025.

Beslutsunderlag

e Riktlinjer for styrning och uppfoljning 2025 av dotterbolagen till Nybro Kommunbolag
AB

Redogoérelse for arendet
Forslaget innehaller dndringar av Riktlinjer for styrning och uppf6ljning av dotterbolagen till
Nybro Kommunbolag AB under rubriken Kalendarium, dér tidplanen anpassats till ret 2025.

Vd:s standpunkt med motivering
Vd for Nybro Kommunbolag AB foreslar styrelsen att anta Riktlinjer for styrning och
uppfoljning av dotterbolagen till Nybro Kommunbolag AB.

Beslutet skickas till
o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 32 - Bolagspolicy och agardirektiv fér direkt och indirekt

agda bolag
Dnr KS 2024-70

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststilla forslaget till bolagspolicy och dgardirektiv enligt forslag samt

att overlamna bolagspolicy och dgardirektiv for antagande vid bolagens ordinarie arsstimmor
2025.

Beslutsunderlag
e Agardirektiv och bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och indirekta
dotterbolag

Redogoérelse for arendet
Forslag foreligger till bolagspolicy och dgardirektiv for bolagen att antas vid ordinarie bolags
arsstimma 2025.

Revidering av bolagspolicyn samt dgadirektivet har paborjats och till viss del fardigstéllts.
Ytterligare revidering kommer att genomforas under aret 2025 i samband med att Nybro
energikoncerns nya bolagsstruktur blir klar hos bolagsverket samt fusionen ér klar. Under den
revideringen kommer avkastningskraven och dgardirektiven att dndras och ses dver mer
grundligt.

Den revidering som genom{orts beskrivs nedan.

I bolagspolicyn har det gjorts ett fortydligande 1 vad som menas med bolagskoncern samt
kommunkoncern.

Under de gemensamma dgardirektiven har det tydliggjorts ytterligare att bolagen ska bereda
kommunfullméktige 1 Nybro mdjlighet att yttra sig innan beslut fattas i verksamheten som &r
av principiell betydelse eller av storre vikt. Aven ett avsnitt om att bolaget ska arbeta mot att
sdnka den totala koncernlaneskulden. Med detta innebér att se dver samt amortera av be-
fintliga skulder och att 1 forsta hand sjélvfinansiera sina framtida investeringar.

I AB Nybro Brunn och i Nybro Bostads AB bolagsspecifika dgardirektiven, ett stycke
gillande att bolagen ska arbeta mot ett effektivare lokalutnyttjande for att uppna en positiv
kostnadsmaissig effekt for hela kommunkoncernen, lagts till.

I alla bolagsspecifika dgardirektiv har dven ett avsnitt om att bolagen ska ha en ekonomisk
stdllning, som medger utveckling och investeringar utan &dgartillskott eller nyupplaning, lagts
till.
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Under Nybro Energi AB:s dgardirektiv har det dndrats i texten géillande att bolagets syfte:

- Bolagets syfte dr att enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande samt
affarsmaéssig inriktning, erbjuda produkter och tjénster for god energiforsorjning till ett
pris som ligger i nivd med genomsnittet i Sverige.

Tidigare stod det: ligger under i niva med genomsnittet i Sverige.

Vd:s standpunkt med motivering
Vd:n foreslér styrelsen att anta bolagspolicy och dgardirektiv.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Koncernens nytta bor g fore de enskilda bolagens nytta. Bolagen har ocksa en samhéllsnytta
som bor beaktas. De revideringar som har gjorts fokuserar pa hela koncernnyttan och
bolagens arbete med att séinka den totala koncernldneskulden samt att bolagen ska ha en
ekonomisk stillning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott eller

nyuppléning.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

De kommunala bolagen har stark ekonomi och framtiden visar pa tillvixt, men det finns
faktorer som maste beaktas och diskuteras. Detta i kombination med den hdga l&nenivan 1
koncernen som gor att laneutrymmet &r begrénsat.

Beslutet skickas till
o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 33 - Ansékan om borgen fér Nybro Slalomklubb
Dnr KS 2025-65

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att, sisom for egen skuld, ingé borgen for Nybro Slalomklubb (org nr 832401-0241)
laneforpliktelse hos bank upp till ett totalt Idnebelopp om hogst 1 000 000 kr, jaimte darpa
16pande rinta och kostnader,

att borgen ingés endast om foreningen blir beviljad bidrag genom Allménna Arvsfonden som
Nybro Slalomklubb har ansokt om,

att borgen finns under en maxtid av 15 ar och att 16pande amortering sker frdn Nybro
Slalomklubb. Borgensatagande sédnks samtidigt med motsvarande summa i takt med att
amortering gors samt

att Nybro Slalomklubb érligen ska inge arsredovisning till kommunen.

Beslutsunderlag
e Bilaga 1 - Ansokan om borgen Nybro Slalomklubb 2025-02-04

Sammanfattning

Nybro Slalomklubb ansoker 1 skrivelse om att Nybro kommun gér 1 borgen for ett l&n pa
hogst 1 000 000 kr for att finansiera del av foreningens investering i byggnation av tva nya
knappliftar i huvudbacken respektive barnbacken.

Redogorelse for arendet
Nybro Slalomklubb (org nr 832401-0241) har den 4 februari 2025 (bilaga 1) inkommit med
en ansokan om kommunal borgen for att bygga tva nya knappliftar i Svartbacksméalabacken.

Nybro Slalomklubb vill ge alla besokare lika forutséittningar for att fa ta del av skidbacken
och att kdnna rorelsegliddje. Idag har Svartbiacksmalabacken totalt tre stycken nedfarter,
inklusive rails, boxar och hopp. Anlidggningen har fyra flaktkranar och ett hogtryckssystem
med 15 slussar for snétillverkning. Anldggningen har nyare lifthus och garage samt en dldre
stuga i backen.

Projektet som kalkylerna visar &r att bygga tvd nya knappliftar, den ena 1 huvudbacken, 280 m
upp 1 backen samt en 1 barnbacken, 230 m upp i1 backen. De nya liftarna ska vara justerbara i
hastighet for att underlitta for de olika mélgrupperna.
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Projektet och mélet med den tilltdnkta investeringen grundar sig i att Nybro Slalomklubb ska
erbjuda en skidanldggning for alla, oavsett etnicitet, socialt ursprung, religion, kon eller
funktionsnedséattning. Klubben vill bland annat att fler barn och unga samt personer med
funktionsnedséttning ska fa ett 6kat intresse av rorelse och slalom genom att anldggningen
tillginglighetsanpassas med nya liftar. Man vill bidra till att motivationen och 6kad rorelse
sker for fler barn och unga samt personer med funktionsnedséttning och dldre med mélet att
utveckla sin fysiska hélsa i sin takt i skidbacken. Med de nya liftarna blir det léttare for fler att
komma upp till toppen av backen, det blir mindre koer sé att de aktiva far aka skidor mer vid
varje besok 1 Svartbdacksmaéla. Malet dr ocksa att samverka med kommun och féreningsliv
emellan. Genom samverkan, utveckla skidtrdningen i backen for samtliga malgrupper. Man
vill skapa fOrutséttningar for alla malgrupper att utvecklas frdn nyborjare till mer avancerad
akning, genom att erbjuda olika former av backar/svérighetsgrad, genom funktionella liftar i
respektive backe.

Kalkylen visar en total kostnad av 9 408 750 kr for liftar, kraftmatning och markarbeten. I
kalkylen finns en finansiering genom Allmédnna Arvsfonden om 7 527 000 kr. Ansdkan &r
gjord, men dnnu inte godkind. I véntan pa svar, fragar slalomklubben om borgen hos Nybro
kommun for del av totalkostnaden. For att Nybro kommun ska ingd borgen, ska bidraget fran
Allminna Arvsfonden ha godkénts och utbetalats till Nybro Slalomklubb. Klubben gér dven
in med egna medel samt fér bidrag frin RF SISU Sméland. Nybro Slalomklubb kommer vid
ett godkénnande frdn Allménna arvsfonden att soka ytterligare finansidrer och ddrmed kan
den efterfrigade lanesumman minskas.

Motivering av beslutet

Nybro Slalomklubb startades 1978 och bedriver idag slalomtréning och har ca 70 aktiva dkare
som trénar ett par gdnger 1 veckan samt att de aktiva aker ivdg pé tdvlingar runt om i Smaland,
men dven i vriga landet. Svartbdcksmalabacken drivs enbart genom ideella krafter fran
Nybro Slalomklubb. Det dr medlemmarna som ldgger sin tid fore, under och efter sdsong for
att fa backen 1 bésta skick. Klubben gor detta for att de brinner for skidakning och for att de
vill att besdkarna fir en sa bra upplevelse som mojligt.

Kommunstyrelsens bedomning dr att en investering och byggnation av nya knappliftar &r ett
steg 1 rétt riktning mot att ge fler malgrupper mojlighet att utova skiddkning och darmed
fysisk aktivitet och rorelseglddje. Kommunstyrelsen ser att det finns ett intresse 1 klubben att
vidareutveckla anldggningen och verksamheten i den riktning som pabdrjats och gor
beddomningen att Nybro kommun sésom for egen skuld kan inga borgen for ett 1an pa

1 000 000 kr till Nybro Slalomklubb. Givet att féreningen far bidraget fran Allménna
Arvsfonden, kan beslutet om borgen ingés.
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Nybro kommuns Policy fér kommunalt borgensatagande, medger for ideell forening att
kommunen endast gér i borgen for max 30 % pa investeringar upp till max 500 000 kr. I
aktuellt drende frdngar kommunen policyn. Avsteget fran policyn grundar sig i att klubben har
ett stort virde for kommunen.

Beslutet skickas till
o Kommunfullmiktige
e Akten



93

PROTOKOLL

7 NYBRO KOMMUN
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-02-24

§ 34 - Redovisning av delegationsbeslut
Dnr KS 2025-10

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 16 januari-12 februari 2025.

Beslutsunderlag
e Lista delegationsbeslut perioden 16 januari-12 februari 2025

Redogoérelse for arendet

Kommunstyrelsen har dverlatit sin beslutanderétt i vissa drenden till ordféranden samt tjanste-
min, enligt en av kommunstyrelsen antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat, ska redovisas pd kommunstyrelsens ndrmast foljande sammantréde.

Beslutet skickas till
e Akten
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§ 35 - Anmalningar
Dnr KS 2025-5
Redogoérelse for arendet

Handlingar som anméls for kénnedom till kommunstyrelsen innevarande manad redovisas 1
lista for anméilningsdrenden perioden, se bifogad lista.

Beslutsunderlag
e Lista anmélningsdrenden perioden 16 januari-12 februari 2025

Beslutet skickas till
e Akten
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§ 36 - Inkommet visselblasararende
Dnr KS 2025-84

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Nybro kommuns riktlinje for visselblasning (Dnr KS 2022-370)

Sammanfattning

Det drende som inkommit den 29 november 2024 bedoms som ett visselblasardrende och en
utredning kommer darfor att inledas. Ansvarig ndmnd informeras harmed och kommer &ven
att uppdateras i drendet efter genomford utredning.

Redogoérelse for arendet

Som anstilld i Nybro kommun kan man rapportera om missforhdllanden via kommunens
interna visselblasarkanal. Rapporteringskanalen tillhandahalls av den utomstaende
leverantdren 2Secure. Rapporteringskanalen ér till for den som 1 ett arbetsrelaterat
sammanhang har fatt del av eller inhdmtat information om missforhallanden hos Nybro
kommunkoncerns verksamheter. Via den interna visselblasarkanalen inkom ett drende och
2Secure kontaktade visselblasarkommittéen den 29 november 2024. Utifran inkomna
uppgifter och i enlighet med Nybro kommuns riktlinje for visselblasning (Dnr KS 2022-370)
bedomdes drendet den 24 januari 2025 vara ett kvalificerat visselblasardrende. Vidare enligt
samma riktlinje informerades berdrd forvaltningschef den 20 februari 2025 och 1 detta drende
ocksé verksamhetsansvarig nimnd. Enligt rutinen paborjas hirmed en utredning i drendet.

Beslutet skickas till

e Christer Kratz, kommunchef
e Akten



