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§ 122 - Dialog - Forslag till reviderad utvecklingsstrategi

Karin Helmersson, regionrad, Angelika Katsanidou, regionrad, Helena Nilsson regional
utvecklingsdirektor och Sofia Seifarth, enhetschef pd Region Kalmar, informerar och héller
dialog med kommunstyrelsen om Forslaget till reviderad utvecklingsstrategi, vilken skickats
pa remiss till kommunen.

Bilagor
e Remissversion — Klimat att vixa i — Regional utvecklingsstrategi Kalmar ldn med utblick
mot 2040

e Bildspel — Klimat att véxa i

Kommunstyrelsen tackar for informationen och dialogen och ldgger den till handlingarna.
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§ 123 - Information - Individ och familj - Ekonomi;
presentation av atgardsplan och effekter

Anne Hallberg, t f forvaltningschef for individ- och familjefoérvaltningen, Linda Johansson,
verksamhetschef for Funktionsstod, Johanna Franzén, verksamhetschef for Barn och familj,
Caroline Johansson, kvalitetsstrateg, informerar och informationen kan sammanfattas enligt
vad som framgér av bilagt bildspel.

Bilaga
e Bildspel — Redovisning av IFFs arbete med budget i balans

Kommunstyrelsen tackar for informationen och ldgger den till handlingarna.

Ajournering
Ordforanden Tobias Fagergérd (S) ajournerar sammantradet kl 14.15-14.45.
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§ 124 - Uppfoljningsrapport juni 2025 - kommunstyrelsen
Dnr KS 2025-6

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att anta uppfoljningsrapport juni 2025 for kommunstyrelsen.

att till det kommande budgetarbetet genomfora en dversyn av ledningsstrukturen samt

att uppmana 6vriga namnder att géra detsamma.

Beslutsunderlag
e Uppfdljningsrapport juni 2025 - Ndmndernas verksamhetsberittelse, kommunstyrelsen

Forslag till beslut vid sammantradet
Henric Gustavsson (C) ldmnar f6ljande tilldggsyrkanden:

att kommunstyrelsen till det kommande budgetarbetet genomfor en Gversyn av lednings-
strukturen samt

att kommunstyrelsen uppmanar dvriga nimnder att gora detsamma.

Beslutsgang

Ordforanden Tobias Fagergérd (S) finner att kommunstyrelsen inte har nigra invindningar
mot Henric Gustavssons (C) tilldggsyrkanden och kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsut-
skottets forslag samt de tva tillaggsyrkandena.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att anta uppfoljningsrapport juni 2025 for kommunstyrelsen.

Redogoérelse for arendet

Varje forvaltning/ndmnd upprittar per 30 juni en uppfoljningsrapport med syfte att ge en
skriftlig uppfoljning av organisationens ekonomiska lage. Syftet ér att ge en uppfoljning av
forvaltningens och ndmndens situation och utveckling under aret med fokus pa ekonomisk
prognos.
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Arsbudget Arsprognos Avvikelse
Intédkter 23945 23644 -301
Personalkostnader -54 946 -54 487 459
Ovriga kostnader -47 629 -47 637 -8
Totalt K$ -78 630 78 480 150
Kommunfullmaktige -5 986 -6 436 -450
Totalt KF -5 936 6 436 -450
Raddningsférbundet -34 587 -34 587 0
Sinia AB -5 500 -5 500 0
Arbetsmarknadsenheten -2144 -2 144 0
Totalt forbund & bolag 42231 42231 0
Totalt -126 847 127 147 -300

Kommunstyrelsen (KS). Prognos 150 000 kr (150 000 ki)
Kommunstyrelseforvaltningen stravar efter att uppna ett positivt ekonomiskt resultat for ar
2025. Prognosen visar for narvarande ett Gverskott inom personalenheten, vilket beror pa
vakanta tjanster vid sjukskrivningar och forildraledigheter. Ovriga enheter inom kommun-
styrelsen visar en nollprognos. Trots smd marginaler 6vervéger forvaltningen kontinuerligt
uppkomna kostnader, forhandlar avtal och avvecklar mdjliga ataganden. Enheter haller 4ven
vissa tjanster vakanta, vilket innebér att den tillgéngliga personalen far en 6kad arbetsbelast-
ning. Det finns en uppfattning om hogre frdnvaro, men statistiken far visa det slutliga utfallet.
Flera av de obudgeterade posterna frdn 2024, som bidrog till underskott, har nu antingen
avslutats eller budgeterats, vilket minskar risken for fel.

Kommunfullmaktige (KF): prognos -450 000 Kkr (-450 000 Kr)

Kommunfullmidktiges budget och utfall inryms 1 kommunstyrelseforvaltningens omréde.
Kommunplanens budget 2025 innehéller inte budgetmedel for Huvudstudien 1 Desemala.
Kostnaderna for huvudstudien kommer att belasta kommunstyrelsen och ddirmed kommun-
fullméktiges budget under 2025. Hittills 4r det fakturerat 337 000 kr med bedémningen att det
blir 450 000 kr under 2025.

Forbund & bolag: prognos 0 kr (0 kr)

Réddningsforbundet: I dagsldget fakturerar Raddningstjdanstforbundet den medlemsinsats
som beslutats enligt budget. Under inledningen av dret har Rdddningstjanstforbundet patalat
att finansieringsmodellen har en del brister samt att det underskott som finns i1 forbundet
fortfarande delvis beror pa en for lag budgetvéxling frdn kommunens sida. Ett drende har
inkommit till medlemskommunerna fran Raddningstjénstforbundet och beslut ska fattas om
hur dgarkommunerna ska stilla sig till att 16sa det budgetproblem som finns 1 forbundet.
Arendet beslutas pd kommunstyrelsen i augusti 2025. Beslutet talar om ifall det kommer att
bli en resultatpaverkan for Nybro kommun eller inte. Eventuell 6kad kostnad 4r inte medtagen
1 prognosen.
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Sinia i Nybro AB: Prognos 0 kr. Bolaget fakturerar kommunen det verksamhetsbidrag som
finns avsatt 1 budget for bolaget. Inga andra kostnader &r rapporterade hittills.

Arbetsmarknadsenheten: 0 kr. Prognosen dr osdker. Hyreskostnaden ar en sddan. Den har
under tidigare ar delats pa ett visst sitt mellan AME och ldrande- och kulturférvaltningen.
Den fordelningen har gjorts om och AME har en storre del nu 4n tidigare d& de nyttjar storre
del av lokalen.

Investeringsredovisning

Verksamhet Arsbudget = Ackumulerat utfall
Ramanslag 2025 -2 500 0
Kvarvarade medel 2024 IT -2700 -838
Digital pott 2025 -2 500 -9
Kvarvarande medel 2024 digital -2 951 485
pott

Totalt -10 651 -1 332

Investeringsbudgeten for kommunstyrelsen delas upp mellan ramanslaget till forvaltningen
respektive den budget som avser digitaliseringspotten. Prognosen &r att ramanslaget kommer
att nyttjas da det mesta dtgar till IT-investeringar. Vad som nyttjas till digitala potten &r
avhingt vilka ansokningar och méngden ans6kningar som inkommer. Hittills har 494 000 kr
flyttats ut till forvaltningarna. Foérvaltningarna star for kostnaderna och kommunstyrelsen
handhar budgeten och 6verfor budgetmedel vid redovisning fran forvaltningarna.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

I och med de ekonomiska utmaningarna, krévs en vdl sammanhéllen och mélmedveten
riktning 1 forvaltningens utvecklings- och fordndringsarbete. Regelbunden uppfoljning visar
pa hur organisationens resurser anvinds och vilken effekt de uppnétt. Allt i syfte att skapa ett
gott underlag for beslut.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Ekonomistyrningen ska skapa en helhetsbild och en rdd trad fran visionen till det dagliga
arbetet 1 verksamheterna. Riktlinjer for ekonomistyrning ar en del av styrmodellen och
definierar hur verksamheterna ska styras med utgangspunkt fran god ekonomisk hushéallning.
Redovisning sker enligt kommunal redovisningslag och 6vrig tillamplig lagstiftning, god
redovisningssed och normering for kommunal sektor. Resultatet som visas 1 uppfoljnings-
rapporten ska beaktas for att veta hur verksamheten ska fortsitta sitt arbete ur ekonomisk
synvinkel. Har forvaltningen ett tillfredsstidllande resultat, vilka dr utmaningarna och hur
atgirdas eventuella negativa resultat.
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Beslutet skickas till

e Christer Kratz, kommunchef

e Evelina Widell, ekonomichef

e Samtliga chefer pa kommunstyrelseforvaltningen

e Samtliga ndmnder
e Akten
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Sammantradesdatum
2025-08-25
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§ 125 - Uppfoljningsrapport juni 2025 - Nybro kommun
Dnr KS 2025-6

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta Uppfoljningsrapport juni 2025 f6r Nybro kommun samt

att omsorgsndmnden till ndsta kommunstyrelse ska bjudas in for att Iimna redogdrelse for
prognos, atgdrder och effekter.

Beslutsunderlag
e Uppf6ljningsrapport juni 2025, Nybro kommun
e Beslut och uppféljningsrapporter fran nimnder

Redogoérelse for arendet

Varje forvaltning/ndmnd uppréttar per sista juni en uppfoljningsrapport med syfte att ge en
skriftlig uppf6ljning av organisationens verksamhet och en ekonomisk prognos. Rapporten
visar dven en avstimning av avtalstrohet. Syftet r att ge en uppfoljning av forvaltningens och
ndmndens situation och utveckling under &ret med fokus pa ekonomisk prognos och avtals-
trohet.

Beloppen anges i tkr Arsbudget Prognos Avvikelse
Verksamhetens intakter 389 799 389 799 0
Verksamhetens kostnader -1 961 328 -2 005 000 -43 672
Av- och nedskrivningar -52 850 -52 850 0
Reavinst/-forlust 0 0 0
Skatter och kommunal utjamning 1627 783 1633 569 5786
Generella bidrag fran staten 0 0,0 0
Finansiella intakter 5000 12 969 7 969
Borgensavgifter 12 096 12 096 0
Finansiella kostnader -1312 -6 400 -5 088
Totalt 19 188 -15 817 -35 005

Prognos: -35 005 000 Kr (-34 751 000 Kr)

Nybro kommuns helarsprognos visar pa ett underskott motsvarande -35 005 000 kr (-
34 751 000 kr). Storsta delen kommer frdn ndimndernas prognostiserade underskott som
motsvarar -49 172 000 kr (-43 348 000 kr).

Det budgeterade resultatet for 2025 ar 19 188 000 kr, vilket betyder en avvikelse av
-54 193 000 kr mot budget. Det finansiella mélet om ett resultat som dr 1 % av skatter och
bidrag uppnas inte. Resultatet ska dd motsvara ett dverskott pa drygt 16 270 000 kr.
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Avvikelserna mot helarsbudgeten bestar av foljande:

Némndernas prognoser visar ett totalt underskott av -49 172 000 kr (-43 348 000 kr).
Réddningstjanstforbundet, Sinia i Nybro AB arbetsmarknadsenheten berdknas nu till ett
nollresultat, men man vet om att det skulle kunna komma mer kostnader fran
Réddningstjanstforbundet, si de har initierat till moten for att 10sa deras ekonomiska under-
skott for 2024. Finansen riaknar med ett underskott till f61jd av obudgeterade bevaknings-
kostnader. Mer finns att lasa i Nybro kommuns uppfoljning i respektive ndmndsavsnitt och
varje ndmnds egen rapport avseende juni 2025.

Av- och nedskrivningar berdknas som noll efter sex manader och budgeten berdknas ga jamt
ut. Eftersom den nya budgetmodellen fordndrat hela kommunens forfarande kring bokforing
av avskrivningar, arbetas det nu pa att hantera detta i ekonomisystemet och det har inte kunnat
gOras ndgra aktiveringar dnnu.

Reavinst forsdljning har endast berdknats pd det utfall som hittills finns redovisat. De
placeringar som finns i Kalmar lédns Pensionskapitalforvaltning (KLP) varierar stort d& borsen
har en svajig period.

Skatteprognosen visar ett hogre utfall 4n det budgeterade 1 kommunplanen.

De finansiella kostnaderna berdknas bli hogre dn budgeterat, eftersom checkrikningskrediten
nyttjats del av aret samt att det nu finns ett 1an upptaget for Nybro kommuns riakning som
genererar riantekostnader.
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Nedan f6ljer en sammanfattning av den ekonomiska redovisningen for samtliga nimnder, som
tillsammans visar en helarsprognos om -49 172 000 kr. For mer detaljer hdnvisas ldsaren till
respektive ndamnds verksamhetsberéttelse for juni 2025.

733

Tkr Budget | Arsprognos | Avvikelse
Kommunstyrelsen -78 630 -78 480 150
Kommunfullmaktige -5 986 -6 436 -450
Samhallsbyggnadsnamnden -107 970 -108 510 -540
Miljé- och byggndmnden -471 -471 0
Larandendmnden -638 141 -638 141 0
Kulturndmnden -22 387 -22 387 0
Omsorgsnamnden -398 394 -411 194 -12 800
Individ- och familiendmnden -289 011 -324 543 -35 532
Overférmyndarnamnden -4 109 -4 109 0
Revisionen -1 403 -1 403 0
Totalt e -1 595 674 -49 172
502
Raddningstjanstférbundet -34 587 -34 587 0
Sinia i Nybro AB -5 500 -5 500 0
Arbetsmarknadsenheten -2 144 -2 144 0
-1 588
Totalt 733 -1 637 905 -49 172
Finansen 0 0 -2 000
Totalt 19881 1637905 -51172
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Nedan finns en kortare beskrivning kring de ndmnder som visar underskott

Namnd Kort sammanfattning frin nimndens prognostext

Samhéllsbyggnadsnamnden Sport och fritid genomforde reparationer av simhallens
driftsystem i samband med renoveringen, vilket over-
stiger budget.

Mark och service ldmnar en storre underskottsprognos for
ovriga kostnader till foljd av stora reparationer pa édldre
maskiner och fordon samt avfallshanteringen for
kommunens verksamheter.

Hos méltidsservice syns en fortsatt 6kning av livsmedels-
priserna, vilket leder till stora underskott.

Omsorgsndmnden Det stora underskottet finns inom bistdndsbedomd hem-
tjénst. Fler timmar &n budgeterat anvénds och genererar
underskott. Atgirder finns beskrivna i rapporten. En stor
insats dr att arbeta med bemanningsekonomi.

Individ- och familjendmnden Det prognosticerade underskottet pa IFO beror till storsta
del av placeringskostnader for barn och unga.
Kostnaderna paverkas framforallt av att det finns pa-
giende placeringar pd s kallade sérskilda ungdomshem,
SiS (Statens institutionsstyrelse). Nar dessa placeringar
forlangs, paverkas kostnaderna mycket och dter upp de
besparingar som gors i andra dnden.

Inom funktionsstdd dr det prognosticerade underskottet
till stor del orsakat av externa placeringar.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Kommunstyrelsen tar det prognostiserade underskottet allvarligt och har genom foregéende
méanadsrapport begért in atgardsplaner fran tva namnder for att visa pa hur ett resultat i balans
ska nas. Efter denna prognos finns dterigen tre ndamnder som visar prognostiserat underskott,
dessa far en ny uppmaning genom att-satser att visa hur atgérdsplanen justerar prognosen &t
ritt hall. Regelbunden uppf6ljning visar pd hur organisationens resurser anvénds och vilken
effekt de uppnatt. Allt i syfte att skapa ett gott underlag for beslut. Hardare krav pé effektiv
resurshantering, planering och anpassning av sin verksamhet efter tilldelade budgetmedel
behover stéllas och genomforas bade forvaltningsvis och centralt.

Uppfoljningsrapportens resultat visar att en hel del av utmaningarna ligger 1 effektiv resurs-
anvindning, d v s att genom professionella och medvetna val hushalla med resurser och vara
kostnadseffektiva. Om uttalade atgdrder inte gr att genomfora, ska alternativa atgérder
presenteras. Det dr av hogsta vikt att nimnderna haller sina tilldelade budgetramar och har ett
gott resultat.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Ett underskott av storleken som presenteras i rapporten far betydande ekonomiska
konsekvenser, bade pé kort och lang sikt. Nybro kommun uppvisar ett underskott och méste
vidta atgérder for att minska kostnaderna. Namnder och styrelsen behover fatta beslut som ger
forvaltningarna en riktning att arbeta efter. Nybro kommun har med sig ett underskott av

52 800 000 kr fran foregaende ar in i 2025. Detta ska aterhdmtas pé 3 ar. Kostnadsmassan
behover minska. Fler av forvaltningarna har gjort atgérder som medfor minskade kostnader.
Verksamheter har anpassat sig infor 2025, men full effekt nas inte an.

Beslutet skickas till

¢ Omsorgsndmnden

e Stig-Roland Fagergérd, ordférande omsorgsndmnden
e Annika Froberg, omsorgschef

e Ovriga nimnder och forvaltningar

e Christer Kratz, kommunchef

e Evelina Widell, ekonomichef

e Akten
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§ 126 - Ovillkorat aktieagartillskott - Revers
Dnr KS 2025-151

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att tillskjuta fordran (reverslénet) till AB Nybro Brunn som ett ovillkorat aktiedgartillskott vid
ett sammanhéngande tillfdlle samt

att godkdnna det ovillkorade aktiedgartillskottet, vilket inte medfor nagra skatteméssiga
kostnader eller paverkar likviditeten for Nybro kommun eller Nybro Kommunbolag AB.

Beslutsunderlag
e Skatterattsndmndens forhandsbesked
e Revers - AB Nybro Brunn

Nybro Kommunbolag AB:s beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutade den 3 juni 2025, § 27,

att foresld Nybro kommun att tillskjuta sin fordran (reverslanet) till AB Nybro Brunn som ett
ovillkorat aktiedgartillskott vid ett ssmmanhéngande tillfdlle,

att styrelsen godkénner det ovillkorade aktiedgartillskottet, vilket inte medfor nagra skatte-
maéssiga kostnader eller paverkar likviditeten for Nybro kommun eller Nybro Kommunbolag
AB samt

att overldmna fragan om ovillkorat aktiedgartillskott till kommunfullméktige for beslut.

Redogorelse for arendet

Nybro Kommunbolag AB dr moderbolag i kommunens bolagskoncern och ér heldgt av Nybro
kommun. Nybro Kommunbolag AB dger samtliga andelar i AB Nybro Brunn. AB Nybro
Brunns verksamhetssyfte dr att pa egen hand och i samverkan med andra aktorer, at
kommunen, tillhandahalla lokaler &t kommunala verksamheter. Lokaler som inte efterfragas
av kommunen kan hyras ut pa den 6ppna marknaden.

Nybro kommun har ett borgensatagande for samtliga upptagna 14n i Nybro Kommunbolag AB
och i1 AB Nybro Brunn.

I samband med tidigare genomforda dverlatelser av fastigheter, ddr AB Nybro Brunn har
forvirvat fastigheter frin kommunen, har ett skuldférhallande mellan kommunen och AB
Nybro Brunn uppstatt. AB Nybro Brunns skuld till kommunen uppgar till 42 953 882 kr
(reverslanet).

AB Nybro Brunn stdr infor betydande ekonomiska investeringar i sin verksamhet som
kommer att pdverka AB Nybro Brunns soliditet. Bolagets mdjligheter att erhalla finansiering
frén externa langivare ar delvis beroende av AB Nybro Brunns soliditet. Ett sdtt att oka
soliditeten 1 AB Nybro Brunn, dr att sdnka bolagets nuvarande skuldséittning. Kommunen vill
darfor ldmna ett ovillkorat aktiedgartillskott 1 form av en fordran avseende reverslanet.
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Det tilltdnkta aktiedgartillskottet ska inte 1dmnas for att tdcka ndgon forlust i nagot av bolagen.
Nybro kommun ska tillskjuta sin fordran (reverslénet) till AB Nybro Brunn som ett ovillkorat
aktiedgartillskott. Aktiedgartillskottet ska ldimnas vid ett sammanhéngande tillfélle och inte
under flera &r. Efter denna transaktion foreligger det inget skuldforhallande avseende revers-
lanet mellan kommunen och AB Nybro Brunn, eller mellan Nybro Kommunbolag AB och
AB Nybro Brunn.

Aktiedgartillskottet medfor en minskning av skuldsdttningen i AB Nybro Brunn, vilket
resulterar 1 en forstarkt balansrdkning for AB Nybro Brunn. Tillskottet kommer inte att
forstirka AB Nybro Brunns kapital vad géller rena betalningsmedel, men det kommer att
forbattra foretagets soliditet och medfora forbattrade lanevillkor vid en extern uppléning for
AB Nybro Brunn.

Nybro Kommunbolag AB har ans6kt och fatt svar frdn Skatterdttsndmnden angaende huru-
vida det planerade aktiedgartillskottet frdn Nybro kommun kan betraktas som ett skattepliktigt
driftbidrag for Nybro Kommunbolag AB. Kommunen anser att tillskottet dr ett aktiedgartill-
skott och inte ett driftbidrag. Kommunen kommer att ldmna aktiedgartillskott i egenskap av
aktiedgare for att mdojliggdra framtida investeringar i AB Nybro Brunns verksamhet och for
att 6ka bolagets soliditet. Nybro Kommunbolag AB:s och AB Nybro Brunns verksamheter &r
inte beroende av dterkommande bidrag fran kommunen. Skatteverket delar kommunens upp-
fattning att detta inte ar ett skattepliktigt driftbidrag utan ett aktiedgartillskott.

Vd:s standpunkt med motivering

Vd:n foreslar att styrelsen godkénner det ovillkorade aktiedgartillskottet. Arendet har utretts
noggrant och det kommer inte att medfora nagra skatteméssiga kostnader eller paverka
likviditeten for Nybro kommun eller Nybro Kommunbolag AB.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Nybro Kommunbolag AB och AB Nybro Brunn har sokt forhandsbesked fran
Skatterdttsnamnden géllande den skatteméssiga hanteringen av efterskénkandet av fordran
som kommunen har pd AB Nybro Brunn i tva steg. Efter positivt besked i Skatterdttsndmnden
att eftergivandet av fordran utgor ett aktieagartillskott, ska drendet tas vidare.

Processen gar till s att Nybro kommun ldmnar ett aktiedgartillskott till Nybro Kommunbolag
AB 1 form av fordran pa AB Nybro Brunn. Nybro Kommunbolag AB far di en fordran pd AB
Nybro Brunn. Nybro Kommunbolag AB ldmnar sedan denna fordran 1 aktiedgartillskott till
AB Nybro Brunn. Efter det sista steget har saledes AB Nybro Brunn ingen skuld till
kommunen eller till Nybro Kommunbolag AB.

Kommunens likviditet paverkar det pa sitt att kommunen inte kommer att aterfa det utldnade
beloppet om 42 953 882 kr. I och med genomforandet av aktiedgartillskottet sker ingen ytter-
ligare utbetalning frdn kommunen.
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§ 127 - Hemstallan fran Raddningstjansten Sydost till agar-
kommunerna gallande tillskott av ej 6verférda medel for
pensioner och vakanser enligt medlemskommunernas
underlag

Dnr KS 2025-225

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att yttrandet 6ver hemstillan den 23 maj 2025, § 22, fran Nybro kommun, godkidnns och
overldmnas till Raddningstjénsten Sydost,

att Nybro kommun avslar del av hemstéllan géllande hantering av underskotten for ar 2023
och 2024 samt vakanser och istdllet fordela dessa 1 enlighet med férbundsordningens § 12.2
samt

att del av hemstillan avseende kompensation av ej dverforda medel f6r pensioner godkinns
och Nybro kommun tillskjuter medel om 2 426 000 kr for &r 2025 till férbundet, under
forutsittning att direktionen aterkommer med ett nytt forslag som kan godkénnas i sin helhet
av samtliga medlemskommuner.

Beslutsunderlag

e Hemstillan till Agarkommunerna gillande ej dverldmnad budgetram och finansiering
e Protokoll fran direktionsmodte med Raddningstjénsten Sydost 2025-05-23, signerad

e Bilaga — underlag ej 6verlimnad budgetram

Redogorelse for arendet

Ekonomicheferna i medlemskommunerna har tillsammans med ekonomichefen for
Réddningstjdnsten Sydost gjort en dversyn av dverlimnad budget och férbundets finansie-
ringsmodell.

Forbundet har sedan start haft ett anstringande ekonomiskt ldge, vilket bidragit till stora
underskott. Vid dversyn av dverldimnad budgetram och finansieringsmodell framkom att
budgetposter for pensioner ej blivit overforda frin medlemskommunerna i forbundsbild-
ningen. Direktionen for Rdddningstjénsten Sydost har den 23 maj 2025 hemstillt till
medlemskommunernas kommunfullméktige att fatta beslut om att tillskjuta ej overforda
medel for pensioner och vakanser enligt underlag frin respektive medlemskommun.

Det framkom ocksé att de handlingsprogram som medlemskommunerna beslutat om 1 tidigare
organisationer inte bemannats fullt ut, vilket har medfort att budget for vakanta tjdnster samt
tillhérande utbildningskostnader inte tillforts forbundet 1 f6rbundsbildningen.
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Medlemskommunerna ar dock inte 6verens om att medel for vakanskostnaderna ska tillskjutas
fullt ut. Kalmar, Morbyldnga, Borgholm och Monsterds ser att denna kostnad inte tillskjutits 1
forbundsbildningen och godkinner ddrmed kostnaden medan Nybro, Hogsby, Emmaboda och
Torsés anser att dessa kostnader redan har flyttats over till forbundet och godkinner ddrmed
inte kostnaderna. Oskarshamns kommun hade inga vakanser vid forbundsbildning.

Det totala tillskottet for samtliga medlemskommuner for ej 6verforda medel i forbundsbild-
ningen uppgér till 38 500 000 kr. Engéngseffekten utgor totalt 25 700 000 kr och ramfor-
andring inklusive kostnader for vakanser utgor 12 800 000 kr. Det motsvarar 3 851 000 kr
respektive 1 861 000 kr for Nybro kommun. Ramforéandringen for 2025 dr kvarvarande och
kommer att rdknas om enligt finansieringsmodellen infér kommande é&r. I forslaget som
presenteras i1 detta underlag, forutsétts riddningstjdnsten gora effektiviseringar pa 3 000 000
kr redan under 2025.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Nybro kommun anser att forbundet i hemstillan inte tagit hinsyn till den forbundsordning
medlemskommunerna tagit beslut om. Det underskott om 14 147 000 kr — ej definierat i
underlaget — som uppstatt under 2023 och 2024 bor hanteras utifran forbundsordningens 12 §
”Andel i tillgdngar och skulder”, punkt 12.2.

Forvaltningen foreslér att pensionskostnaderna som inte f6ljde med i budget vid uppstart,
ersatts till Riddningstjanstforbundet.

Kommunstyrelsen anser att Nybro kommun sedan tidigare har tillfért mer medel én vad
rdddningstjanstens kostnader uppgick till tidigare innan férbundsbildningen. Detta bland
annat genom att Nybro kommun behdvde anpassa sig efter kommuners lokala avtal.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Beslutet medfor direkt 6kade kostnader for Nybro kommun med 2 426 000 kr innevarande
budgetar 2025 for pensionerna. Ovrig del som kommunen kan komma att fa skjuta till for
vakanser och underskott beror pd kommande beslut. Kostnaden blir ett direkt underskott for
den kommunala verksamheten &r 2025. Beslutet innebér ocksa i och med fordndrad medlems-
avgift, att den blir ny grund infér kommande budgetar och ddrmed en 6kad kostnad dven aren
framat.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Idag stélls kraftigt 6kade krav pé rdddningstjanstens formaga, inte minst kopplat till férmaga
vid hojd beredskap och krig. Staten planerar for att det 2033 ska finnas dubbelt sd mycket
personella resurser for den kommunala riddningstjénsten att tillgé, delvis med hjélp av
inférande av civilplikt.
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§ 128 - Forslag pa kommunal skogsmark som kan saljas
Dnr KS 2025-238

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkédnna forslag pa kommunal skogsmark som kan séljas,

att ge samhaéllsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att 1imna Smedjevik 1:1 och delar av
Béckebo 2:78 till forsiljning,

att nettoinkomsten vid forsiljning anvénds till amortering av Nybro kommuns lan hos
Kommuninvest samt

att i kommande budgetarbete beakta hur forlorade driftintékter ska hanteras for samhalls-
byggnadsndmnden.

Beslutsunderlag

e Karta 6ver kommunens markinnehav

e Samhillsbyggnadsnidmnden 2025-06-10, § 44 - Forslag pd kommunal skogsmak som
eventuellt kan séljas (Dnr TS 2025-51)

Forslag till beslut vid sammantradet
Christina Davidson (C) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen forsld kommunfullmiktige besluta

att godkénna forslag pa kommunal skogsmark som kan séljas,

att ge samhéllsbyggnadsforvaltningen 1 uppdrag att limna Smedjevik 1:1 och delar av
Béckebo 2:78 till forsiljning,

att nettoinkomsten vid forsaljning anvinds till amortering av Nybro kommuns 14n hos
Kommuninvest samt

att 1 kommande budgetarbete beakta hur forlorade driftintékter ska hanteras for samhalls-
byggnadsndmnden.

Redogorelse for arendet

Samhéllsbyggnadsndmnden har gett planeringsverksamheten i uppdrag att ta fram forslag pa
kommunal skogsmark som eventuellt kan séljas. En grundforutsittning ska vara att marken
inte kommer att behovas till exploatering eller som bytesmark framover. Forvaltningen har
utvirderat Nybro kommuns fastigheter med produktiv skogsmark utifrén olika kriterier och
bedomer att fem fastigheter ar mojliga att utreda for en eventuell avyttring.
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Forvaltningens standpunkt med motivering

Kommunstyrelseforvaltningen &r positiv till en forsédljning av skogsmark och stéller sig
bakom de att-satser som samhillsbyggnadsndmnden fattade beslut om den 10 juni 2025.
Utifran ekonomichefens bedomning &r det mest lampligt att anvanda nettoinkomsten till att
amortera pa kommunens upptagna lan. Genom att amortera pa lanet, minskas framtida
rdntekostnader och rénterisker.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

I nuvarande driftbudget finns ett arligt intidktskrav fran skogsbruket pa 2 500 000 kr samt &dven
budgeterade intdkter for markupplételser. Vid en eventuell forséljning av fastigheter, minskar
den forvéntade intikten (underlag finns i bifogat dokument frdn samhéllsbyggnadsnimnden).

For att forvaltningen ska kunna fortsétta att bedriva sin verksamhet om fastigheter avyttras,
behover medel tillforas samhéllsbyggnadsndamndens budget i storleksordning med den arliga
intdkt som uteblir. Detta behdver beaktas i budgetarbetet framover.

Vid en eventuell forsdljning ska nettovinsten stdrka kommunens finansiella stillning genom
att antingen amortera pd kommunens l4n eller g in i1 kassan som likviditetsforstarkning.

Samhallsbyggnadsnamndens beslut
Samhillsbyggnadsndmnden beslutade den 10 juni 2025, § 44,

att godkdnna forslag pa kommunal skogsmark som eventuellt kan siljas,

att foresla for kommunfullmiktige att ge forvaltningen i uppdrag att lamna Smedjevik 1:1 och
delar av Béackebo 2:78 till forsdljning,

att infor beslut 1 kommunfullméiktige hemstélla till kommunstyrelsen att utreda hur nettoin-
komsten kan ge bista ekonomiska effekt 1 syfte att forstirka kommunens finansiella stillning
samt

att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen for vidare beslut i kommunfullméktige.

Sammanfattning

Samhéllsbyggnadsndmnden har gett planeringsverksamheten i uppdrag att ta fram forslag pa
kommunal skogsmark som eventuellt kan séiljas. En grundforutsittning ska vara att marken
inte kommer att behovas till exploatering eller som bytesmark framdver. Forvaltningen har
utvirderat Nybro kommuns fastigheter med produktiv skogsmark utifran olika kriterier och
bedomer att fem fastigheter 4r mgjliga att utreda for en eventuell avyttring.

Forslag till beslut pa sammantradet

Forvaltningens forslag till beslut
Samhéllsbyggnadsndmnden foreslas besluta

att godkénna forslag pa kommunal skogsmark som eventuellt kan séljas samt
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att foresla for kommunfullméktige att ge forvaltningen i1 uppdrag att 1imna Smedjevik 1:1 och
delar av Béckebo 2:78 till forsdljning.

Yrkanden
Samhéllsbyggnadsndmndens ledamoter diskuterar drendet och ndmnden foreslar tilldgg av tva
att-satser enligt foljande:

att infor beslut i kommunfullméktige hemstélla till kommunstyrelsen att utreda hur nettoin-
komsten kan ge basta ekonomiska effekt i syfte att forstdrka kommunens finansiella stillning
samt

att overldmna drendet till kommunstyrelsen for vidare beslut i kommunfullmaktige.

Beslutsgang

Ordforanden Christina Davidson (C) finner att det inte finns négra invindningar mot
forvaltningens forslag och konstaterar efter diskussionen att samhallsbyggnadsndmnden
beslutar enligt forslaget att 1agga till tva att-satser.

Redogoérelse for arendet
Arendet har handlagts av kommunekolog och skogsforvaltare p4 gata och naturenheten.

Samhillsbyggnadsndmnden har gett planeringsverksamheten i uppdrag att ta fram forslag pa
kommunal skogsmark som eventuellt kan séljas samt att aterrapportera till nimnden senast
den 30 juni 2025. En grundforutséttning ska vara att marken inte kommer att behdvas till
exploatering eller som bytesmark framover.

Forslaget bor dven innehalla foljande:

- En karta som visar kommunens nuvarande skogsinnehav.

- Hur driftintdkter frén skogsmarken paverkas om arealen skog skulle minska.

- Hur befintligt avtal med Skogsutveckling Syd AB, som idag forvaltar kommunens skog,
paverkas om arealen skog skulle minska under avtalstiden.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Arbetet med att utvirdera fastigheternas lamplighet for eventuell forsédljning har genomforts i
flera steg. Nybro kommun édger idag cirka 30 fastigheter med produktiv skogsmark. Dessa
varierar i storlek fran knappt ett hektar till 6ver 500 hektar. Ett forsta urval av fastigheter
genomfordes, dér fastigheter med ett eller flera av f6ljande kriterier sorterades bort:

o Fastigheten bestér till stor del av husnéra eller tatortsndra skog och beddms inte kunna
avstyckas.

o Fastigheten bestar till stor del av andra dgoslag &n skog.
o Fastigheten omfattar kommunalt naturreservat.

o Fastigheten omfattas av strategiska stéllningstaganden (exempelvis vattenforekomster,
langsiktiga beslut, utpekanden i 6versiktsplaner eller andra strategiska dokument).
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Efter att detta forsta urval gjorts, aterstod nio fastigheter eller delar av fastigheter (i flera fall
skulle en avyttring dven innebéra en avstyckning). Dessa nio fastigheter har analyserats vidare
utifran fastigheternas respektive strategiska vérden, utpekanden i dokument, dvriga
kommunala intressen, anldggningar, géllande avtal samt padgdende processer. Fem av dessa
fastigheter bedoms som mgjliga att utreda for en eventuell avyttring och dessa presenteras

nirmare i tabell 1.

Tabell 1: Nirmare beskrivning av utvdrderade fastigheter

Fastighets- t’lanering och strategiska
beteckning Ovriga virden tillningstaganden Upplitelser
Fastigheten ér strategiskt beldgen
invid Smedjeviks naturreservat och
an ur ett besoksperspektiv vara
intressant, sdrskilt som hér finns Fastigheten ligger dikt an
ade kultur- och naturvirden pé mot Smedjeviks natur-
elar av fastigheten. Flera gamla  [eservat samt bullerfritt
orparstillen och jordbrukslam- pmrade. Bedoms p g a hoga .
. N . N i .= [Jakten &r
ingar finns. Naturvérden i form av |haturvdrden och nérhet till inplaten pa
Smedjevik 1:1 alkbarrskog, grundvattenmatade  |haturreservat ha ett PP P
o N . . hela fastig-
vatmarker och kirr och gammal strategiskt virde. Delar av heten
hedtallskog. Dackeleden passerar  [fastigheten utpekad som '
oenom fastigheten. Jakten pa mojlig for vindkraftsetable-
fastigheten dr upplaten till Nybro  [ing i samradsversionen av
jaktvardskrets, som hér bedriver sin kommande &versiktsplan.
ungdomsverksamhet. Delar av
fastigheten lampar sig for
vattenhdllande &tgérder.
Denna del av fastigheten har relativt
{a £a n;iturvarden, men hér ﬁnns Fastigheten ligger dikt an Jakteon a
Hldre 16vskogsbestand och rika 11 . uppléten pa
- . N P Bjillingsmala natur- .
Del av Bjillingsméla [floravdrden pa gronstensgrund. o . hela fastig-
i A . . reservat. Pa fastigheten
1:41 Omradet ér relativt strategiskt . . heten. En
. .. . finns inga strategiska .
lokaliserat med hénsyn till Alsterbro| .., . mast finns pé
N - . stallningstaganden. .
sambhélle och Bjéllingsmaéla fastigheten.
nhaturreservat.
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Fastighets- ) Elanering och strategiska
beteckning Ovriga virden tillningstaganden Upplatelser
Fastigheten &r en del av
Svartbacksmala 1:1 och bestér idag
v ren skog och grénsar inte till Jakten ar
Del av Svartbicksmala pefintligt naturreservat. Har finns ett[Fastigheten har inga uppléaten pa
1:1 lagt liggande parti i Granfallsbacken ptrategiska utpekanden. denna del av
som kan ldmpa sig for vatten- fastigheten.

héllande atgérder. Naturvarden finns
[knutna till dldre 16vskogsbestand.
Fastigheten omfattar de delar av
Sandslétt 1:1 som inte ligger i
anslutning till Alsterdn eller tétorts-

Pa denna del av fastigheten
finns inga strategiska

ndra i Sandslétt. Vag 125 har valts 11 . Jakten ar
som en naturlig grans. Omradet stillningstaganden gjorda. upplaten pa
Del av Sandslétt 1:1 N ’ Delen av fastigheten ar .
omfattar néstan uteslutande brukad tanfor detalinlanelaed hela fastig-
produktionsskog. De vistligaste P & heten.

mark och inte 1 direkt

delarna omfattar mycket gammal nslutning till bostider.

tallskog med relativt hdga natur-
vérden.

Denna del av fastigheten omfattar

[nga strategiska utpekanden

s0dra delarna av Backebo 2:78. e Jakten ar
o 1 . . N finns for denna del av . .
Omradet ar beldget direkt soder om ) . uppléten pa
) S . fastigheten. En utveckling
idrottsplatsen i Backebo och i v rekreations- och frilufts den del av
Del av Béckebo 2:78  fanslutning till motionssparet. Pa fastigheten

. drden dr Oonskvérda i
denna del av fastigheten finns ett var sivarda 1 som omfattas

varierat slandskap, bitvis med dldre Backpbo, men at mt? av utred-
skog och dven dikade vatmarker 513;301ﬁkt utpekade pd denna ningen.
limpliga for dtervitning. pta-

Paverkan pa driftintakter

Som underlag for att berdkna hur driftintdkterna paverkas av en eventuell forséljning, har en
schablonintikt frdn produktionsskog respektive andra skogstyper berdknats utifrdn senare ars
intékter/hektar. Denna intékt baseras pa andelen intékt fran produktions- respektive andra
skogstyper (rekreations- och nirskogar, skyddad skog). Berdkningen i tabell 2 ska ses som
ungefarlig och géllande dver tid dé intdkterna fran en given skogsfastighet dr avhingig
skogens dlder och huggningsklass, virkespriser m m. Den &rliga intikten har avrundats till
ndrmaste 5 000-tal. Ett skattat forsdljningsvérde har berdknats utifrin areal och genomsnittligt
arealpris fran skogsforsdljningar i ldnet (genomsnittliga priser varierar beroende pa
berdkningsmodell, men hamnar 1 intervallet 123 000-127 000 kr/hektar).

I nuvarande driftbudget finns ett intéktskrav fran skogsbruket pa 2 500 000 kr samt &ven
budgeterade intdkter for markupplételser. Vid en eventuell forséljning av fastigheter, minskar
den forvintade intdkten enligt tabell 2. Om budgetmalet ligger fast trots forsédljning av
fastigheter, tvingas forvaltningen att frdnga skogsbruksplanen och antagna dokument och
policy, vilket 1 sin tur innebér att skogen inte forvaltas pé ett langsiktigt hallbart sétt varken
ekonomiskt eller sett till andra vérden.
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For att forvaltningen ska kunna fortsétta att bedriva sin verksamhet, om fastigheter avyttras,
behover medel tillféras samhéllsbyggnadsndmndens budget i storleksordning med den arliga
intékt som uteblir (se uppskattningar i tabell 2 for respektive fastighet).

Tabell 2: Berdikning av paverkan pa driftintdkter vid eventuell forsdljning av fastigheter

Areal Areal Arlig intikt

produktionsskog|ovrig skog (skogsbruk+ Forsiljningsvirde
Fastighet (ha) (ha) upplitelser) (127 000 /hektar)
Smedjevik 1:1 199 39 380 000 kr 30 226 000 kr
Del av Biallingsmala 1:41, 59,8 8,1 125 000 kr 8 623 300 kr
sodra delen
](31flli§)sva“ba°ksmala = 22,6 2,2 40 000 kr 3 149 600 kr
Dot av Sandslatt 111 (sodra 21.4 1,9 35 000 kr 2959 100 kr
elen)
dD;leﬁ; Backebo 2:78 (sbdra 65,8 7.2 115 000 kr 9271 000 kr

Paverkan pa befintligt férvaltningsavtal

I uppdraget ingick att besvara om forvaltningsavtalet med Skogsutveckling Syd AB péverkas
av en eventuell avyttring av skogsmark. Att markégare avyttrar eller styckar av fastigheter ar
inte ovanligt utan &r en del av forvaltning oavsett dgarforhallande. Detsamma géller for Nybro
kommun som kund och Skogsutveckling Syd AB ser inga risker med ett eventuellt fordndrat
markinnehav. Paféljden skulle vara en justering av forvaltningsarvode och grundarvode som
baseras pa totala markinnehavets areal och volym.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
En eventuell forsdljning ger en momentan intdkt till kommunen.

I nuvarande driftbudget finns ett intéktskrav fran skogsbruket pa 2 500 000 kr samt dven
budgeterade intdkter for markupplatelser. Vid en eventuell forséljning av fastigheter, minskar
den forvéntade intdkten enligt tabell 2. Om budgetmaélet ligger fast trots forséljning av fastig-
heter, tvingas forvaltningen att franga skogsbruksplanen och antagna dokument och policy,
vilket i sin tur innebér att skogen inte forvaltas pa ett langsiktigt hallbart sitt varken
ekonomiskt eller sett till andra vérden.

For att forvaltningen ska kunna fortsétta att bedriva sin verksamhet, om fastigheter avyttras,
behover medel tillforas samhallsbyggnadsnimndens budget i storleksordning med den arliga
intdkt som uteblir (se uppskattningar i tabell 2 for respektive fastighet).

Sekundéra ekonomiska effekter i form av paverkan pd attraktivitet, rekreation, friluftsliv eller
naturvardsatgérder dr svéra att skatta. Langsiktig paverkan pd mdjlighet till markbyten ar svar
att bedoma.
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Forsaljning av del av Backebo 2:78

Effekten kommer enligt vara schablonberdkningar att bli minskade driftintdkter pa cirka

115 000 kr per ar. Denna berdkning ska ses som ungeférlig och giltig 6ver lang tid dé intdkter
frén en enskild fastighet varierar starkt med skogens alder, virkesinnehall m m.

Pa platsen har diskuterats solceller, men inget avtal dr &nnu tecknat. Ett fortsatt intresse finns
frén foretag om att etablera solceller pa fastigheten.

Delen som ar klassad som produktionsskog och som ér aktuell for forséljning ligger i direkt
anslutning till bade bostédder och idrottsplatsen och motionssparen i Biackebo. Idag gar en
slinga som nyttjas for motion dver fastigheten och denna forlorar kommunen radighet Gver.
Detta hade dock dven varit fallet om fastigheten bebyggts med solceller. Pa fastigheten finns
stora arealer kérr och fuktig mark som ar virdefulla vdtmarker 1 anslutning till Backebodsen.
Jaktritten pa delen av fastigheten skulle ingd i forséljningen, sd nuvarande arrendatorer skulle
paverkas.

Forsaljning av Smedjevik 1:1:

Effekten kommer enligt vara schablonberdkningar att bli minskade driftintdkter pa cirka

380 000 kr per ar. Denna berdkning ska ses som ungeférlig och giltig 6ver lang tid da intékter
frén en enskild fastighet varierar starkt med skogens alder, virkesinnehall m m.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

En eventuell forsdljning av fastigheter kan komma att paverka attraktivitet, rekreation,
friluftsliv eller naturvdrden, men effekten ar svar att skatta. De fem utvalda fastigheterna ar
delvis valda for att de negativa effekterna ska bli s& sma som mojligt.

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige
e Akten



336

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-08-25

§ 129 - Verksamhetsberattelse 2024 och ansvarsfrihet for
stiftelsen Qvarnaslat - Nybro Hembygdsgard

Dnr KS 2025-177

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkénna verksamhetsberittelse for 2024 och ekonomisk redogdrelse for 2024 for
stiftelsen Qvarnasldt — Nybro Hembygdsgard samt

att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for verksamhetséret 2024 inklusive revisionsberittelse for
stiftelsen Qvarnaslit — Nybro Hembygdsgard.

Beslutsunderlag
e Arsredovisning for rikenskapsaret 2024 — Stiftelsen Qvarnaslit — Nybro Hembygdsgérd

Jav
P& grund av jdv deltar inte Daniel Lindvall (M) i handldggningen av drendet.

Redogoérelse for arendet
Arendet 4r handlagt av ekonomichefen.

I enlighet med stiftelsens stadgar ska arsmoteshandlingar redovisas till kommunfullméktige
som provar drendet om ansvarsfrihet for styrelsen.

Stiftelsens revisorer, utsedda av kommunfullméktige, har granskat rdkenskaperna for verk-
samhetsaret 2024 och har beviljat styrelsen och kassor ansvarsfrihet for den tid som redovis-
ningen omfattar. Styrelsen har fitt pdpekande om att det finns formaliabrister 1 forhallande till
arsredovisningen som inte ar atgirdade sedan foregaende ar.

Foérvaltningens standpunkt
Forvaltningen tillstyrker att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna verksamhetsberittelse 2024, ekonomisk redogorelse jamte revisionsberéttelse
for stiftelsen Qvarnaslit — Nybro Hembygdsgéard samt

att lamna styrelsen ansvarsfrihet for verksamhetséret 2024.

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige
e Akten
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§ 130 - Arsredovisning 2024 och ansvarsfrihet for Syskonen
Johanssons stiftelse

Dnr KS 2025-219

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkénna arsredovisning 2024 f6r Syskonen Johanssons stiftelse samt

att lamna styrelsen, dess ledaméter och skogsforvaltaren ansvarsfrihet for verksamhetséret

2024.

Beslutsunderlag

e Arsredovisning och Revisionsberittelse 2024-12-31 — Syskonen Johanssons stiftelse
e Revisionsberittelse — Syskonen Johanssons stiftelse

¢ Protokoll frdn Syskonen Johanssons stiftelses arsmote 2025-06-02

Redogoérelse for arendet
Arendet 4r handlagt av ekonomichefen.

Syskonen Johanssons stiftelse utsedda revisorer har granskat rikenskaperna for
verksamhetséaret 2024 och de tillstyrker att styrelsen, dess ledamoter och skogsforvaltaren
beviljas ansvarsfrihet.

Foérvaltningens standpunkt med motivering
Forvaltningen tillstyrker att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att godkénna drsredovisning 2024 for Syskonen Johanssons stiftelse samt

att 1dmna styrelsen, dess ledamoter och skogsforvaltaren ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2024.

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige
e Akten
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§ 131 - Yttrande 6ver SOU 2025:39 - Digital teknik inom
socialtjansten och LSS

Dnr KS 2025-208

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta nedan forslag till yttrande 6ver Regeringskansliets betdnkande (SOU 2025:39)
gillande lagdndringar for att mojliggora digital teknik inom den sociala vélfarden som sitt
eget samt

att 6verldmna yttrandet till socialdepartementet.

Beslutsunderlag

¢ Digital teknik pa lika villkor - En reglering for socialtjinsten och verksamhet enligt LSS,
SOU 2025:39

¢ Remittering av betinkandet Digital teknik pa lika villkor — En reglering for socialtjdnsten
och verksamhet enligt LSS (SOU 2025:39)

Beslut fran individ- och familjenamnden
Individ och familjenimndens utskott beslutade den 24 juni 2025, § 156,

att lamna nedanstidende forslag till yttrande 6ver Regeringskansliets betinkande
(SOU 2025:39) géllande lagdndringar for att mojliggora digital teknik inom den sociala
vilfarden,

att 6verldmna yttrandet till kommunstyrelsen for vidare behandling samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Redogoérelse for arendet

Regeringskansliet har 6verldmnat betinkandet SOU 2025:39 — Digital teknik pa lika villkor
for synpunkter. Betdnkandet innehéller forslag pa lagédndringar som syftar till att underlitta
anviandningen av digital teknik inom socialtjdnsten och verksamhet enligt lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS).

Bakgrunden till forslaget ar att digitala I6sningar 1 allt storre utstrackning anvédnds inom
vélfarden, men att nuvarande lagstiftning inte alltid 4r anpassad for detta. Malet ar att skapa
tydligare regler som bade mojliggdr och reglerar anvdndningen av digital teknik, samtidigt
som individens rattssékerhet och integritet skyddas.

Forslagen 1 betdnkandet innebér inte att kommunerna blir skyldiga att infora digital teknik,
utan att de far battre forutséttningar att gora det nir det dr lampligt. Det handlar exempelvis
om att kunna anvénda digitala verktyg i kontakt med brukare, for dokumentation eller for att
effektivisera interna processer.
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Nybro kommun har fatt mojlighet att lamna synpunkter péd forslaget som en av de utsedda
remissinstanserna. Det &r ett viktigt steg i lagstiftningsprocessen, ddr kommunens erfarenheter
och perspektiv kan bidra till att utforma en lagstiftning som fungerar i praktiken.

Arendet har beretts av verksamhetschef for Funktionsstod.

Forslag till yttrande

Individ- och familjendmnden i Nybro kommun har tagit del av betdnkandet Digital teknik pa
lika villkor — En reglering for socialtjansten och verksamhet enligt LSS (SOU 2025:39) och
lamnar hirmed foljande yttrande.

Néamnden stéller sig 1 huvudsak positiv till utredningens forslag. Forslagen bedoms vara vl
avvigda och 1 linje med de behov och utmaningar som socialtjdnsten och LSS-verksamheten
star infor, sirskilt vad géller digitaliseringens mojligheter och krav pé réttssidkerhet och
integritet.

Efter genomgang av betéinkandet gor nimnden beddmningen att de foreslagna forandringarna
inte kommer att ha ndgon negativ paverkan pa individ- och familjeforvaltningen i Nybro
kommun. Detta giller sdvil organisatoriskt som ekonomiskt. Att stélla sig bakom betdnkandet
beddms inte innebira nagra negativa ekonomiska konsekvenser for Nybro kommun.

Forslagen innebar inte ndgon skyldighet att infora digital teknik, utan mdjliggor ett flexibelt
och behovsanpassat inférande. Det ger kommunerna fortsatt handlingsutrymme att sjilva
avgora nér och hur digital teknik ska anvéndas i verksamheten.

Néamnden noterar att utredningen har gjort en noggrann integritetsanalys och att forslagen
kombineras med integritetsstarkande atgarder. Det ar sdrskilt positivt att barns och anhorigas
perspektiv har beaktats samt att det foreslas metodstdd for att sékerstélla att personer med
nedsatt beslutsformaga far det stod de behdver.

Genom att stodja betidnkandet 1 egenskap av utsedd remissinstans, mdjliggors att lagforslaget
kan vinna laga kraft. Detta ger 1 sin tur Nybro kommun 6kade mojligheter att infora ytter-
ligare digital teknik for att mota framtida behov inom den sociala vilfarden.

Individ- och familjendmnden ser positivt pd att digital teknik kan bidra till en mer effektiv och
tillgénglig socialtjdnst, samtidigt som den personliga integriteten virnas. Forslagen bedoms
vara forenliga med kommunens mal om likvirdig service och ett hallbart vélfardssystem.

Beslutet skickas till

¢ Socialdepartementet genom s.remissvar@regeringskansliet.se samt kopia till
s.sof@regeringskansliet.se (i Word och PdF — ange diarienummer S2025/00778)

¢ Individ- och familjendmnden

e Akten
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§ 132 - Revidering av Sydarkiveras forbundsordning
Dnr KS 2025-186

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkédnna forslag till reviderad forbundsordning for kommunalférbundet Sydarkivera.

Beslutsunderlag

e Forbundsordning for kommunalférbundet Sydarkivera (antagen 2019-04-05, géller fr o m
2020-01-01)

e Sammanstillning av remissvar géllande forbundsordning for kommunalforbundet

Sydarkivera

Forslag till forbundsordning for kommunalférbundet Sydarkivera

Forbundsfullmiktige § 7 Sydarkiveras forbundsordning - revidering

Forbundsordning for kommunalforbundet Sydarkivera - for antagande

Férbundsordningens bilagor, Uppvidinge och Alvkarleby

Forbundsordning Sydarkivera med markeringar och dverstrykningar

Sammanfattning

Kommunalforbundet Sydarkivera har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning, vilken
foreslas trada i kraft den 1 januari 2026. For att forbundsordningen ska borja gélla krévs att
samtliga forbundsmedlemmar, diribland Nybro kommun, antar den.

Redogoérelse for arendet

Den nu gillande forbundsordningen antogs den 5 april 2019 och tradde i kraft den 1 januari
2020. Behov av dndringar har uppstétt till f6ljd av fordndrad lagstiftning, revisionsrapport
samt diskussioner i samband med planering av ett arkivcentrum.

Forbundsstyrelsen beslutade den 3 mars 2023 att skicka ett forslag till ny forbundsordning pa
remiss. Forslaget innefattade bland annat mgjligheten att erbjuda tjénster till externa aktorer, 1
syfte att mojliggdra etableringen av ett arkivcentrum. Remissbehandlingen resulterade 1 svar
fran 31 av 37 medlemskommuner, varav flera uttryckte kritik mot delar av forslaget. Nybro
kommun framforde inga synpunkter pa forslaget och stéllde sig bakom det vid kommun-
styrelsens sammantrade den 24 april 2023.

Efter remissrundan har ett reviderat forslag tagits fram, dér hénsyn har tagits till inkomna
synpunkter, gédllande lagstiftning och revisionsrapport. Den nya forbundsordningen god-
kidndes av Sydarkiveras forbundsfullmaktige 1 april 2025 och ska nu antas av varje
medlemskommun.

Beslutet skickas till
o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 133 - Kretslopp Sydost - Avfallsféreskrifter 2026
Dnr KS 2025-220

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststdlla och anta Kretslopp Sydost - Avfallsforeskrift 2026.

Beslutsunderlag

o Avfallsforeskrift 2026 med markerade dndringar
o Avfallsforeskrift 2026

¢ Protokollsutdrag - Direktionen 2025-05-23, § 35
e Samradsredogorelse - Avfallsforeskrift 2026

Jav
P& grund av jdv deltar inte Ann Hammenbholt (S), Daniel Lindvall (M) och Stefan Lagesson
(KD) i handléggningen av drendet.

Redogoérelse for arendet

Kommunalforbundet Kretslopp Sydost, med medlemskommunerna Kalmar, Morbylénga,
Nybro, Oskarshamn, Sévsjo, Torsas, Uppvidinge och Vetlanda, har pa uppdrag av forbunds-
direktionen tagit fram ett forslag till ny avfallsforeskrift for 2026.

Varje kommun méste enligt lag (miljobalken kap. 15) ha avfallsforeskrifter om avfallshante-
ring, 1 enlighet med miljobalken. Avfallsforeskriften dr det regelverk som reglerar hur
kommunalt avfall i Kretslopp Sydosts medlemskommuner ska och far hanteras. Avfallsfore-
skrift 2026 berédknas trida 1 kraft 1 januari 2026 och géller tills en ny avfallsforeskrift antas.

Forslaget till ny avfallsforeskrift 2026 grundar sig 1 att Kretslopp Sydost ansvarar for att for-
packningsavfall av glas, metall, papper och plast ska sorteras ut och samlas in fastighetsnéra, i
anslutning till fastigheten eller bostaden dar forpackningsavfallet uppstér. For att samla in for-
packningsavfall 1 storre skala, behover avfallsforeskrifterna uppdateras och anpassas till den
nya och utbyggda insamlingen.

Avfallsforeskrifterna, som ocksa &r en del av den kommunala renhallningsordningen, inne-
héller bestimmelser och anvisningar for avfallshanteringen och tydliggdr d&ven vem som ar
ansvarar for vad; kommunen, den enskilde eller Kretslopp Sydost.

Forslaget till ny avfallsforeskrift 2026 for Kretslopp Sydosts medlemskommuner har varit ute
pa samrdd till medlemskommunerna under perioden 18 januari till och med 7 april 2025.

Forbundsdirektionen for Kretslopp Sydost har nu godként forslaget och dverldmnat det till
medlemskommunerna for faststillande.
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Forslag till antagande
Forvaltningen finner att forslaget till avfallsforeskrifterna 2026 ér vil genomarbetade och bor
faststillas av Nybro kommun.

Beslutet skickas till
o Kommunfullmiktige
e Akten
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§ 134 - Remiss - Beslut om samrad av Handlingsplan for
bostadsforsorjning 2025-2028, Nybro kommun

Dnr KS 2024-368

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att remittera Handlingsplan for bostadsforsorjning 2025—-2028, Nybro kommun till:

Samhéllsbyggnadsndamnden
Individ- och familjendmnden
Omsorgsndmnden
Lirandendmnden

Nybro Bostads AB

Nybro Energi
Ungdomsradet

Kommunala pensionérsradet
Till berérda kommuner:
Emmaboda kommun
Lessebo kommun
Uppvidinge kommun
Hogsby kommun
Monsteras kommun
Kalmar kommun
Lénsstyrelsen 1 Kalmar ldn
Region Kalmar lian
Hyresgéstforeningen

0O O O O O O

samt

att yttrandena ska ha inkommit till samhéllsbyggnadsforvaltningen

samhallsbyggnad@nybro.se senast den 10 oktober 2025.

Beslutsunderlag
e Handlingsplan for bostadsforsorjning 2025-2028, Nybro kommun

e Bilaga - Underlag till Handlingsplan for bostadsforsorjning 2025-2028, Nybro kommun

Redogérelse for arendet
Arendet har handlagts av planarkitekt vid samhillsbyggnadsforvaltningen. Arbetet har skett i
samverkan med tjanstepersoner pa samtliga forvaltningar och Nybro Bostads AB.

343
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Enligt lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar, ska varje kommun
uppritta en handlingsplan for bostadsforsorjning. Handlingsplanen ska antas av kommun-
fullméktige under varje mandatperiod. I och med en fordndring i ovan ndmnda lagstiftning har
dokumentet bytt bendmning fran riktlinjer for bostadsforsorjning” till “handlingsplan for
bostadsforsorjning”.

Tidigare riktlinjer med tillhdrande handlingsplan for aren 2020-2024 antogs av kommunfull-
méktige 2020. Dokumentet har nu setts 6ver och reviderats utifran ny lagstiftning och
demografiska fordndringar.

Handlingsplan for bostadsforsorjning ar ett strategiskt och vdgledande dokument vad giller
utvecklingen av bostadsbestandet i den kommunala planeringen. Handlingsplanen ska ange
kommunens mal for bostadsforsorjningen, planerade insatser samt hur hinsyn har tagits till
nationella och regionala mél, planer och program.

For att mojliggora ett &ndamaélsenligt arbete med bostadsforsorjningen, bade pd kort och 1ang
sikt, krdvs god kunskap om kommunens bostadsbestand, befolkningssammanséttning och om
behoven hos sérskilda grupper. Till handlingsplanen finns dérfor en bilaga som utgor ett
kunskapsunderlag till de aktiviteter som ndmns i planen.

Mal fér bostadsforsdriningen
Nybro kommun ska ha en vil fungerande bostadsmarknad som moéter invénarnas behov. For
att lyckas med detta ska Nybro kommun arbeta for att nd foljande mal:

1. Bittre nyttja det befintliga bostadsbestandet

2. Frdmja nyproduktion som kompletterar det befintliga bostadsbestandet
3. Vérna om landsbygdens serviceorter

4. Bostéider for alla

5. Stirka Nybros attraktivitet som boendekommun

Handlingsplan 2025-2028
En handlingsplan har tagits fram for perioden 2025-2028. Samtliga aktiviteter i handlings-
planen ar kopplade till de mél som redovisas ovan.

Bilaga

I bilagan ”Underlag till handlingsplan for bostadsforsorjning” redovisas statistik och identi-
fierade behov rorande bostadsforsorjningen i Nybro kommun. Bilagan &r inte avsedd att
beslutas om, utan kommer att utgora ett kunskapsunderlag till handlingsplanen som kan
komma att uppdateras utifran aktuell statistik under handlingsplanens tidsperiod.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningens stdndpunkt dr att Handlingsplan for bostadsforsorjning 2025-2028, Nybro
kommun &r redo att samradas med berérda kommuner (Emmaboda, Lessebo, Uppvidinge,
Hogsby, Monsteras och Kalmar), Lansstyrelsen 1 Kalmar 1dn och Region Kalmar Ién.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
En langsiktig strategisk planering sékerstéller att ekonomiska medel anvinds for bast effekt.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Tillvaxt
Riktlinjerna framjar tillvixt genom att sdkerstdlla att utbudet av bostdder moter efterfragan.

Hallbarhet
Riktlinjerna framjar hallbarhet genom att sikerstélla att befintliga resurser utnyttjas optimalt.

Gemenskap
Riktlinjerna framjar gemenskap genom att verka for bostader for alla och for en storre
blandning av bostadsformer.

Beslutet skickas till

e Samtliga remissinstanser (utskick gors av samhéllsbyggnadsforvaltningen)
e Johannes Scherman, planarkitekt och infrastrukturstrateg

e Akten
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§ 135 - Forslag till revidering av taxa for férsaljning av villa-
tomter, verksamhetsmark och upplatande av exploate-
ringsfastigheter

Dnr KS 2025-250

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta forslag till revidering av taxa for forsdljning av villatomter, verksamhetmark och
upplatande av exploateringsfastigheter.

Beslutsunderlag

e Taxa fOr forsiljning av villatomter, verksamhetsmark och upplatande av
exploateringsfastigheter, antagen 2024-09-16 (Dnr KS 2024-267)

e Bilaga 1 - Forslag till reviderad taxa for forsiljning av villatomter, verksamhetmark och
upplatande av exploateringsfastigheter

Redogoérelse for arendet

Nu géllande taxan for forséljning av exploateringsfastigheter beslutades i kommunfullmiktige
den 16 september 2024 (Dnr KS 2024-267). Vid detta tillfalle gjordes en revidering avseende
pris pa ny grovplanerad verksamhetsmark i verksamhetsomrddet MEX Akaren, som omfattar
fastigheterna Akaren 2, Lastaren 1 och Lastaren 2. Taxan for detta verksamhetsomréade hdjdes
fran 30 kr/kvm till 60 kr/kvm. Ovrig verksamhetsmark ligger kvar pé 30 kr/kvm. Hojningen
gjordes med hinsyn till att det nya verksamhetsomrdde MEX Akaren ir grovplanerad, infra-
struktur dr forberedd eller utbyggd i omradet och byggritten ar hogre 4n 1 6vriga verksamhets-
omraden.

Kommunen har kopt tillbaka mark i Smedstorp bredvid Rv 25, Skiffern 3. Fastigheten ar
grovplanerad, byggritt dr ndgot hogre dn dvriga omraden och fastighetens lége dr bra. Darmed
bor dven denna fastighet omfattas av samma pris som verksamhetsomradet MEX Akaren.

Avseende upplatande av exploateringsmark gors ett tilligg om minimiavgift pa 1 275 kr for
att ticka administrativa kostnader 1 likhet med Taxa for markupplatelser i Nybro kommun
(Dnr KS 2024-138), beslutad den 20 maj 2024.

I 6vrigt ldmnas taxan ofordndrad for forsdljning av villatomter och upplitande av exploate-
ringsfastigheter.

Foérvaltningens standpunkt med motivering
Samhaillsbyggnadsforvaltningen foreslar att forslaget till revidering av taxa antas.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Kostnader for att grovplanera mark har dkat.
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En hojning av taxan for exploateringsfastigheter i kombination med en hojd VA-taxa i
kommunen kan eventuellt medfora en minskad forsdljning och att néringslivet véljer Kalmar
som etableringsort. Faktum dr dock att Nybro kommun med det nya forslaget har en taxa som
oftast ligger under nivén for t ex Kalmar kommun tillsammans med viss markbrist i regionen,
borde medfora ett fortsatt intresse for Nybro kommuns exploateringsmark.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Tillvaxt
Ger mojlighet till tillvaxt i form av att nya foretag etablerar sig eller befintliga foretag véxer.

Beslutet skickas till
o Kommunfullmiktige
e Akten
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§ 136 - Remiss av forslag till Vattentjanstplan, Nybro
kommun

Dnr KS 2025-203

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att remittera Nybro kommuns forslag till vattentjénstplan samt tillhdrande miljokonsekvens-
beddomning till:

e Linsstyrelsen i Kalmar ldn

e Kalmar kommun

¢ Emmaboda kommun

e Uppvidinge kommun

e Monsteras kommun

e Hogsby kommun

e Lessebo kommun

e Alsterans vattenrad

e [jungbyéns, Hagby- och Halltorpsans och Norra More vattenrad

att samrada forslaget till vattentjanstplan for Nybro kommun med tillhérande miljokon-
sekvensbedomning med allménheten samt

att yttranden ska ha inkommit till kommunsstyrelseforvaltningen, kommun@nybro.se senast
den 31 oktober 2025.

Beslutsunderlag
e Vattentjinstplan, Nybro kommun
e Miljokonsekvensbeddmning, tillhdrande vattentjanstplan

Redogorelse for arendet

Vid arsskiftet 2022/2023 intrddde en dndring i lagen om allménna vattentjanster (LAV). En av
andringarna var att alla kommuner skulle ha en aktuell vattentjanstplan. Vattentjanstplanen
ska visa:

- hur kommunen langsiktigt planerar for att tillgodose behovet av allménna vattentjénster,
- vilka atgérder som ska vidtas for att den allménna VA-anldggningen ska fungera vid
skyfall.

Nybro kommun har under 1dng tid arbetat strategiskt med VA-frigor, bland annat genom
framtagande av VA-plan (2019) samt vattenforsdrjningsplan (2023).

Arbetet med vattentjinstplanen har letts av utvecklingsenheten med stod frdn samhaéllsbygg-
nadsforvaltningen samt Nybro Elnét AB.
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Da kommunen redan har ett flertal strategiska dokument som berdr omradet, valdes under
projektets gdng att uppdatera VA-planen samt komplettera med det som behovs for att VA-
planen ska godkénnas som vattentjénstplan, istéllet for framtagande av ett nytt dokument.
Dirav byter nu Nybro kommuns VA-plan namn till Vattentjénstplan.

Vattentjdnstplanen ska vara foremal for samrdd och sedan stillas ut for granskning innan den
antas av kommunfullméktige, som ocksé ska prova dess aktualitet vart 4:e &r.

Forvaltningens standpunkt med motivering
Vattentjinstplanen visar pda kommunens ldngsiktiga planering och forvaltning av vatten och
avlopp.

Forvaltningens standpunkt ar att forslaget till Vattentjanstplan for Nybro kommun &r redo att
samrddas med myndigheter, ber6rda kommuner, allménheten samt kommunens ndmnder och
bolag.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Beslutet ér av strategisk karaktar och leder i sig inte till ndgra kostnader. Daremot kan foljd-
kostnader komma vid ett genomforande av planen. Sddana kostnader far hanteras i kommun-
plan och ndmndernas och bolagens investeringsbudgetar.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Vattentjanstplanens syfte dr att omsétta kommunens vision och kommunfullméktiges mal till
fysisk planering. Bedomningen ar att forslaget 4r uppbyggt kring att bidra till tillvéxt, hallbar-
het och gemenskap.

Foéredragande
Erika Giilich, energi- och klimatsamordnare
Johan Johannesson, VA-chef

Beslutet skickas till

e Nybro Energi AB

e Samhillsbyggnadsndmnden

e FErika Giilich, energi- och klimatsamordnare

e Kommunsstyrelseforvaltningen for utskick till samtliga remissinstanser
e Akten
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§ 137 - Redovisning av ej slutbehandlade motioner 2025
Dnr KS 2025-53

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att notera forteckningen med angivna forslag till handlaggning till protokollet.

Redogodrelse for arendet
Fo6ljande motioner har anmalts i kommunfullméktige, men har &nnu inte beretts av
kommunstyrelsen:

Motion - Infor en animalisk och en vegetarisk méltid varje dag i skola och omsorg

(Dnr KS 2024-287). Véckt i kommunfullmiktige den 16 september 2024.

Forslag till behandling: Kommer att behandlas pd kommunfullméktige sammantrade den
15 september 2025.

Motion - inférande av policy for hantering av vélfardsbrott (Dnr KS 2024-327). Viéckt i
kommunfullméktige den 18 november 2024.

Forslag till behandling: Kommer att behandlas pd kommunfullméktige sammantrade den
15 september 2025.

Motion - Ta fram ett konkret befolkningsmal med specificerat befolkningsantal for Nybro
kommun (Dnr KS 2024-397). Vickt i kommunfullmiktige den 24 februari 2025.

Forslag till behandling: Kommer att behandlas pd kommunfullméktige sammantrdde den
15 september 2025.

Motion - Infor en vindkraftsfri policy 1 Nybro kommun (Dnr KS 2025-69). Vickt 1
kommunfullméktige den 24 februari 2025.

Forslag till behandling: Kommer att behandlas pd kommunstyrelsens sammantridde den 22
september 2025.

Motion - Sénkt politikerarvoden med 5 % (Dnr KS 2025-78). Vickt i kommunfullméktige
den 24 februari 2025.

Forslag till behandling: Kommer att behandlas p4 kommunstyrelsens sammantriade den 22
september 2025.

Motion - Dela upp kommunplan och budget i separata dokument (Dnr KS 2025-211).
Vickt 1 kommunfullméktige den 16 juni 2025.

Forslag till behandling: Kommer att behandlas pd kommunstyrelsens sammantriade 1
februari 2026.
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e Motion - Infor politikerhdng i skolan (Dnr KS 2025-226). Vickt i kommunfullmiktige den
16 juni 2025.

Forslag till behandling: Kommer att behandlas pd kommunstyrelsens sammantride i
februari 2026.

Beslutet skickas till
o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 138 - Utredning om visselblasaranmalan
Dnr KS 2025-84

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag

e Utredningsrapport, rapport fran 2Secure som behandlar utredning av missténkta
missforhallanden

Redogoérelse for arendet

Den 29 november 2024 inkom tvé anmélningar om visselbldsardrende. Badda behandlade
liknande uppgifter rorande kommunstyrelseférvaltningen och har dérav hanterats som ett
drende. Uppgifterna handlade om: ”osund arbetsmilj6. Det framkom beréttelser om “upplevd
tystnadskultur, informella maktstrukturer, repressalier, morkldggande av rapporterade miss-
forhéllanden, trakasserier och hot” (urklipp fran utredning).

Nybro kommuns visselblasargrupp gav det foretag som kommunen har avtal med, 2secure, i
uppdrag att forst gora en snabbutredning och direfter utvidgades uppdraget till en mer om-
fattande utredning. Detta mot bakgrund av att de misstdnkta missférhallandena da ansags
kunna vara av sd pass allvarlig karaktér att drendet kunde anses vara ett visselblasaridrende 1
enlighet med visselbldsarlagen. 13 personer intervjuades mellan 13 december 2024-19 mars
2025. Den 15 april 2025 skedde en slutavstimning mellan Nybro kommuns visselblasargrupp
och 2secure. Dérefter har slutrapport formulerats for att sedan dverlamnas till Nybro kommun
den 27 juni 2025.

Utredningen kommer fram till att &rendet inte faller inom ramen for visselblasning, men
ddremot att det inom vissa enheter finns arbetsmiljoproblem som arbetsgivaren behover agera
pa. I utredningen formuleras det som:

”Med anledning av att flera av de rapporterade missforhallandena avskrivits eller
inte kunnat pavisas, finns anledning att omvirdera beddmningen av drendet som
ett visselblasardrende enligt visselblasarlagen. Utredningens resultat pekar allt-
jamt pé att det foreligger en utbredd arbetsmiljoproblematik, vilket indikerar att
det finns brister i arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen”.

Arendet ir handlagt av kommunchef och personalchef.

Information

2secure har gjort en omfattande utredning, dér medarbetare och chefer intervjuats. Da det
rader sekretess, framgar det forstas inte vilka som medverkat, men det ror framforallt en-
heterna: administrativa enheten, utvecklingsenheten och ekonomienheten och dir slutsatsen
till slut rekommenderar vidare arbete med arbetsmiljon inom de tva forstndmnda enheterna.
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Visselblasarutredningen

2secures utredning har behandlat bland annat det som finns beskrivet i detta avsnitt. En del
handlade om huruvida det finns privata vinskapsrelationer mellan chefer och konstaterat att
det inte finns uppgifter som stdder det, men att deras beddmning ar att det dr problematiskt att
sadana uppfattningar finns. De har ocksa utrett eventuella informella maktstrukturer, men inte
kunnat pavisa nagra sadana. De beskriver dock att det ”framkommit uppgifter som pa en
overgripande niva belyser utmaningar i kommunstyrelseforvaltningens styrnings- och
ledningsstruktur” och hdnvisar da till roll och ansvarsférdelning mellan chef och samordnare
pa ekonomienheten och att en sadan fordelning kan “ha haft inverkan pa mojligheten att
hantera arbetsmiljoproblematik i gruppen”.

Anklagelserna i anmélan handlade ocksd om “att chefer systematiskt morklagger problematik
och medvetet bidrar till tystnadskultur”. Utredningen beskriver vidare att det ”bedoms utifran
det som framkommit i utredningen vara baserade pa antaganden och sakna grund.” Dartill har
utredningen dven tagit stillning till om “’personalenheten brister i hantering och uppf6ljning
av arbetsmiljoproblem”. De konstaterar i detta hdnseende att ”Enligt uppgift till utredarna har
dock information om missforhallanden inte natt personalenheten pa ett formellt sitt, forutom i
ndgot enstaka fall”.

Rapporten kommer fram till att den samlade bilden efter alla intervjuer &r att det inte &r ett
visselblasardrende, men att det finns indikationer pé arbetsmiljoproblem och tecken pa
krankande sérbehandling och rekommendationen till arbetsgivaren &r att arbeta vidare med
detta och de rekommenderar dven att det gors av en extern part.

Arbetsmiljokartliggning

Arbetsgivaren fick under varen 2025 kidnnedom om att det fanns indikationer om arbetsmiljo-
problem och startade parallellt med visselblasarutredningen en egen arbetsmiljokartliggning
inom enheterna administrativa enheten och utvecklingsenheten. Totalt 25 personer har
intervjuats minst en gang med start den 31 mars 2025. Dialog férdes mellan kommunchef,
personalchef och huvudskyddsombud och beslut togs om att utredningen skulle genomforas
av personalchef samt en inldnad HR-resurs frén ett av koncernens bolag. De delar av utred-
ning som géller stdllningstagande avseende krankning, har lagts till foretagshalsovarden for
utredning.

Beslut fattades ocksd om att den tredje enheten som berdrdes 1 visselblasarutredningen
(ekonomienheten) inte skulle omfattas. Detta d& drende redan inletts efter den signalen som
dven ndmns i 2secures rapport att personalenheten fétt sedan tidigare. Beslut fattades i samrad
med huvudskyddsombud och efter dialog med 2secures utredare. Aven medarbetarna pa
enheten har givits mojlighet att paverka beslutet.
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Anstillda pa aktuella enheter har fatt muntlig information om visselbldsarutredningens
resultat efter det att arbetsgivaren fatt muntligt besked. De har dven samlats for information
infor arbetsmiljokartliggningens uppstartande samt fore sommaren for genomgang av
utredningens resultat. Utredningen kommer inom kort att fardigstéllas, nér alla beroérda har
aterkommit med eventuella synpunkter pd fakta. Handlingsplaner kommer att tas fram
gemensamt pa respektive enhet for att forbéttra arbetsmiljon. Arbetet planeras att stodjas av
extern part och foljas upp kontinuerligt av kommunchef med stod fran personalchef.

Beslutet skickas till

e Christer Kratz, kommunchef

e Viktoria Elmbro, personalchef

e Samtliga 6vriga chefer pa kommunstyrelseforvaltningen
e Samtliga fackforbund

e Huvudskyddsombudet

e Akten
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§ 139 - Redovisning av delegationsbeslut
Dnr KS 2025-10

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkinna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 5 juni-13 augusti 2025.

Beslutsunderlag
e Lista delegationsbeslut perioden 5 juni-13 augusti 2025

Redogoérelse for arendet

Kommunstyrelsen har dverlatit sin beslutanderétt i vissa drenden till ordféranden samt tjanste-
min, enligt en av kommunstyrelsen antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat, ska redovisas pd kommunstyrelsens ndrmast foljande sammantréde.

Beslutet skickas till
e Akten
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§ 140 - Anmalningar
Dnr KS 2025-5
Redogoérelse for arendet

Handlingar som anméls for kénnedom till kommunstyrelsen innevarande manad redovisas 1
lista for anméilningsdrenden perioden, se bifogad lista.

Beslutsunderlag
e Lista anmélningsidrenden perioden 5 juni-13 augusti 2025

Beslutet skickas till
e Akten



