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Foredragning av arenden for beslut

1. Budgetarbete med prioriteringar 2027
Foredragande: Artan Capri, Ekonom

2. Patientsikerhetsberittelse for den medicinska och psykologiska elevhilsan
Foredragande: Jennie Sjovall Jernelov, Verksamhetschef; Martin Arvidsson, Skolpsykolog;
Ibelises Pozo Karlsson, Skolpsykolog; Ann-Sofie Backstrom, Skolskoterska

Ajournering for gruppméten kil. 15:25-15:50

v Beslut arende 1-2

3. Ekonomisk prognos - uppfoljningsrapport februari
Foredragande: Artan Capri, Ekonom

4. Regelbunden uppfoljning (RUPP): anmélan om utredning av krinkande behandling
till huvudman, tertial 3
Foéredragande: Asa Arvidsson, Utvecklingsstrateg

5. Regelbunden uppfoljning (RUPP): Bevakning av skolplikt tertial 3
Foredragande: Daniel Hjertqvist, verksahetschef grundskola

6. Nuliigesinformation géillande forskole - och skolutredningen
Foredragande: Daniel Hjertqvist, verksahetschef grundskola

7. Forvaltningschefen informerar
Foredragande: Jimmy Rudelius, Forvaltningschef/skolchef

8. Information fran kontaktpolitikers verksamhetsbesok
9. Redovisning av delegationsbeslut

10. Anmilningsirenden
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§ 29 - Andring i féredragslistan
Larandendmnden beslutar pa ordférande Lars-Gunnar Hellstroms (C) forslag enligt foljande:

e Arende gillande Nuldgesinformation gillande forskole - och skolutredningen liggs
efter drende 2 1 dagens foredragningslista.

e BIlé union (Eddie Meydan (M) och Ola Hékansson (L)) har infér sammantridet 1dmnat
in ett nimndinitiativ som vicks nir sammantridet inleds. Arendet liggs efter drende 7
i dagens foredragningslista.
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§ 30 - Prioriteringsunderlag infér kommunplan 2027-2030
Dnr LAN-2026-102

Beslut
Larandendmnden beslutar

att 1amna over forvaltningens underlag for vidare behandling i budgetberedningen

Beslutsunderlag
e Prioriteringsunderlag infér kommunplan 2027-2030 — LAN
e Bilaga till prioriteringsunderlag 2027-2030 — LAN

Redogoérelse for arendet

Forvaltningsledningen gjorde infor budgetar 2025 och 2026 en gedigen analys av
verksamheternas behov och forutsittningar kopplat till statistik fran jaimforbara kommuner
enligt SKR:s budgetmodell, Kalmar l&n samt rikets snitt. Infor budget 2027 har dessa
forutsittningar reviderats med hénsyn till fordndringar som skett under 2024 och 2025 och
anpassats till den riktning som pekades ut i kommunplan 2026-2029. De behov och
forutséttningar som identifierats dr dock 1 mycket stor utstrickning desamma dven kommande
ar. En preliminir teknisk ram for 2026 har erhallits och forvaltningsledningsgruppen har
arbetat med framtagande av forslag till prioriteringar och effektiviseringar. Arendet har
diskuterats med LOKSAM och samtliga rektorer for att bygga analyserna sd néra
verksamheten som mdjligt. Bifogade underlag innehaller samtliga framarbetade forslag med
konsekvensanalyser.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

I budget 2026 ér ldrande- och kulturforvaltningens mal fortsatt att prioritera s& mycket medel
som mojligt till undervisning da det &r det som har storst paverkan pé kvaliteten for vara barn
och elever. Det dr undervisning som mdjliggor att fler barn och elever ldmnar vara skolor med
en gymnasieexamen, vilket dr lirandendmndens ytterst antagna mal. Statistiken avseende
medel till undervisning 1 Nybro kommun talar sitt tydliga sprék, det &r inte hiar man har valt
att prioritera utan medel gér 1 storre utstrackning till infrastruktur. Forvaltningen ser att det
over tid skett en kraftig forskjutning av resurser till personal till férmén for infrastruktur.
Forvaltningen ser att denna resa fortsdtter 1 och med att varje beslutad effektivisering fran
kommunfullmiktige till LAN gor att budgeten till personal minskar. Detta for LAN inte dger
ndgon paverkan pa kostnader for lokaler, skolmaltider eller lokalvédrd. S& den enda mojliga
hanteringen av en effektivisering sker pa pedagogisk personal, elevhélsa och
forvaltningskontor.

De analyser forvaltningen genomfort infor prioriteringsunderlaget visar att grundskolan
fortsatt dr bland de 10% med lagst tilldelning till undervisning i Sverige. Det har varit sa
under flera r vilket vi ser ger effekter av pé véra skolresultat. Att fortsdtta ha sa ldg andel av
budgeten till personal far en direkt negativ paverkan pd véra elevers forutséttningar att lyckas
i skolan. Det fir en direkt pdverkan pa gymnasiebehorigheten och dirmed pd andelen som kan
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uppnd en gymnasieexamen. Detta medfor att fler elever paborjar studier pad IM samt att fler
ungdomar hamnar i KAA. Detta medfor 6ver tid bade individuella motgangar for elever och
ungdomar men driver ocksé véra kostnader. Det medfor ocksa att det rimligtvis blir féarre
elever som tar en gymnasieexamen. Det medfor i sin tur att dessa ungdomars levnadslangd
minskar med 7 ar samt far simre levnadsar (SCB). Saledes 6kar kommunens
forsorjningsborda for dessa individer genom sdmre mojlighet till etablering pa
arbetsmarknaden.

KPMG har i sin rapport fran 2024 pekat pd att huvudmannen inte har en likvardighet i
skolkommunen, flertalet skolinspektioner visar pad samma resultat. Forvaltningen har i sin
forskole- och skolutredningen tydligt visat pa hur de tilldelade resurserna inte ricker for att
sakerstélla en likvirdighet 1 elevhilsa, behoriga ldrare pa alla enheter eller tillging till sirskilt
stod. I prioriteringsunderlagen beskriver forvaltningen tydligt hur nuldget 4r i grundskolan
samt vilka konsekvenser som sker om LAN inte tilldelas resurser for att uppritthélla
skolstrukturen, de nya kostnaderna for Visterang mm.

Forskolan har legat i mitten jaimfort med jamforande kommuner sedan nagra ar tillbaka. Dock
har de senaste arens barnantalsminskning medfort att ett flertal forskolor behovts avvecklas.
Infér 2026 genomfordes en genomgripande effektivisering pa forskolan utifran
kommunfullmiiktiges beslut om en effektivisering om en 26,5 miljoner kr pd LAN. I och med
att elevhélsa, stodorganisation, antal chefer och grundskolan redan var bland de lagsta 1
Sverige sd genomfordes en storre andel pa forskolan. Detta innebar att dven forskolan
hamnade bland de med l4dgst andel till undervisning jaimfort med jamforande kommuner. Det
innebdr en hog press pa forskolans verksamhet och personal. Rektorer, medarbetare och fack
har signalerat stor oro infér 2026 och framfor allt infér hosten. Forvaltningsledningen har
flertalet gdnger framfort denna oro till huvudmannen (LAN). LAN behover folja den
utvecklingen nira for att sékerstilla att erforderliga resurser géar till forskolan, samt ser vi att
dven forskolan behover prioriteringsmedel.

Gymnasieskolan bedrivs idag oerhort mycket mer effektivt 4n 2021. Standardavvikelsen har
minskat med néra 15 miljoner kr och idag tar fler elever en gymnasieexamen. Kvalitén pa
utbildningen dr hog och attraktiviteten okar. Vi ligger ocksé ldgre dn jimforbara kommuner.
Dock gar det inte att bedriva en gymnasieskola till en standardkostnad i Nybro kommun. For
att den ska fortleva méste den prioriteras. Om den inte prioriteras sd kommer resurser behdva
tas fran forskola och grundskola vilket inte ar mdjligt utifrén de resurser som dessa
verksamheter tilldelas.

Sammanfattningsvis vill forvaltningen tydliggéra att verksamheterna pd LAN idag ér
anstrangda och att vi inte uppnar likvérdighet i grundskolan. Den tekniska ramen &r inte ett
jamforbart métt dd Nybro kommun ladgger betydligt mer i infrastrukturkostnader dn
jdmforbara kommuner, samt att vi enligt SKR har en betydande dverstruktur gillande skolor.
Vi har fantastiska medarbetare som varje dag gor sitt yttersta for vara barn och elever. Men de
signalerar svara arbetssituationer och vi méiste tillsammans skapa goda forutséttningar {for alla
vara medarbetare sd att de 1 sin tur kan skapa forutsittningar for véra barn och elever att
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lyckas. Darfor for forvaltningen fram stora behov i form av prioriteringar infér budget 2027
och framat.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Vilka prioriteringar som beslutas kommer i hog grad att avgora larandendmndens
forutséttningar att nd en budget i balans frdn 2027 och framat. Om nuvarande struktur behalls
utan att tillforas ytterligare resurser utover den tekniska ramen riskerar nimnden betydande
underskott. Alternativt krdvs en tydlig sinkning av ambitionsnivan, dér resurserna till
undervisning minskar, vilket pdverkar bade kvalitet och personaltdthet i samtliga
verksamheter.

Rent konkret skulle en utebliven kompensation for nya Visterdngsskolans hyra innebéra en
effektivisering motsvarande 30 ldrartjanster, vilket skulle vara forddande for grundskolan som
redan idag ldgger en mindre del av sina kostnader pa undervisning relativt andra jimforbara
kommuner och &ven dvriga kommuner inom lénet.

Vidare skulle en behallning av nuvarande skolstruktur, med extra skolenheter jaimfort med
SKR:s budgetmodell, krdva cirka 30 miljoner kronor 1 prioriteringstilldelning for att
upprétthilla miniminivin som en av dem kommuner med minst tilldelning till undervisning.

Gymnasieskolan kan inte bedriva en mer effektiv verksamhet utan att gora avkall pa
ambitionsniva och kvalitet. Utebliven resurstilldelning skulle forutom ovanstdende dven krava
omdirigering av medel frén dvriga verksamheter, med dem kort- och 1dngsiktiga
konsekvenser som det skulle medfora.

Forskolan har sedan ett par ar anpassat verksamheten till nya barnantal och &r under
innevarande ar mitt i en ekonomisk effektivisering, men den har redan nu borjat paverka
verksamheten s till den grad att det dr svart att bedriva forskoleverksamhet som ér 1 linje med
dem av KF besluta kommunmalen om trygg och stabil skolmiljo med behorig och
professionell personal.

Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter
Prioriteringsunderlaget infor budgetperioden 2027-2030 behdver bedomas 1 ljuset av barnets
bista enligt barnkonventionen, sdrskilt artikel 3, samt rétten till utbildning enligt artikel 28,
som bland annat syftar till att motverka avhopp och skapa forutsittningar for fortsatta studier.
Eftersom fragan berdr barn som grupp ér det gruppens samlade intressen som ska vara
végledande i beslutsfattandet.

Underlaget beskriver de resurser som krévs for att bibehalla nuvarande ambitionsniva och
mélsittning om att fler barn och unga ska avsluta sin skolgdng med gymnasieexamen. Varje
prioriteringsforslag atfoljs av en konsekvensbeskrivning, och innehallet begrinsas till det som
bedoms nddvindigt for att uppritthélla befintlig nivé — inga ytterligare utokningar ingar.

Om dessa resurser inte tillfors behover verksamheten istillet genomfora generella
neddragningar. Eftersom personalkostnader utgér den storsta paverkbara posten skulle detta
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sannolikt innebdra minskad bemanning i forskola och grundskola. En sddan utveckling
riskerar att forsdmra kvaliteten i undervisningen och ddrmed barns mojligheter att na
utbildningsmalen och ga vidare till hdgre studier.

Mot bakgrund av sambandet mellan utbildning, hélsa och utveckling kan minskade resurser
dven sta 1 strid med barnets bésta. Uteblivna tillskott innebér ddrmed en risk for att barns
rittigheter enligt barnkonventionen inte fullt ut tillgodoses, vilket i sa fall kraver en fordjupad
analys av konsekvenser och atgirder for att hantera dessa risker.

Aven vid resurstillskott enligt forslaget behdver verksamheten arbeta aktivt for att sékerstilla
barns rittigheter genom att folja géllande lagstiftning, ldroplaner samt relevanta styrdokument
och handlingsplaner.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

En budget som &r anpassad utefter barn- och elevantal samt for att bedriva verksamheterna
utifrdn ndmndens ambitionsniva dr nddvandigt for en hallbar och kvalitativ skola. Det
paverkar dven kommunens mdjlighet till tillvixt framdver eftersom en god och kvalitativ
verksamhet skapar positiv dialog och attraherar invanare.

Beslutet skickas till
e Budgetberedningen
e Ekonomichef
e Budgetekonom
e Forvaltningsekonomer ldrandendmnden
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§ 31 - Patientsakerhetsberattelsen for 2025
Dnr LAN-2026-122

Beslut
Larandendmnden beslutar

att faststilla patientsékerhetsberéttelsen for elevhilsans medicinska och psykologiska insats
for kalenderaret 2025

Beslutsunderlag
e Patientsdkerhetsberittelse 2025

Redogoérelse for arendet

I Nybro kommun ar ldrandendmnden ansvarig virdgivare enligt patientsidkerhetslagen
(2010:659). Vardgivaren ska bedriva ett systematiskt patientsdkerhetsarbete och arbeta
forebyggande for att forhindra vardskador.

En patientsikerhetsberittelse ska upprittas senast den 1 mars varje ar. Den ska beskriva hur
patientsidkerhetsarbetet bedrivits under foregaende kalenderar, vilka atgirder som vidtagits for
att 0ka patientsdkerheten och de resultat som har uppnatts.

Elevhilsans medicinska och psykologiska insats (EMI respektive EPI) har var for sig
dokumenterat underlag for patientsikerhetsberittelsen utifran nationell framtagen mall.

Verksamhetschef for barn- och elevhilsan har sammanstéllt en gemensam
patientsdkerhetsberéttelse for bada insatserna.

Under 2025 har 30 avvikelser rapporterats rérande olika omraden i verksamheten.

Foérvaltningens standpunkt med motivering
Utifran de avvikelser som rapporterats in och analyser finns forbéttringspotential inom
foljande omraden:

e likvérdig dokumentation

e likvirdig bemanning, likvédrdiga uppdrag och tydliga roller

e utforandet av hédlsobesok och hédlsosamtal

e vaccinationsprocessen

e sidkerstdllning av forstaelse av information frdn EMI och EPI
e avvikelsehanteringsprocessen

e utveckling av journalsystemet Prorenata

e skapa hallbarhet i arbetsmiljon for olika uppdrag

Overgripande mal 2026

Mal 1
Utveckla en effektiv, likvirdig och kvalitetssdkrad process av avvikelsehantering i ProRenata.
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Mal 2
Utveckla likvérdigheten 1 uppdrag och likvardigheten i insatser

Mal 3
Utveckla en organisation for EMI och EPI dér uppdragens innehall gar i samklang med
radande behov hos barn och elever, skolstruktur och elevantal.

Konsekvensbeskrivningar

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

I skolors uppdrag med barn- och elevhilsan sétts sambandet mellan ldrande och hélsa i1 fokus.
God hilsa leder till okat vilbefinnande och ddrmed béttre forutsittningar for lirande. Men de
visar ocksa att ldrande 1 sig, att ga ut skolan med godkéinda betyg, leder till minskad ohélsa,
kriminalitet och utanférskap. Man kan alltsa konstatera att larande &r centralt for elevens
hilsa.

Barnkonventionen

Utifran ett barnréttsperspektiv ar det viktigt att sdkerstélla att alla dtgarder som vidtas for att
forbéttra patientsékerheten inom skolan ar i1 linje med barnens réttigheter enligt FN:s
konvention om barnets réttigheter.

Beslutet skickas till
e Samtliga verksamhetschefer och rektorer
e Centrala barn- och elevhélsans personal

Ajournering for gruppmdéten 14:40 — 14:50
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§ 32 - Nulagesinformation gallande férskole - och

skolutredningen
Dnr LAN-2024-880

Beslut
Larandendmnden beslutar

att utreda det fjdrde alternativ géllande forskole- och skolstruktur som presenteras enligt
yrkande fran Lars-Gunnar Hellstrém (C), Ann Hammenholt (S) och Anders Svensson (V)
samt

att denna utredning tillsammans med de tre tidigare forslagen aterrapporteras till
larandendmnden pa sammantriadet den 30 september 2026 enligt yrkande frdn Lars-Gunnar
Hellstrom (C), Ann Hammenbholt (S) och Anders Svensson (V) samt

att utreda ett femte alternativ gillande forskole- och skolstruktur utifrén B14 Union for
Nybros forslag sedan tidigare, med skillnaden att endast Fagerslittskolan -6 och Alsterbro 7-
9 avvecklas

Reservationer och sarskilda uttalanden

Mira Klang (SD) och Eva Lundin (SD) reserverar sig mot beslutet att utreda ytterligare ett
forslag inom skolutredningen samt att forlinga utredningstiden till den 30 september 2026
enligt foljande:

V1, Mira Klang och Eva Lundin, reserverar oss mot beslutet att utreda ytterligare ett forslag
inom skolutredningen samt att forldnga utredningstiden till den 30 september 2026.

Vi anser att beslutet dr felaktigt dd forvaltningen tydligt har redogjort for att utredningen av
samtliga hittills lamnade forslag till ny skolstruktur kan presenteras redan i april. Att nu
forldnga processen ytterligare, genom att inkludera ett nytt forslag som ar snarlikt ett redan
berett alternativ, bedomer vi som ett sétt att fordrdja processen till efter valet.

Konsekvenserna av beslutet blir en 6kad belastning pé forvaltningen samt 6kade kostnader for
kommunen.”

Forslag till beslut pa sammantradet

Larandendmnden foreslés besluta

att notera informationen till protokollet

Yrkande

Lars-Gunnar Hellstrom (C), Ann Hammenholt (S) och Anders Svensson (V) for majoriteten
yrkar enligt f6ljande:
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” Enligt den dterremiss som nimnden tidigare fattade beslut om sa pagar just nu ett arbete pa
forvaltningen med att plocka fram ekonomiska underlag och nya barnkonsekvensanalyser till
de tre forslag som tidigare lyfts fram av politiken.

Skolstrukturutredningen och besluten kopplade till denna 4r bland de storsta som ska tas inom
kommunen béde historiskt och framét. Det dr av vikt att det inte stressa fram samt att de
beslut som slutligen tas &r langsiktiga och héllbara.

Fran majoritetens sida vill vi tillfora ett alternativ till de forslag som nu bereds. Det dr en
justering av vart tidigare forslag och da frimst géllande tétorten.

Vi vill att f6ljande fjérdealternativ tas med:

e Flerohopp forskola, Kristvallabrunn skola F-6, Alsterbro 7-9 samt Fagerslittskolan F-
6 avvecklas. Elever fordelas pa ovriga skolor i titorten.
e Ovriga forskolor och skolor behlls i nuvarande form.

Det dr av vikt att detta liksom de andra forslagen utreds vél for att skapa tilltro och forstéelse
infor beslutet. Av den anledning maste mer tid ges dn som tidigare presenterats.

Med ovanstdende som bakgrund yrkar vi f6ljande:
att utreda det fjarde alternativ géllande forskole- och skolstruktur som presenteras ovan samt

att denna utredning tillsammans med de tre tidigare forslagen aterrapporteras till
larandendmnden pa sammantradet den 30 september 2026

Eddie Meydan (M) och Ola Hékansson (L) for Bl& Union i Nybro yrkar i forsta hand avslag
pa majoritetens forslag.

Eddie Meydan (M) och Ola Hékansson (L) for Bl& Union i Nybro yrkar i andra hand tillagg
av att-sats enligt foljande:

” att utreda ett femte alternativ gillande forskole- och skolstruktur utifrén Bl& Union for
Nybros forslag sedan tidigare, med skillnaden att endast Fagerslattskolan f-6 och Alsterbro 7-
9 avvecklas ”

Mira Klang (SD) yrkar avslag pa majoritetens forslag.
Beslutsgang

Ordforande stiller majoritetens forslag mot forslag om avslag. Ordférande finner att
larandendmnden beslutar enligt majoritetens forslag.

Omrostning begars
Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut:

1. Majoritetens forslag att utreda det fjarde alternativ gillande forskole- och skolstruktur
som presenteras ovan samt att denna utredning tillsammans med de tre tidigare
forslagen aterrapporteras till lirandendmnden pa sammantrddet den 30 september 2026

2. Yrkande om avslag pd majoritetens forslag.

Ja-rost for majoritetens forslag.
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Nej-rost for avslag pa majoritetens forslag

Omraostningsresultat
Foljande rostar ja:

Lars-Gunnar Hellstrom (C)
Ann Hammenholt (S)
Malin Holgert (S)

Anders Svensson (V)
Emma Jensen (C)

Foljande rostar nej:

Mira Klang (SD)
Eddie Meydan (M)
Ola Héakansson (L)
Eva Lundin (SD)

Med 5 ja-roster for majoritetens forslag och 4 nej-roster for avslag pa majoritetens forslag
beslutar ldrandendmnden bifalla majoritetens forslag.

Ordférande ajournerar sammantrddet kl. 16:00-16:10

Propositionsordning
Ordforanden stiller Bla Union for Nybros andra yrkande, forslag om tilldgg av att-sats, under
proposition och finner att larandendmnden beslutar enligt yrkandet.

Redogorelse for arendet

Den 18 november 2024 beslutade kommunfullmiktige att anta Kommunplan fér Nybro
kommun 2025-2028 (dnr KS-2024-9). Kommunplanen angav ett antal uppdrag, diribland
kommunplaneuppdrag 2025:1 Att se dver nuvarande forskole- och skolstruktur utifran
demografi, effektivitet och kvalitet som tilldelades larandendmnden. Bakgrunden till
uppdraget dr vikande barnkullar, hdga infrastrukturkostnader och behovet av att skapa
likvirdiga forutsattningar for alla barn och elever.

Larandendmnden fick information om utredningen och de tva forslagen vid sammantrédet den
10 december 2025. Larandendmnden forvéintades direfter pa nimndssammantriddet den 28
januari 2026 besluta att ldmna forslag vidare till kommunfullméktige.

Larandendmnden beslutade den 28 januari att ge forvaltningen 1 uppdrag att gora
konsekvensbeskrivning, ekonomisk berdkning och barnkonsekvensanalys pa tre nya forslag
frdn Majoriteten, Bla union och Sverigedemokraterna. P4 Larandendmnden 1 mars ger
forvaltningen information om nuldget i utredningen. Det slutgiltiga beslutet forvéntas direfter
fattas av kommunfullméktige 1 juni 2026, vilket understryker fragans strategiska betydelse for
hela kommunen.
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Information
Forvaltningen gar igenom nulédget och forutséttningarna for vidare arbete géllande forskol-
och skolstrukturutredningen.
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§ 33 - Uppfoljningsrapport februari 2026
Dnr LAN-2026-102

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Uppfdljningsrapport februari LAN

Redogoérelse for arendet
Forvaltningen har uppréttat ekonomisk prognos for larandendmnden 2026 baserat pa perioden
202601-202602. Ekonomer och forvaltningschef har handlagt drendet.

Information
Lirandendmnden redovisar en prognos om budget i balans for 2026 enligt prognos per
februari.

Eftersom det &r arets forsta, tidiga prognos rader det en hel del osdkerhet kring prognosen,
som kan komma justeras ju langre in i verksamhetséret vi kommer. Nagra faktorer som ar
svéra att prognosticera ar hostens antagning till gymnasieskolan och effekten av det sedan
tidigare lagda varslet pa forskolan. De tidiga indikationerna nir det giller Akrahillskolans
antagning dr dock forsiktigt positiva, &ven om det fortfarande ar for tidigt pa aret for att dra
for stora slutsatser.

Forskolan prognostiserar ett underskott pa 5,75 mnkr, fraimst drivet av hoga personalkostnader
och okade ersittningar till fristdende forskolor. Vidtagna atgérder far effekt forst fran oktober
och vikariekostnader kan 6ka under varen. Ett intdktsdverskott pa 4,8 mnkr motverkas av
motsvarande kostnadsokningar kopplade till fler barn i fristaende verksamheter.

Grundskolan prognostiserar ett underskott pd cirka 1 mnkr 2026. Fordndringar 1 elevpeng har
gjort forsta halvdret ekonomiskt pressat, och trots viss forbéttring nés inte balans.
Underskottet beror 4ven pa minskad budget for stodinsatser, kade behov inom resursskola, ¢j
budgeterade SIS-kostnader samt full lokalkostnad for Visterdngsskolan. Hogre statsbidrag
dampar underskottet men técker det inte fullt ut.

Gymnasieskolan prognostiserar ett resultat i balans 2026. Overskott i personal (0,7 mnkr) och
intikter (2,0 mnkr), fraimst frén interkommunala ersdttningar, motverkas av ett underskott pa
2,7 mnkr 1 6vriga kostnader kopplat till externa elevplaceringar och prisékningar.

Vuxenutbildningen prognostiserar ett dverskott pd 0,97 mnkr. Hogre intékter, frimst fran
statsbidrag, motverkas av ett underskott pa 1,8 mnkr i personalkostnader kopplat till
overtalighet inom SFI, medan &vriga kostnader foljer budget.

Centrala barn- och elevhélsan prognostiserar ett 6verskott pa 2,5 mnkr 2026, framst fran
anpassad grundskola till f6ljd av farre elever. Samtidigt redovisar elevhilsan ett underskott pa
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ca 0,4 mnkr och resursskolan ca 0,1 mnkr, frimst kopplat till personalkostnader. Prognosen ar
osédker infor hostens elevavstamning.
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§ 34 - RUPP (regelbunden uppféljning) avinkomna
anmalningar om krankande behandling

Dnr LAN-2025-497

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse for arendet

I skollagen 6 kap. beskrivs lagkraven for atgdarder mot krinkande behandling. Huvudman
ansvarar for att personal i tjanst fullgor de skyldigheter som anges. Huvudman ska se till att
det inom ramen for varje sérskild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krinkande behandling av barn och elever, sikerstélla att det genomfors atgarder for att
forebygga och forhindra att barn och elever utsétts for krinkande behandling, samt sikerstilla
att det arligen uppréttas en plan med en dversikt 6ver de atgirder som behdvs for att
forebygga och forhindra krankande behandling av barn och elever. I 10 § beskrivs processen
vid misstanke om att ett barn eller elev upplevt en situation eller behandling som krankande
enligt foljande:

”En lérare, forskolldrare eller annan personal som far kinnedom om att ett barn eller en elev
anser sig ha blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att
anmaila detta till rektorn. En rektor som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att anmila
detta till huvudmannen. ”Huvudmannen dr skyldig att skyndsamt utreda omstindigheterna
kring de uppgivna krdnkningarna och i forekommande fall vidta de dtgdrder som skdligen kan
krdvas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.”

Handldggare redogor for utredningarna vilka redovisas frin systemverktyget KB-process med
tillhdrande analys och eventuella forslag pé insatser och atgérder som krdver nimndbeslut.
Den dvergripande analysen dr framtagen utifran rektorernas enhetsspecifika analyser.
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Information
439 S
Arenden Fran tidigare: 134
Ej pabérjade 57 Pabérjade 152 Avslutade 230
| dessa siffror raknas arenden som inte &r en krankning med.
Ej pabérjade = Antal arenden med status "Anmalan inskickad" sista datumet i perioden.
Pibérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar’, *Atgardar eller "Uppfaljning’ sista datumet i perioden
Avslutade = Antal renden som blivit godkénda av enhet- och organizationsansvarig under vald period
Arenden som begirts raderade, eller som &r raderade raknas inte med i statistiken.
Ténk pa' Ej paborjade, pibdrjade och avslutade renden kan omfatta arenden inskickade innan vald tidsperiod
Kon
Siffrorna avser pagaende och avslutade arenden. Har raknas enbart drenden som ar bedémda som krankningar enligt skollagen.
Utsatt Utsattare
Hon 35.25% 12@  Hon 16.48%6 3
Han 63.39% 232 Han 81.72% 362
Hen/Annat 0.82% 3 Vetg 1.13% 5
Vet g 027% 1 Ejangivet 0.68% 3
Ej angivet 0.27% 1
Kategorier
Verbal 34.28% 157
Psykosocial 5.68% 26
Fysisk 39.08% 179
Trakasserier 3.06% 14
Diskriminering 3.28% 15
Sexuella trakasserier 2.18% 10
Text/bild 1.31% 6
Ej angivet 11.14% 51

Huvuddrag

e Tertial 3, 2025: 439 inkomna utredningar om krénkande behandling, jamfort med 478
under samma tertial 2024.

e 81,72 % av de utsittande tillhorde gruppen pojkar, en minimal minskning fran tidigare
83, 16%.
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e Det ér dessvirre fortsatt fokus pa forekomst av uttryck for rasism, sexism och
homofobi, samt pa fysiska kriankningar som eskalerar torts att personal ingriper.

Skolornas rapporter visar att det systematiska trygghets- och virdegrundsarbetet har gett
tydliga resultat. Flera enheter rapporterar minskade eller mycket laga nivaer av
krinkningsanmélningar, medan dkningar framst kopplas till, storre elevgrupper, enstaka
elever med ménga incidenter, eller 6kad anmélningsbenigenhet hos personalen.

Rektorerna upplever fortsatt att personalen i stort har tillgéng till relationella och lagaffektiva
verktyg for att ingripa vid fysiska krankningar, men att forandringar i personalstyrka och lag
personaltithet paverkar mojligheten att anvianda dessa verktyg negativt.

De framgéngsfaktorer som aterkommer i rektorernas analyser &r:

« Okad vuxennirvaro pé raster och vid dvergangar har haft storst effekt pa minskade
incidenter

o Relationellt arbetssitt och stabila personalgrupper skapar forutsagbarhet och farre
konflikter

e Tydliga rutiner, trygghetsgrupper och strukturerad uppfdljning av drenden stéirker
likvirdigheten

o Lagaffektivt bemdtande, neutralt sprdk och snabb separering vid konflikter fungerar
bést for att hantera fysiska krankningar

De omraden som ar framst framtradande ar forekomst av rasism, sexism och homofobi och
det varierar mellan enheter:

o Flera rapporterar nedséttande uttryck kopplade till kon, sexualitet och ursprung, ofta
som “jargong” eller impulsiva kommentarer.

e Yngre aldrar och resursskolan rapporterar enstaka ordval snarare &n omfattande
problematik.

o Samtliga skolor ger uttryck for att det agerar omedelbart och arbetar med
tydliggérande samtal och vardegrundsundervisning.

Det fortsatta arbetet med trygghet och virdegrund behdver framfor allt rikta in sig pa att
fordjupa elevernas forstéelse for sprakbruk och normer, sarskilt 1 hogstadiet dér jargongen
manga ganger dr normaliserad och riskerar att leda till krdnkningar. Ett annat tydligt
utvecklingsomrade éar att stiarka skolornas formaga att hantera konflikter innan de eskalerar,
eftersom flera enheter beskriver situationer som uppstar snabbt och blir svara att bryta nér de
val tagit fart. For att mota detta krdvs bade héllbar bemanning och en fortsatt hog
vuxenndrvaro i de miljoer dar konflikter oftast uppstar, exempelvis 1 korridorer och pa raster.

Samtidigt framgér det att avledande och lugnande insatser ibland férsvaras pa grund av

olika gruppdynamiker dér elever triggar varandra, vilket gor att ordinarie strategier inte alltid
racker till. Har blir riktade gruppinsatser och ett mer strukturerat arbete med kommunikation
och konflikthantering viktiga verktyg framét.
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For att 6ka likvardigheten i arbetet behdver skolorna ocksa stirka den konsekventa
anvindningen av handlingsplaner och rutiner, sé att insatser vid incidenter blir forutsdgbara
och tydliga oavsett situation och personal. Arbete med KB-process ar ddrmed avgorande.

Sammantaget pekar rektorernas analyser pa att fortsatta gemensamma insatser kring
sprakbruk, relationellt arbete, bemanning och strukturerade rutiner r centrala for att
ytterligare stirka tryggheten i skolorna.

Det fortsatta arbetets fokus: forebyggande och fraimjande aktiviteter enligt handlingsplan
”Jamstdllt & Jamlikt for Barns Réttigheter”. Aktiviteterna innefattar bland annat utbildning i
normmedveten pedagogik till samtlig personal, 1 syfte att rusta personalen att beméta,
informera och vigleda i fall dér elever agerar/uttrycker sig pa sitt som riskerar att skada deras
egen och andras ritt till trygg skolgéng oavsett kon, konséverskridande identitet, religion,
etnicitet, sexualitet, funktionsvariation och alder.

Arendets koppling till barnkonventionen

Barn har ritt till en skolgéng och uppvixt fri fran vald och krinkningar. Arendet ér en del av
det arbete som syftar till att uppna dessa krav. Barn som blivit utsatta for krdnkande
handlingar riskerar, férutom en skada pé sin sjdlvbild, en forsvarad skolgang. Dérfor ar det av
storsta vikt att det tryggande, atgirdande, forebyggande och fraimjande arbetet genomfors och
dokumenteras enligt skollagen, samt att regelbundna uppfoljningar fortsatt sker pa
forvaltningens alla nivaer.

Barn har ritt att bli horda, det dr barnets upplevelse som ska ligga till grund for uppréttande
av anmélan om krénkande behandling. I en verksamhet dar anmilda krankningar &r 14ga eller
inga over tid finns risk att barnens upplevelse inte uppmérksammas, varfor inte heller ett
resultat dar noll antal inkomna krinkningsutredningar kan ses som en garant for en
krankningsfri verksamhet.

Flertalet av de barn och unga som finns 1 Nybro kommuns verksamheter upplever sig vara
trygga. Men det finns barn och unga med erfarenhet av att krinkande handlingar och social
otrygghet i verksamheten paverkat dem och deras skolgéng negativt, varfor uppfoljning av
krankningsutredningar bor vara en fortsatt prioritet 1 larandeforvaltingens ndmnd. Stor vikt
bor ldggas vid elevers och rektorers dnskan om en kontinuerlig personaltithet med fokus pa
relationell trygghet vid samtliga beslut kopplade till resurser.

Beslutet skickas till
e Samtliga rektorer och verksamhetschefer
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§ 35 - RUPP (regelbunden uppfoljning) Bevakning av

skolplikt 2025.
Dnr LAN-2025-488

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse fér arendet

I Skollagen 7 kap. 17 § anges att en elev 1 forskoleklassen, grundskolan, anpassade
grundskolan, specialskolan och sameskolan ska delta i den verksamhet som anordnas for att
ge den avsedda utbildningen, om eleven inte har giltigt skil att utebli (skolplikt).

Om en elev med skolplikt, utan giltigt skél, uteblir fran den obligatoriska verksamheten, ska
rektorn se till att elevens vardnadshavare samma dag informeras om att eleven har varit
franvarande. Om det finns sérskilda skél behover elevens vardnadshavare inte informeras
samma dag.

Lag (2022:1315).

119 § beskrivs kravet pa att om en elev har upprepad eller ldngre franvaro fran den
verksamhet som avses i 17 § ska rektorn, oavsett om det &r fraga om giltig eller ogiltig
franvaro, se till att frinvaron skyndsamt utreds om det inte ar obehovligt. Utredningen ska
genomforas i samrad med eleven och elevens vardnadshavare samt med elevhilsan.

Om fOrutséttningarna for en utredning om sérskilt stod enligt 3 kap. 7 § dr uppfyllda ska dven
en sadan utredning inledas.

Niér en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektorn se till att frdnvaron snarast
anmals till huvudmannen. Lag (2018:1098).

Nybromodellen — rutin for skolfranvaro dr den handbok som beskriver kommunens
tillvigagéngssitt 1 arbetet med skolplikt och problematisk franvaro. I enlighet med
Nybromodellen, gors en anmélan till huvudman vid 20% frdnvaro. Flera skolenheter har en
grans redan vid 15% franvaro dér olika typer av insatser gors 1 syfte att motverka upprepad
eller problematisk franvaro.

Nybromodellen ér under revidering.

Arendet #r berett av utvecklingsstrateg och digitaliseringsledare.
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Pa bild till vianster nedan visas antal och andel elever med mer dn 20 % franvaro under hela
laséret fram till 2025-12-21. Bilden till hoger ar fran foregaende redovisning.

Vi har vid denna redovisning en betydligt lagre siffra jamfort med bade foregdende ar vid
samma tidpunkt samt jimfort med foregaende redovisning, da vi hade 367 och nu 300.

Antal elever med mer an 20%
franvaro
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Madesjoskolan 7-9 dr en av de enheter som utmirker sig i positiv riktning och har bjudits med
in till nimnden for att berétta och visa pa det arbete som har gjorts inom omradet.
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Flera enheter rapporterar en tydlig 6kning av sjukdomsrelaterad frdnvaro under slutet av
terminen, sérskilt i december. Samtidigt finns det pé vissa skolor grupper av elever med
aterkommande ogiltig franvaro, dér psykisk ohélsa, familjeproblematik eller medicinska
behov ér betydande bakomliggande faktorer.

Samtliga skolor arbetar strukturerat utifrain Nybromodellen, vilket innebér tidig upptéckt,
kartlaggning, analys, atgérdsplaner och regelbunden uppfoljning. Elevhélsan har haft en
central roll i detta arbete, och rutinerna har successivt fortydligats vad géller tidiga
omtankesamtal, rapportering av franvaro samt kontakt med virdnadshavare. Flera enheter
lyfter att forbattrad rapporteringsdisciplin och ett ndrmare samarbete mellan rektor, arbetslag
och elevhilsa har gett positiva resultat.

Det pedagogiska nirvarofrimjande arbetet betonar sérskilt relationsskapande, mentorskap och
tat kontakt mellan skola och hem som framgangsfaktorer. Pa flera skolor har detta lett till
minskad oanmaild franvaro och forbéttrad nirvaro 6ver tid. Insatser som “’slussen”, forstarkta
mentorstider och tidiga anpassningar har bidragit till att fler elever varit i undervisning, och
flera elever med tidigare mycket hog franvaro har atervint till skolan.

Samtidigt finns det enstaka elever med omfattande frinvaro, inklusive hemmasittare och
elever med komplex problematik, dér insatser pagér 1 samverkan med vardnadshavare och
externa aktorer sdsom socialtjénst och hélso- och sjukvard.

Sammanfattningsvis visar hostterminen 2025 att skolorna 1 kommunen har ett véalfungerande
systematiskt arbete for att folja upp skolplikt och frimja nérvaro. Tidiga insatser, tydliga
rutiner, stirkt elevhilsa och ett relationellt arbetssatt har haft positiv effekt pa niarvaron, dven
om vissa elevérenden fortsatt kraver langsiktiga och samordnade insatser.

Beslutet skickas till
e Rektorer och verksamhetschefer inom forvaltningen
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§ 36 - Forvaltningschefen informerar
Dnr LAN-2026-09

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Information

e Projektet Viva Kungshall som i samarbete med Nybro vuxenutbildning och SINIA
vénder sig till utrikes fodda kvinnor och unga vuxna i Kungshall som star langt fran
arbetsmarknaden och behover stdd for att hitta en hallbar vig till arbete, utbildning
och egen forsorjning.

e Lins-mote i Vimmerby under tvé dagar ddr man fortsatte det arbete som startade 67
mars 2025 och som kopplar mot ett linsgemensamt mél att skapa hélsa och trygghet
hela livet for invanare 1 Kalmar l4n.

e I samarbete med Nybro IF och Pukeberg gors ett omtag pa fotbollsprofilen pa
Akrahill.

e Framtidsseminariet som holls den 16 mars.

e Samverkansmote mellan presidierna individ- och familjendmnden, kulturndmnden och
larandendmnden.

e Tillférordnade forvaltningschefer fran och med 1 maj 2026 med anledning av
kommande organisationsforandringar.
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§ 37 - Namndinitiativ - Nyckeltal

Beslut
Larandendmnden beslutar
att overldmna ndmndinitiativet till forvaltningen for beredning till nimndssammantrade 1 juni.

Beslutsunderlag
e Nimndinitiativ nyckeltal

Redogoérelse for arendet

Ledaméterna Eddie Meydan (M) och Ola Hakansson (L) har den 25 mars 2026 inkommit med
ett ndmndinitiativ enligt 4 kap. 20 § kommunallagen till lirandendmnden. Ndmndinitiativet
framgér av beslutsunderlag.

Beslutet skickas till
e Lérande- och kulturforvaltningen
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2026-03-25

§ 38 - Redovishing av delegationsbeslut
Dnr LAN-2026-8

Beslut
Larandendmnden beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 18 februari 2026 — 17 mars
2026

Beslutsunderlag
e Lista over delegationsbeslut 2026-02-18 —2026-03-17
e Ordforandebeslut om yttrande pa remiss 6ver ansokan om nationellt godkidnd
idrottsutbildning f6r gymnasieskolan

Redogoérelse for arendet

Larandendmnden har overlatit sin beslutanderitt i vissa drenden till ordféranden samt
tjdnstemin, enligt larandendmnden antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat ska redovisas pa larandenimndens nidrmast f6ljande sammantrade.
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§ 39 - Anmalningsarenden

Redogoérelse for arendet
Handlingar som anméls for kinnedom till lirandendmnden redovisas 1 lista for
anmélningsdrenden.

Beslutsunderlag
e Lista anmilningsdrenden 2026-02-18 — 2026-03-17
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NYBRO KOMMUN PROTOKOLL
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2026-03-25

Organ Larandenamnden

Plats och tid Sammantridesrum Eken, kommunhuset Balder k1. 13:00-17:40

Beslutande ledaméter Beslutande Ersattare for

Lars-Gunnar Hellstrom (C), ordférande
Ann Hammenbholt (S), vice ordférande
Mira Klang (SD), andre vice ordférande
Malin Holgert (S)

Emma Jensen (C)

Anders Svensson (V) 32-40 §

Eddie Meydan (M) 29-34 §

Ola Hékansson (L)
Eva Lundin (SD)
Wim Bengtsson (S) 29-31 § samt 35-40 §  Anders Svensson (V) samt
Eddie Meydan (M)

Ovriga deltagare

Ersattare Wim Bengtsson (S); Michael Tullander (SD); Carl-Axel Hallberg (C)

Tjanstepersoner Jimmy Rudelius, forvaltningschef/skolchef; Daniel Hjertqvist,
verksamhetschef grundskola; Johanna Callenryd, ndmndsekreterare; Jennie
Sjovall Jernelov, verksamhetschef centrala barn- och elevhélsan; Isabell
Lindalen, fritidschef; Asa Nystedt, verksamhetschef forskola; Per Wallin,
rektor; Artan Capri, ekonom; Martin Arvidsson, skolpsykolog; Ibelises Pozo
Karlsson, skolpsykolog; Ann-Sofie Backstrom, skolskoterska

Ovriga Karina Helmersson, kommunikator

Allmanhet Oppet sammantriide

Sekreterare Johanna Callenryd

Utses att justera Eva Lundin

Justeringsdatum 2026-04-01 Paragrafer 29-40

Digital signering Protokollet har signerats digitalt av

Ordfoérande — Lars-Gunnar Hellstrom

Justerande — Eva Lundin
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PROTOKOLL

7 NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2026-03-25

Bevis om anslagsdag

Larandendmndens protokoll dr justerat.

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Sammantriddesdatum 2026-03-25

Justeringsdatum 2026-03-31

Anslaget publiceras 2026-04-01

Anslaget tas ner 2026-04-29

Forvaringsplats for protokollet Nybro kommuns allménna diariesystem
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NYBRO KOMMUN PROTORBE:
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2026-03-25
Innehallsférteckning
§ 29 - Andring i foredragslistan 67
§ 30 - Prioriteringsunderlag infér kommunplan 2027-2030 68
§ 31 - Patientsékerhetsberéttelsen for 2025 72
§ 32 - Nuldgesinformation gillande forskole - och skolutredningen 74
§ 33 - Uppfoljningsrapport februari 2026 78
§ 34 - RUPP (regelbunden uppfdljning) av inkomna anmélningar om krankande behandling 80
§ 35 - RUPP (regelbunden uppfdljning) Bevakning av skolplikt 2025. 84
§ 36 - Forvaltningschefen informerar 87
§ 37 - Namndinitiativ - Nyckeltal 88
§ 38 - Redovisning av delegationsbeslut 89
§ 39 - Anmélningsdrenden 90
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NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2026-03-25

Foredragning av arenden for beslut

1. Budgetarbete med prioriteringar 2027
Foredragande: Artan Capri, Ekonom

2. Patientsikerhetsberittelse for den medicinska och psykologiska elevhilsan
Foredragande: Jennie Sjovall Jernelov, Verksamhetschef; Martin Arvidsson, Skolpsykolog;
Ibelises Pozo Karlsson, Skolpsykolog; Ann-Sofie Backstrom, Skolskoterska

Ajournering for gruppméten kil. 15:25-15:50

v Beslut arende 1-2

3. Ekonomisk prognos - uppfoljningsrapport februari
Foredragande: Artan Capri, Ekonom

4. Regelbunden uppfoljning (RUPP): anmélan om utredning av krinkande behandling
till huvudman, tertial 3
Foéredragande: Asa Arvidsson, Utvecklingsstrateg

5. Regelbunden uppfoljning (RUPP): Bevakning av skolplikt tertial 3
Foredragande: Daniel Hjertqvist, verksahetschef grundskola

6. Nuliigesinformation géillande forskole - och skolutredningen
Foredragande: Daniel Hjertqvist, verksahetschef grundskola

7. Forvaltningschefen informerar
Foredragande: Jimmy Rudelius, Forvaltningschef/skolchef

8. Information fran kontaktpolitikers verksamhetsbesok
9. Redovisning av delegationsbeslut

10. Anmilningsirenden
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Larandenamnden
Sammantradesdatum
2026-03-25

§ 29 - Andring i féredragslistan
Larandendmnden beslutar pa ordférande Lars-Gunnar Hellstroms (C) forslag enligt foljande:

e Arende gillande Nuldgesinformation gillande forskole - och skolutredningen liggs
efter drende 2 1 dagens foredragningslista.

e BIlé union (Eddie Meydan (M) och Ola Hékansson (L)) har infér sammantridet 1dmnat
in ett nimndinitiativ som vicks nir sammantridet inleds. Arendet liggs efter drende 7
i dagens foredragningslista.
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Larandenamnden
Sammantradesdatum
2026-03-25

§ 30 - Prioriteringsunderlag infér kommunplan 2027-2030
Dnr LAN-2026-102

Beslut
Larandendmnden beslutar

att 1amna over forvaltningens underlag for vidare behandling i budgetberedningen

Beslutsunderlag
e Prioriteringsunderlag infér kommunplan 2027-2030 — LAN
e Bilaga till prioriteringsunderlag 2027-2030 — LAN

Redogoérelse for arendet

Forvaltningsledningen gjorde infor budgetar 2025 och 2026 en gedigen analys av
verksamheternas behov och forutsittningar kopplat till statistik fran jaimforbara kommuner
enligt SKR:s budgetmodell, Kalmar l&n samt rikets snitt. Infor budget 2027 har dessa
forutsittningar reviderats med hénsyn till fordndringar som skett under 2024 och 2025 och
anpassats till den riktning som pekades ut i kommunplan 2026-2029. De behov och
forutséttningar som identifierats dr dock 1 mycket stor utstrickning desamma dven kommande
ar. En preliminir teknisk ram for 2026 har erhallits och forvaltningsledningsgruppen har
arbetat med framtagande av forslag till prioriteringar och effektiviseringar. Arendet har
diskuterats med LOKSAM och samtliga rektorer for att bygga analyserna sd néra
verksamheten som mdjligt. Bifogade underlag innehaller samtliga framarbetade forslag med
konsekvensanalyser.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

I budget 2026 ér ldrande- och kulturforvaltningens mal fortsatt att prioritera s& mycket medel
som mojligt till undervisning da det &r det som har storst paverkan pé kvaliteten for vara barn
och elever. Det dr undervisning som mdjliggor att fler barn och elever ldmnar vara skolor med
en gymnasieexamen, vilket dr lirandendmndens ytterst antagna mal. Statistiken avseende
medel till undervisning 1 Nybro kommun talar sitt tydliga sprék, det &r inte hiar man har valt
att prioritera utan medel gér 1 storre utstrackning till infrastruktur. Forvaltningen ser att det
over tid skett en kraftig forskjutning av resurser till personal till férmén for infrastruktur.
Forvaltningen ser att denna resa fortsdtter 1 och med att varje beslutad effektivisering fran
kommunfullmiktige till LAN gor att budgeten till personal minskar. Detta for LAN inte dger
ndgon paverkan pa kostnader for lokaler, skolmaltider eller lokalvédrd. S& den enda mojliga
hanteringen av en effektivisering sker pa pedagogisk personal, elevhélsa och
forvaltningskontor.

De analyser forvaltningen genomfort infor prioriteringsunderlaget visar att grundskolan
fortsatt dr bland de 10% med lagst tilldelning till undervisning i Sverige. Det har varit sa
under flera r vilket vi ser ger effekter av pé véra skolresultat. Att fortsdtta ha sa ldg andel av
budgeten till personal far en direkt negativ paverkan pd véra elevers forutséttningar att lyckas
i skolan. Det fir en direkt pdverkan pa gymnasiebehorigheten och dirmed pd andelen som kan
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Larandenamnden
Sammantradesdatum
2026-03-25

uppnd en gymnasieexamen. Detta medfor att fler elever paborjar studier pad IM samt att fler
ungdomar hamnar i KAA. Detta medfor 6ver tid bade individuella motgangar for elever och
ungdomar men driver ocksé véra kostnader. Det medfor ocksa att det rimligtvis blir féarre
elever som tar en gymnasieexamen. Det medfor i sin tur att dessa ungdomars levnadslangd
minskar med 7 ar samt far simre levnadsar (SCB). Saledes 6kar kommunens
forsorjningsborda for dessa individer genom sdmre mojlighet till etablering pa
arbetsmarknaden.

KPMG har i sin rapport fran 2024 pekat pd att huvudmannen inte har en likvardighet i
skolkommunen, flertalet skolinspektioner visar pad samma resultat. Forvaltningen har i sin
forskole- och skolutredningen tydligt visat pa hur de tilldelade resurserna inte ricker for att
sakerstélla en likvirdighet 1 elevhilsa, behoriga ldrare pa alla enheter eller tillging till sirskilt
stod. I prioriteringsunderlagen beskriver forvaltningen tydligt hur nuldget 4r i grundskolan
samt vilka konsekvenser som sker om LAN inte tilldelas resurser for att uppritthélla
skolstrukturen, de nya kostnaderna for Visterang mm.

Forskolan har legat i mitten jaimfort med jamforande kommuner sedan nagra ar tillbaka. Dock
har de senaste arens barnantalsminskning medfort att ett flertal forskolor behovts avvecklas.
Infér 2026 genomfordes en genomgripande effektivisering pa forskolan utifran
kommunfullmiiktiges beslut om en effektivisering om en 26,5 miljoner kr pd LAN. I och med
att elevhélsa, stodorganisation, antal chefer och grundskolan redan var bland de lagsta 1
Sverige sd genomfordes en storre andel pa forskolan. Detta innebar att dven forskolan
hamnade bland de med l4dgst andel till undervisning jaimfort med jamforande kommuner. Det
innebdr en hog press pa forskolans verksamhet och personal. Rektorer, medarbetare och fack
har signalerat stor oro infér 2026 och framfor allt infér hosten. Forvaltningsledningen har
flertalet gdnger framfort denna oro till huvudmannen (LAN). LAN behover folja den
utvecklingen nira for att sékerstilla att erforderliga resurser géar till forskolan, samt ser vi att
dven forskolan behover prioriteringsmedel.

Gymnasieskolan bedrivs idag oerhort mycket mer effektivt 4n 2021. Standardavvikelsen har
minskat med néra 15 miljoner kr och idag tar fler elever en gymnasieexamen. Kvalitén pa
utbildningen dr hog och attraktiviteten okar. Vi ligger ocksé ldgre dn jimforbara kommuner.
Dock gar det inte att bedriva en gymnasieskola till en standardkostnad i Nybro kommun. For
att den ska fortleva méste den prioriteras. Om den inte prioriteras sd kommer resurser behdva
tas fran forskola och grundskola vilket inte ar mdjligt utifrén de resurser som dessa
verksamheter tilldelas.

Sammanfattningsvis vill forvaltningen tydliggéra att verksamheterna pd LAN idag ér
anstrangda och att vi inte uppnar likvérdighet i grundskolan. Den tekniska ramen &r inte ett
jamforbart métt dd Nybro kommun ladgger betydligt mer i infrastrukturkostnader dn
jdmforbara kommuner, samt att vi enligt SKR har en betydande dverstruktur gillande skolor.
Vi har fantastiska medarbetare som varje dag gor sitt yttersta for vara barn och elever. Men de
signalerar svara arbetssituationer och vi méiste tillsammans skapa goda forutséttningar {for alla
vara medarbetare sd att de 1 sin tur kan skapa forutsittningar for véra barn och elever att
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lyckas. Darfor for forvaltningen fram stora behov i form av prioriteringar infér budget 2027
och framat.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Vilka prioriteringar som beslutas kommer i hog grad att avgora larandendmndens
forutséttningar att nd en budget i balans frdn 2027 och framat. Om nuvarande struktur behalls
utan att tillforas ytterligare resurser utover den tekniska ramen riskerar nimnden betydande
underskott. Alternativt krdvs en tydlig sinkning av ambitionsnivan, dér resurserna till
undervisning minskar, vilket pdverkar bade kvalitet och personaltdthet i samtliga
verksamheter.

Rent konkret skulle en utebliven kompensation for nya Visterdngsskolans hyra innebéra en
effektivisering motsvarande 30 ldrartjanster, vilket skulle vara forddande for grundskolan som
redan idag ldgger en mindre del av sina kostnader pa undervisning relativt andra jimforbara
kommuner och &ven dvriga kommuner inom lénet.

Vidare skulle en behallning av nuvarande skolstruktur, med extra skolenheter jaimfort med
SKR:s budgetmodell, krdva cirka 30 miljoner kronor 1 prioriteringstilldelning for att
upprétthilla miniminivin som en av dem kommuner med minst tilldelning till undervisning.

Gymnasieskolan kan inte bedriva en mer effektiv verksamhet utan att gora avkall pa
ambitionsniva och kvalitet. Utebliven resurstilldelning skulle forutom ovanstdende dven krava
omdirigering av medel frén dvriga verksamheter, med dem kort- och 1dngsiktiga
konsekvenser som det skulle medfora.

Forskolan har sedan ett par ar anpassat verksamheten till nya barnantal och &r under
innevarande ar mitt i en ekonomisk effektivisering, men den har redan nu borjat paverka
verksamheten s till den grad att det dr svart att bedriva forskoleverksamhet som ér 1 linje med
dem av KF besluta kommunmalen om trygg och stabil skolmiljo med behorig och
professionell personal.

Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter
Prioriteringsunderlaget infor budgetperioden 2027-2030 behdver bedomas 1 ljuset av barnets
bista enligt barnkonventionen, sdrskilt artikel 3, samt rétten till utbildning enligt artikel 28,
som bland annat syftar till att motverka avhopp och skapa forutsittningar for fortsatta studier.
Eftersom fragan berdr barn som grupp ér det gruppens samlade intressen som ska vara
végledande i beslutsfattandet.

Underlaget beskriver de resurser som krévs for att bibehalla nuvarande ambitionsniva och
mélsittning om att fler barn och unga ska avsluta sin skolgdng med gymnasieexamen. Varje
prioriteringsforslag atfoljs av en konsekvensbeskrivning, och innehallet begrinsas till det som
bedoms nddvindigt for att uppritthélla befintlig nivé — inga ytterligare utokningar ingar.

Om dessa resurser inte tillfors behover verksamheten istillet genomfora generella
neddragningar. Eftersom personalkostnader utgér den storsta paverkbara posten skulle detta
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sannolikt innebdra minskad bemanning i forskola och grundskola. En sddan utveckling
riskerar att forsdmra kvaliteten i undervisningen och ddrmed barns mojligheter att na
utbildningsmalen och ga vidare till hdgre studier.

Mot bakgrund av sambandet mellan utbildning, hélsa och utveckling kan minskade resurser
dven sta 1 strid med barnets bésta. Uteblivna tillskott innebér ddrmed en risk for att barns
rittigheter enligt barnkonventionen inte fullt ut tillgodoses, vilket i sa fall kraver en fordjupad
analys av konsekvenser och atgirder for att hantera dessa risker.

Aven vid resurstillskott enligt forslaget behdver verksamheten arbeta aktivt for att sékerstilla
barns rittigheter genom att folja géllande lagstiftning, ldroplaner samt relevanta styrdokument
och handlingsplaner.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

En budget som &r anpassad utefter barn- och elevantal samt for att bedriva verksamheterna
utifrdn ndmndens ambitionsniva dr nddvandigt for en hallbar och kvalitativ skola. Det
paverkar dven kommunens mdjlighet till tillvixt framdver eftersom en god och kvalitativ
verksamhet skapar positiv dialog och attraherar invanare.

Beslutet skickas till
e Budgetberedningen
e Ekonomichef
e Budgetekonom
e Forvaltningsekonomer ldrandendmnden
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§ 31 - Patientsakerhetsberattelsen for 2025
Dnr LAN-2026-122

Beslut
Larandendmnden beslutar

att faststilla patientsékerhetsberéttelsen for elevhilsans medicinska och psykologiska insats
for kalenderaret 2025

Beslutsunderlag
e Patientsdkerhetsberittelse 2025

Redogoérelse for arendet

I Nybro kommun ar ldrandendmnden ansvarig virdgivare enligt patientsidkerhetslagen
(2010:659). Vardgivaren ska bedriva ett systematiskt patientsdkerhetsarbete och arbeta
forebyggande for att forhindra vardskador.

En patientsikerhetsberittelse ska upprittas senast den 1 mars varje ar. Den ska beskriva hur
patientsidkerhetsarbetet bedrivits under foregaende kalenderar, vilka atgirder som vidtagits for
att 0ka patientsdkerheten och de resultat som har uppnatts.

Elevhilsans medicinska och psykologiska insats (EMI respektive EPI) har var for sig
dokumenterat underlag for patientsikerhetsberittelsen utifran nationell framtagen mall.

Verksamhetschef for barn- och elevhilsan har sammanstéllt en gemensam
patientsdkerhetsberéttelse for bada insatserna.

Under 2025 har 30 avvikelser rapporterats rérande olika omraden i verksamheten.

Foérvaltningens standpunkt med motivering
Utifran de avvikelser som rapporterats in och analyser finns forbéttringspotential inom
foljande omraden:

e likvérdig dokumentation

e likvirdig bemanning, likvédrdiga uppdrag och tydliga roller

e utforandet av hédlsobesok och hédlsosamtal

e vaccinationsprocessen

e sidkerstdllning av forstaelse av information frdn EMI och EPI
e avvikelsehanteringsprocessen

e utveckling av journalsystemet Prorenata

e skapa hallbarhet i arbetsmiljon for olika uppdrag

Overgripande mal 2026

Mal 1
Utveckla en effektiv, likvirdig och kvalitetssdkrad process av avvikelsehantering i ProRenata.
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Mal 2
Utveckla likvérdigheten 1 uppdrag och likvardigheten i insatser

Mal 3
Utveckla en organisation for EMI och EPI dér uppdragens innehall gar i samklang med
radande behov hos barn och elever, skolstruktur och elevantal.

Konsekvensbeskrivningar

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

I skolors uppdrag med barn- och elevhilsan sétts sambandet mellan ldrande och hélsa i1 fokus.
God hilsa leder till okat vilbefinnande och ddrmed béttre forutsittningar for lirande. Men de
visar ocksa att ldrande 1 sig, att ga ut skolan med godkéinda betyg, leder till minskad ohélsa,
kriminalitet och utanférskap. Man kan alltsa konstatera att larande &r centralt for elevens
hilsa.

Barnkonventionen

Utifran ett barnréttsperspektiv ar det viktigt att sdkerstélla att alla dtgarder som vidtas for att
forbéttra patientsékerheten inom skolan ar i1 linje med barnens réttigheter enligt FN:s
konvention om barnets réttigheter.

Beslutet skickas till
e Samtliga verksamhetschefer och rektorer
e Centrala barn- och elevhélsans personal

Ajournering for gruppmdéten 14:40 — 14:50
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§ 32 - Nulagesinformation gallande férskole - och

skolutredningen
Dnr LAN-2024-880

Beslut
Larandendmnden beslutar

att utreda det fjdrde alternativ géllande forskole- och skolstruktur som presenteras enligt
yrkande fran Lars-Gunnar Hellstrém (C), Ann Hammenholt (S) och Anders Svensson (V)
samt

att denna utredning tillsammans med de tre tidigare forslagen aterrapporteras till
larandendmnden pa sammantriadet den 30 september 2026 enligt yrkande frdn Lars-Gunnar
Hellstrom (C), Ann Hammenbholt (S) och Anders Svensson (V) samt

att utreda ett femte alternativ gillande forskole- och skolstruktur utifrén B14 Union for
Nybros forslag sedan tidigare, med skillnaden att endast Fagerslittskolan -6 och Alsterbro 7-
9 avvecklas

Reservationer och sarskilda uttalanden

Mira Klang (SD) och Eva Lundin (SD) reserverar sig mot beslutet att utreda ytterligare ett
forslag inom skolutredningen samt att forlinga utredningstiden till den 30 september 2026
enligt foljande:

V1, Mira Klang och Eva Lundin, reserverar oss mot beslutet att utreda ytterligare ett forslag
inom skolutredningen samt att forldnga utredningstiden till den 30 september 2026.

Vi anser att beslutet dr felaktigt dd forvaltningen tydligt har redogjort for att utredningen av
samtliga hittills lamnade forslag till ny skolstruktur kan presenteras redan i april. Att nu
forldnga processen ytterligare, genom att inkludera ett nytt forslag som ar snarlikt ett redan
berett alternativ, bedomer vi som ett sétt att fordrdja processen till efter valet.

Konsekvenserna av beslutet blir en 6kad belastning pé forvaltningen samt 6kade kostnader for
kommunen.”

Forslag till beslut pa sammantradet

Larandendmnden foreslés besluta

att notera informationen till protokollet

Yrkande

Lars-Gunnar Hellstrom (C), Ann Hammenholt (S) och Anders Svensson (V) for majoriteten
yrkar enligt f6ljande:
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” Enligt den dterremiss som nimnden tidigare fattade beslut om sa pagar just nu ett arbete pa
forvaltningen med att plocka fram ekonomiska underlag och nya barnkonsekvensanalyser till
de tre forslag som tidigare lyfts fram av politiken.

Skolstrukturutredningen och besluten kopplade till denna 4r bland de storsta som ska tas inom
kommunen béde historiskt och framét. Det dr av vikt att det inte stressa fram samt att de
beslut som slutligen tas &r langsiktiga och héllbara.

Fran majoritetens sida vill vi tillfora ett alternativ till de forslag som nu bereds. Det dr en
justering av vart tidigare forslag och da frimst géllande tétorten.

Vi vill att f6ljande fjérdealternativ tas med:

e Flerohopp forskola, Kristvallabrunn skola F-6, Alsterbro 7-9 samt Fagerslittskolan F-
6 avvecklas. Elever fordelas pa ovriga skolor i titorten.
e Ovriga forskolor och skolor behlls i nuvarande form.

Det dr av vikt att detta liksom de andra forslagen utreds vél for att skapa tilltro och forstéelse
infor beslutet. Av den anledning maste mer tid ges dn som tidigare presenterats.

Med ovanstdende som bakgrund yrkar vi f6ljande:
att utreda det fjarde alternativ géllande forskole- och skolstruktur som presenteras ovan samt

att denna utredning tillsammans med de tre tidigare forslagen aterrapporteras till
larandendmnden pa sammantradet den 30 september 2026

Eddie Meydan (M) och Ola Hékansson (L) for Bl& Union i Nybro yrkar i forsta hand avslag
pa majoritetens forslag.

Eddie Meydan (M) och Ola Hékansson (L) for Bl& Union i Nybro yrkar i andra hand tillagg
av att-sats enligt foljande:

” att utreda ett femte alternativ gillande forskole- och skolstruktur utifrén Bl& Union for
Nybros forslag sedan tidigare, med skillnaden att endast Fagerslattskolan f-6 och Alsterbro 7-
9 avvecklas ”

Mira Klang (SD) yrkar avslag pa majoritetens forslag.
Beslutsgang

Ordforande stiller majoritetens forslag mot forslag om avslag. Ordférande finner att
larandendmnden beslutar enligt majoritetens forslag.

Omrostning begars
Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut:

1. Majoritetens forslag att utreda det fjarde alternativ gillande forskole- och skolstruktur
som presenteras ovan samt att denna utredning tillsammans med de tre tidigare
forslagen aterrapporteras till lirandendmnden pa sammantrddet den 30 september 2026

2. Yrkande om avslag pd majoritetens forslag.

Ja-rost for majoritetens forslag.
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Nej-rost for avslag pa majoritetens forslag

Omraostningsresultat
Foljande rostar ja:

Lars-Gunnar Hellstrom (C)
Ann Hammenholt (S)
Malin Holgert (S)

Anders Svensson (V)
Emma Jensen (C)

Foljande rostar nej:

Mira Klang (SD)
Eddie Meydan (M)
Ola Héakansson (L)
Eva Lundin (SD)

Med 5 ja-roster for majoritetens forslag och 4 nej-roster for avslag pa majoritetens forslag
beslutar ldrandendmnden bifalla majoritetens forslag.

Ordférande ajournerar sammantrddet kl. 16:00-16:10

Propositionsordning
Ordforanden stiller Bla Union for Nybros andra yrkande, forslag om tilldgg av att-sats, under
proposition och finner att larandendmnden beslutar enligt yrkandet.

Redogorelse for arendet

Den 18 november 2024 beslutade kommunfullmiktige att anta Kommunplan fér Nybro
kommun 2025-2028 (dnr KS-2024-9). Kommunplanen angav ett antal uppdrag, diribland
kommunplaneuppdrag 2025:1 Att se dver nuvarande forskole- och skolstruktur utifran
demografi, effektivitet och kvalitet som tilldelades larandendmnden. Bakgrunden till
uppdraget dr vikande barnkullar, hdga infrastrukturkostnader och behovet av att skapa
likvirdiga forutsattningar for alla barn och elever.

Larandendmnden fick information om utredningen och de tva forslagen vid sammantrédet den
10 december 2025. Larandendmnden forvéintades direfter pa nimndssammantriddet den 28
januari 2026 besluta att ldmna forslag vidare till kommunfullméktige.

Larandendmnden beslutade den 28 januari att ge forvaltningen 1 uppdrag att gora
konsekvensbeskrivning, ekonomisk berdkning och barnkonsekvensanalys pa tre nya forslag
frdn Majoriteten, Bla union och Sverigedemokraterna. P4 Larandendmnden 1 mars ger
forvaltningen information om nuldget i utredningen. Det slutgiltiga beslutet forvéntas direfter
fattas av kommunfullméktige 1 juni 2026, vilket understryker fragans strategiska betydelse for
hela kommunen.
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Information
Forvaltningen gar igenom nulédget och forutséttningarna for vidare arbete géllande forskol-
och skolstrukturutredningen.
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§ 33 - Uppfoljningsrapport februari 2026
Dnr LAN-2026-102

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Uppfdljningsrapport februari LAN

Redogoérelse for arendet
Forvaltningen har uppréttat ekonomisk prognos for larandendmnden 2026 baserat pa perioden
202601-202602. Ekonomer och forvaltningschef har handlagt drendet.

Information
Lirandendmnden redovisar en prognos om budget i balans for 2026 enligt prognos per
februari.

Eftersom det &r arets forsta, tidiga prognos rader det en hel del osdkerhet kring prognosen,
som kan komma justeras ju langre in i verksamhetséret vi kommer. Nagra faktorer som ar
svéra att prognosticera ar hostens antagning till gymnasieskolan och effekten av det sedan
tidigare lagda varslet pa forskolan. De tidiga indikationerna nir det giller Akrahillskolans
antagning dr dock forsiktigt positiva, &ven om det fortfarande ar for tidigt pa aret for att dra
for stora slutsatser.

Forskolan prognostiserar ett underskott pa 5,75 mnkr, fraimst drivet av hoga personalkostnader
och okade ersittningar till fristdende forskolor. Vidtagna atgérder far effekt forst fran oktober
och vikariekostnader kan 6ka under varen. Ett intdktsdverskott pa 4,8 mnkr motverkas av
motsvarande kostnadsokningar kopplade till fler barn i fristaende verksamheter.

Grundskolan prognostiserar ett underskott pd cirka 1 mnkr 2026. Fordndringar 1 elevpeng har
gjort forsta halvdret ekonomiskt pressat, och trots viss forbéttring nés inte balans.
Underskottet beror 4ven pa minskad budget for stodinsatser, kade behov inom resursskola, ¢j
budgeterade SIS-kostnader samt full lokalkostnad for Visterdngsskolan. Hogre statsbidrag
dampar underskottet men técker det inte fullt ut.

Gymnasieskolan prognostiserar ett resultat i balans 2026. Overskott i personal (0,7 mnkr) och
intikter (2,0 mnkr), fraimst frén interkommunala ersdttningar, motverkas av ett underskott pa
2,7 mnkr 1 6vriga kostnader kopplat till externa elevplaceringar och prisékningar.

Vuxenutbildningen prognostiserar ett dverskott pd 0,97 mnkr. Hogre intékter, frimst fran
statsbidrag, motverkas av ett underskott pa 1,8 mnkr i personalkostnader kopplat till
overtalighet inom SFI, medan &vriga kostnader foljer budget.

Centrala barn- och elevhélsan prognostiserar ett 6verskott pa 2,5 mnkr 2026, framst fran
anpassad grundskola till f6ljd av farre elever. Samtidigt redovisar elevhilsan ett underskott pa
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ca 0,4 mnkr och resursskolan ca 0,1 mnkr, frimst kopplat till personalkostnader. Prognosen ar
osédker infor hostens elevavstamning.
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§ 34 - RUPP (regelbunden uppféljning) avinkomna
anmalningar om krankande behandling

Dnr LAN-2025-497

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse for arendet

I skollagen 6 kap. beskrivs lagkraven for atgdarder mot krinkande behandling. Huvudman
ansvarar for att personal i tjanst fullgor de skyldigheter som anges. Huvudman ska se till att
det inom ramen for varje sérskild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krinkande behandling av barn och elever, sikerstélla att det genomfors atgarder for att
forebygga och forhindra att barn och elever utsétts for krinkande behandling, samt sikerstilla
att det arligen uppréttas en plan med en dversikt 6ver de atgirder som behdvs for att
forebygga och forhindra krankande behandling av barn och elever. I 10 § beskrivs processen
vid misstanke om att ett barn eller elev upplevt en situation eller behandling som krankande
enligt foljande:

”En lérare, forskolldrare eller annan personal som far kinnedom om att ett barn eller en elev
anser sig ha blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att
anmaila detta till rektorn. En rektor som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att anmila
detta till huvudmannen. ”Huvudmannen dr skyldig att skyndsamt utreda omstindigheterna
kring de uppgivna krdnkningarna och i forekommande fall vidta de dtgdrder som skdligen kan
krdvas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.”

Handldggare redogor for utredningarna vilka redovisas frin systemverktyget KB-process med
tillhdrande analys och eventuella forslag pé insatser och atgérder som krdver nimndbeslut.
Den dvergripande analysen dr framtagen utifran rektorernas enhetsspecifika analyser.
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439 S E
Arenden Fran tidigare: 134
Ej pabérjade 57 Pabérjade 152 Avslutade 230
| dessa siffror raknas arenden som inte &r en krankning med.
Ej pabérjade = Antal arenden med status "Anmalan inskickad" sista datumet i perioden.
Pibérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar’, *Atgardar eller "Uppfaljning’ sista datumet i perioden
Avslutade = Antal renden som blivit godkénda av enhet- och organizationsansvarig under vald period
Arenden som begirts raderade, eller som &r raderade raknas inte med i statistiken.
Ténk pa' Ej paborjade, pibdrjade och avslutade renden kan omfatta arenden inskickade innan vald tidsperiod
Kon
Siffrorna avser pagaende och avslutade arenden. Har raknas enbart drenden som ar bedémda som krankningar enligt skollagen.
Utsatt Utsattare
Hon 35.25% 12@  Hon 16.48%6 3
Han 63.39% 232 Han 81.72% 362
Hen/Annat 0.82% 3 Vetg 1.13% 5
Vet g 027% 1 Ejangivet 0.68% 3
Ej angivet 0.27% 1
Kategorier
Verbal 34.28% 157
Psykosocial 5.68% 26
Fysisk 39.08% 179
Trakasserier 3.06% 14
Diskriminering 3.28% 15
Sexuella trakasserier 2.18% 10
Text/bild 1.31% 6
Ej angivet 11.14% 51

Huvuddrag

Signeringsunderlag
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e Tertial 3, 2025: 439 inkomna utredningar om krénkande behandling, jamfort med 478

under samma tertial 2024.

e 81,72 % av de utsittande tillhorde gruppen pojkar, en minimal minskning fran tidigare

83, 16%.
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e Det ér dessvirre fortsatt fokus pa forekomst av uttryck for rasism, sexism och
homofobi, samt pa fysiska kriankningar som eskalerar torts att personal ingriper.

Skolornas rapporter visar att det systematiska trygghets- och virdegrundsarbetet har gett
tydliga resultat. Flera enheter rapporterar minskade eller mycket laga nivaer av
krinkningsanmélningar, medan dkningar framst kopplas till, storre elevgrupper, enstaka
elever med ménga incidenter, eller 6kad anmélningsbenigenhet hos personalen.

Rektorerna upplever fortsatt att personalen i stort har tillgéng till relationella och lagaffektiva
verktyg for att ingripa vid fysiska krankningar, men att forandringar i personalstyrka och lag
personaltithet paverkar mojligheten att anvianda dessa verktyg negativt.

De framgéngsfaktorer som aterkommer i rektorernas analyser &r:

« Okad vuxennirvaro pé raster och vid dvergangar har haft storst effekt pa minskade
incidenter

o Relationellt arbetssitt och stabila personalgrupper skapar forutsagbarhet och farre
konflikter

e Tydliga rutiner, trygghetsgrupper och strukturerad uppfdljning av drenden stéirker
likvirdigheten

o Lagaffektivt bemdtande, neutralt sprdk och snabb separering vid konflikter fungerar
bést for att hantera fysiska krankningar

De omraden som ar framst framtradande ar forekomst av rasism, sexism och homofobi och
det varierar mellan enheter:

o Flera rapporterar nedséttande uttryck kopplade till kon, sexualitet och ursprung, ofta
som “jargong” eller impulsiva kommentarer.

e Yngre aldrar och resursskolan rapporterar enstaka ordval snarare &n omfattande
problematik.

o Samtliga skolor ger uttryck for att det agerar omedelbart och arbetar med
tydliggérande samtal och vardegrundsundervisning.

Det fortsatta arbetet med trygghet och virdegrund behdver framfor allt rikta in sig pa att
fordjupa elevernas forstéelse for sprakbruk och normer, sarskilt 1 hogstadiet dér jargongen
manga ganger dr normaliserad och riskerar att leda till krdnkningar. Ett annat tydligt
utvecklingsomrade éar att stiarka skolornas formaga att hantera konflikter innan de eskalerar,
eftersom flera enheter beskriver situationer som uppstar snabbt och blir svara att bryta nér de
val tagit fart. For att mota detta krdvs bade héllbar bemanning och en fortsatt hog
vuxenndrvaro i de miljoer dar konflikter oftast uppstar, exempelvis 1 korridorer och pa raster.

Samtidigt framgér det att avledande och lugnande insatser ibland férsvaras pa grund av

olika gruppdynamiker dér elever triggar varandra, vilket gor att ordinarie strategier inte alltid
racker till. Har blir riktade gruppinsatser och ett mer strukturerat arbete med kommunikation
och konflikthantering viktiga verktyg framét.

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 20 av 28





83

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2026-03-25

For att 6ka likvardigheten i arbetet behdver skolorna ocksa stirka den konsekventa
anvindningen av handlingsplaner och rutiner, sé att insatser vid incidenter blir forutsdgbara
och tydliga oavsett situation och personal. Arbete med KB-process ar ddrmed avgorande.

Sammantaget pekar rektorernas analyser pa att fortsatta gemensamma insatser kring
sprakbruk, relationellt arbete, bemanning och strukturerade rutiner r centrala for att
ytterligare stirka tryggheten i skolorna.

Det fortsatta arbetets fokus: forebyggande och fraimjande aktiviteter enligt handlingsplan
”Jamstdllt & Jamlikt for Barns Réttigheter”. Aktiviteterna innefattar bland annat utbildning i
normmedveten pedagogik till samtlig personal, 1 syfte att rusta personalen att beméta,
informera och vigleda i fall dér elever agerar/uttrycker sig pa sitt som riskerar att skada deras
egen och andras ritt till trygg skolgéng oavsett kon, konséverskridande identitet, religion,
etnicitet, sexualitet, funktionsvariation och alder.

Arendets koppling till barnkonventionen

Barn har ritt till en skolgéng och uppvixt fri fran vald och krinkningar. Arendet ér en del av
det arbete som syftar till att uppna dessa krav. Barn som blivit utsatta for krdnkande
handlingar riskerar, férutom en skada pé sin sjdlvbild, en forsvarad skolgang. Dérfor ar det av
storsta vikt att det tryggande, atgirdande, forebyggande och fraimjande arbetet genomfors och
dokumenteras enligt skollagen, samt att regelbundna uppfoljningar fortsatt sker pa
forvaltningens alla nivaer.

Barn har ritt att bli horda, det dr barnets upplevelse som ska ligga till grund for uppréttande
av anmélan om krénkande behandling. I en verksamhet dar anmilda krankningar &r 14ga eller
inga over tid finns risk att barnens upplevelse inte uppmérksammas, varfor inte heller ett
resultat dar noll antal inkomna krinkningsutredningar kan ses som en garant for en
krankningsfri verksamhet.

Flertalet av de barn och unga som finns 1 Nybro kommuns verksamheter upplever sig vara
trygga. Men det finns barn och unga med erfarenhet av att krinkande handlingar och social
otrygghet i verksamheten paverkat dem och deras skolgéng negativt, varfor uppfoljning av
krankningsutredningar bor vara en fortsatt prioritet 1 larandeforvaltingens ndmnd. Stor vikt
bor ldggas vid elevers och rektorers dnskan om en kontinuerlig personaltithet med fokus pa
relationell trygghet vid samtliga beslut kopplade till resurser.

Beslutet skickas till
e Samtliga rektorer och verksamhetschefer
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§ 35 - RUPP (regelbunden uppfoljning) Bevakning av

skolplikt 2025.
Dnr LAN-2025-488

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse fér arendet

I Skollagen 7 kap. 17 § anges att en elev 1 forskoleklassen, grundskolan, anpassade
grundskolan, specialskolan och sameskolan ska delta i den verksamhet som anordnas for att
ge den avsedda utbildningen, om eleven inte har giltigt skil att utebli (skolplikt).

Om en elev med skolplikt, utan giltigt skél, uteblir fran den obligatoriska verksamheten, ska
rektorn se till att elevens vardnadshavare samma dag informeras om att eleven har varit
franvarande. Om det finns sérskilda skél behover elevens vardnadshavare inte informeras

samma dag.
Lag (2022:1315).

119 § beskrivs kravet pa att om en elev har upprepad eller ldngre franvaro fran den
verksamhet som avses i 17 § ska rektorn, oavsett om det &r fraga om giltig eller ogiltig
franvaro, se till att frinvaron skyndsamt utreds om det inte ar obehovligt. Utredningen ska
genomforas i samrad med eleven och elevens vardnadshavare samt med elevhilsan.

Om fOrutséttningarna for en utredning om sérskilt stod enligt 3 kap. 7 § dr uppfyllda ska dven
en sadan utredning inledas.

Niér en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektorn se till att frdnvaron snarast
anmals till huvudmannen. Lag (2018:1098).

Nybromodellen — rutin for skolfranvaro dr den handbok som beskriver kommunens
tillvigagéngssitt 1 arbetet med skolplikt och problematisk franvaro. I enlighet med
Nybromodellen, gors en anmélan till huvudman vid 20% frdnvaro. Flera skolenheter har en
grans redan vid 15% franvaro dér olika typer av insatser gors 1 syfte att motverka upprepad
eller problematisk franvaro.

Nybromodellen ér under revidering.

Arendet #r berett av utvecklingsstrateg och digitaliseringsledare.
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Pa bild till vianster nedan visas antal och andel elever med mer dn 20 % franvaro under hela
laséret fram till 2025-12-21. Bilden till hoger ar fran foregaende redovisning.

Vi har vid denna redovisning en betydligt lagre siffra jamfort med bade foregdende ar vid
samma tidpunkt samt jimfort med foregaende redovisning, da vi hade 367 och nu 300.

Antal elever med mer an 20%
franvaro

% NYBR(
300

% av totala elevantalet pa markerad enhet{er) 203

Antal elever med mer an
[=]
20% franvaro
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Hanemalaskolan

Madesjoskolan F-6

=
%]

Vasterangsskolan

12

B
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Orrefors skola
Orsjo skola
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Flerphopp SkDia

LJ
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————--
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367
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Madasjéskolan 7-9

Madesjoskolan F-6
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-
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Alsterbro skola

|

Crrrefors skola

Flerohopp skola

Ljunghaga resur

— — — I S
w

Vasterangsskolan

LFS

Madesjoskolan 7-9 dr en av de enheter som utmirker sig i positiv riktning och har bjudits med
in till nimnden for att berétta och visa pa det arbete som har gjorts inom omradet.
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Flera enheter rapporterar en tydlig 6kning av sjukdomsrelaterad frdnvaro under slutet av
terminen, sérskilt i december. Samtidigt finns det pé vissa skolor grupper av elever med
aterkommande ogiltig franvaro, dér psykisk ohélsa, familjeproblematik eller medicinska
behov ér betydande bakomliggande faktorer.

Samtliga skolor arbetar strukturerat utifrain Nybromodellen, vilket innebér tidig upptéckt,
kartlaggning, analys, atgérdsplaner och regelbunden uppfoljning. Elevhélsan har haft en
central roll i detta arbete, och rutinerna har successivt fortydligats vad géller tidiga
omtankesamtal, rapportering av franvaro samt kontakt med virdnadshavare. Flera enheter
lyfter att forbattrad rapporteringsdisciplin och ett ndrmare samarbete mellan rektor, arbetslag
och elevhilsa har gett positiva resultat.

Det pedagogiska nirvarofrimjande arbetet betonar sérskilt relationsskapande, mentorskap och
tat kontakt mellan skola och hem som framgangsfaktorer. Pa flera skolor har detta lett till
minskad oanmaild franvaro och forbéttrad nirvaro 6ver tid. Insatser som “’slussen”, forstarkta
mentorstider och tidiga anpassningar har bidragit till att fler elever varit i undervisning, och
flera elever med tidigare mycket hog franvaro har atervint till skolan.

Samtidigt finns det enstaka elever med omfattande frinvaro, inklusive hemmasittare och
elever med komplex problematik, dér insatser pagér 1 samverkan med vardnadshavare och
externa aktorer sdsom socialtjénst och hélso- och sjukvard.

Sammanfattningsvis visar hostterminen 2025 att skolorna 1 kommunen har ett véalfungerande
systematiskt arbete for att folja upp skolplikt och frimja nérvaro. Tidiga insatser, tydliga
rutiner, stirkt elevhilsa och ett relationellt arbetssatt har haft positiv effekt pa niarvaron, dven
om vissa elevérenden fortsatt kraver langsiktiga och samordnade insatser.

Beslutet skickas till
e Rektorer och verksamhetschefer inom forvaltningen
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§ 36 - Forvaltningschefen informerar
Dnr LAN-2026-09

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Information

e Projektet Viva Kungshall som i samarbete med Nybro vuxenutbildning och SINIA
vénder sig till utrikes fodda kvinnor och unga vuxna i Kungshall som star langt fran
arbetsmarknaden och behover stdd for att hitta en hallbar vig till arbete, utbildning
och egen forsorjning.

e Lins-mote i Vimmerby under tvé dagar ddr man fortsatte det arbete som startade 67
mars 2025 och som kopplar mot ett linsgemensamt mél att skapa hélsa och trygghet
hela livet for invanare 1 Kalmar l4n.

e I samarbete med Nybro IF och Pukeberg gors ett omtag pa fotbollsprofilen pa
Akrahill.

e Framtidsseminariet som holls den 16 mars.

e Samverkansmote mellan presidierna individ- och familjendmnden, kulturndmnden och
larandendmnden.

e Tillférordnade forvaltningschefer fran och med 1 maj 2026 med anledning av
kommande organisationsforandringar.
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§ 37 - Namndinitiativ - Nyckeltal

Beslut
Larandendmnden beslutar
att overldmna ndmndinitiativet till forvaltningen for beredning till nimndssammantrade 1 juni.

Beslutsunderlag
e Nimndinitiativ nyckeltal

Redogoérelse for arendet

Ledaméterna Eddie Meydan (M) och Ola Hakansson (L) har den 25 mars 2026 inkommit med
ett ndmndinitiativ enligt 4 kap. 20 § kommunallagen till lirandendmnden. Ndmndinitiativet
framgér av beslutsunderlag.

Beslutet skickas till
e Lérande- och kulturforvaltningen
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§ 38 - Redovishing av delegationsbeslut
Dnr LAN-2026-8

Beslut
Larandendmnden beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 18 februari 2026 — 17 mars
2026

Beslutsunderlag
e Lista over delegationsbeslut 2026-02-18 —2026-03-17
e Ordforandebeslut om yttrande pa remiss 6ver ansokan om nationellt godkidnd
idrottsutbildning f6r gymnasieskolan

Redogoérelse for arendet

Larandendmnden har overlatit sin beslutanderitt i vissa drenden till ordféranden samt
tjdnstemin, enligt larandendmnden antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat ska redovisas pa larandenimndens nidrmast f6ljande sammantrade.
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§ 39 - Anmalningsarenden

Redogoérelse for arendet
Handlingar som anméls for kinnedom till lirandendmnden redovisas 1 lista for
anmélningsdrenden.

Beslutsunderlag
e Lista anmilningsdrenden 2026-02-18 — 2026-03-17
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