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Individ- och familjenamnden

Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 18 - Anmalan om behov av sarskilt forordnad
vardnadshavare med stdd av 6 kap 8a § foraldrabalken

(Sekretess enligt 26 kap. 1 § offentlighets- och sekretesslagen, OSL)

Individ- och familjendmndens beslut omfattas av sekretess.




PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Individ- och familjenamnden

Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 19 - Overklagan; rattidsprévning
(Sekretess enligt 26 kap. 1 § offentlighets- och sekretesslagen, OSL)

Individ- och familjendmndens beslut omfattas av sekretess.




PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Individ- och familjenamnden

Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 20 - Begaran om férlangd utredningstid
(Sekretess enligt 26 kap. 1 § offentlighets- och sekretesslagen, OSL)

Individ- och familjendmndens beslut omfattas av sekretess.




PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Individ- och familjenamnden

Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 21 - Begaran om férlangd utredningstid
(Sekretess enligt 26 kap. 1 § offentlighets- och sekretesslagen, OSL)

Individ- och familjendmndens beslut omfattas av sekretess.




PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Individ- och familjenamnden

Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 22 - Begaran om férlangd utredningstid
(Sekretess enligt 26 kap. 1 § offentlighets- och sekretesslagen, OSL)

Individ- och familjendmndens beslut omfattas av sekretess.
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PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Individ- och familjenamnden

Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 23 - Begaran om férlangd utredningstid
(Sekretess enligt 26 kap. 1 § offentlighets- och sekretesslagen, OSL)

Individ- och familjendmndens beslut omfattas av sekretess.
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NYBRO KOMMUN

Individ- och familjenamnden

Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 24 - Svar pa overklagande avseende beslut om
umgangesbegransning mal nr 402-25
(Sekretess enligt 26 kap. 1 § offentlighets- och sekretesslagen, OSL)

Individ- och familjendmndens beslut omfattas av sekretess.
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PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Individ- och familjenamnden

Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 25 - Anmalan om information
(Sekretess enligt 26 kap. 1 § offentlighets- och sekretesslagen, OSL)

Individ- och familjendmndens beslut omfattas av sekretess.
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PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Individ- och familjenamnden

Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 26 - Svar pa overklagande avseende beredande av vard
enligt LVU mal nr 116-25

(Sekretess enligt 26 kap. 1 § offentlighets- och sekretesslagen, OSL)

Individ- och familjendmndens beslut omfattas av sekretess.




PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Individ- och familjenamnden

Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 27 - Information - Barn och familj; Behandling/insats

Beslut

Individ- och familjendmnden beslutar
att notera informationen till protokollet.
Redogorelse for arendet

Medarbetare fran enheten Behandling/insats pa Barn och familj informerar om sitt arbete.
Informationen kan sammanfattas via bildspel.

15

Beslutet skickas till
e Akten
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PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Individ- och familjenamnden

Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 28 - Information - Funktionsstod; Resurs och stod

Beslut

Individ- och familjendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogorelse for arendet

Linn Augustsson, enhetschef, Caroline Sundin, koordinator och Emelie Eriksson,

kvalitetsutvecklare fran verksamhetsomradet Funktionsstdd; Resurs och stéd informerar om
sitt arbete.

Beslutet skickas till
e Akten



PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Individ- och familjenamnden

Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 29 - Information - Brukarenkater Funktionsstod

Beslut

Individ- och familjendmnden beslutar
att notera informationen till protokollet.
Redogorelse for arendet

Kvalitetsutvecklare Emelie Eriksson redovisar resultat av genomford brukarundersékning.
Informationen kan sammanfattas via bildspel.

17

Beslutet skickas till
e Akten



18
PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Individ- och familienamnden

Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 30 - Digital strategi for individ- och familjeférvaltningen
samt omsorgsforvaltningen
Dnr IFF 2025-38

Beslut
Individ- och familjendmnden beslutar

att anta den digitala strategin for omsorgsforvaltningen samt individ-och
familjeforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Digital strategi for omsorgsforvaltningen samt individ- och familjeférvaltningen

Redogodrelse for arendet

Den kommunala verksamheten stér infér utmaningar, sdsom 6kande behov av vard och
omsorg samt en forvdntad arbetskraftsbrist. For att mota dessa utmaningar foreslas en
gemensam digital strategi som omfattar bade omsorgsforvaltningen och individ- och
familjeforvaltningen. Strategin syftar till att sékerstélla moderna och effektiva digitala
tjénster, skapa héllbara 16sningar och erbjuda medborgarna en enklare vardag.

I takt med att de demografiska och ekonomiska utmaningarna okar, stélls krav pa att
kommunens verksamheter blir mer innovativa och resurseffektiva. Digitalisering har
identifierats som en avgorande faktor for att sdkerstélla kvalitet och tillgdnglighet inom
socialtjdnsten samt vard- och omsorg.

Den foreslagna digitala strategin utgar frin kommunens vision att vara en modern och
nytdnkande organisation. Strategin har utvecklats med inspiration fran nationella initiativ som
"Digitalt forst", ddr anvdndaren sétts i centrum och digitala tjdnster ska vara forstahandsvalet 1
kontakten med medborgarna. Malet &r att skapa en digitaliserad verksamhet som underléttar
vardagen for savil medborgare som medarbetare, samt frigdr resurser for
kérnverksamheterna.

Strategin omfattar fyra huvudsakliga omréden:

1. Forbittrad tillginglighet: Digitala tjénster ska vara enkla att anvéinda och
stddja invdnarnas sjilvstindighet, delaktighet och trygghet.

2. Effektivisering av verksamheten: Genom automatiserade processer och
innovativa tekniska 16sningar frigdrs tid och resurser.

3. Hallbar utveckling: Nya arbetssitt och teknologier bidrar till en klimatsmart
och langsiktigt hillbar verksamhet.

4. Kompetensutveckling: Stirka medarbetarnas digitala fardigheter for att
mojliggora fordndring och anpassning till nya arbetssitt.

Strategin har utvecklats i samarbete mellan omsorgsforvaltningen och individ- och
familjeforvaltningen for att sdkerstdlla en gemensam riktning och effektivt resursutnyttjande.
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PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN
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Sammantradesdatum

2025-02-18

Den innehaller bade kortsiktiga atgdrder och langsiktiga mal for att méta de utmaningar som

véntar fram till 2028.

Ett gemensamt antagande nimnderna emellan mojliggor ett enhetligt genomforande och
starker samordningen mellan forvaltningarna.

Arendet har handlagts av representanter frin bade omsorgsforvaltningen och individ-och
familjeforvaltningen. Utvecklingsstrateg pa omsorgsforvaltningen har varit sammankallande.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningen anser att strategin dr val forankrad och adresserar de centrala utmaningarna
genom en tydlig fardriktning for verksamhetsutveckling, effektivisering av arbetssétt och
resursutnyttjande och stirkande av invanarnas sjdlvstandighet och trygghet.

Strategin erbjuder ocksa en plattform for samarbete mellan forvaltningarna och en gemensam
handlingsram for att uppnd malen.

Konsekvensbeskrivningar

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap
Strategin frimjar kommunens vision om trygghet, nyfikenhet och nytdnkande genom att
kombinera digitaliseringens mojligheter med medborgarfokuserad utveckling.

Beslutet skickas till
e Forvaltningschef pa individ-och familjeforvaltningen
e Forvaltningschef pd omsorgsforvaltningen
e Verksamhetschefer pa individ- och familjeforvaltningen
e Digital strateg pa omsorgsforvaltningen
e Kbvalitetsstrateg pa individ- och familjeforvaltningen
o Utvecklingsstrateg pad omsorgsforvaltningen
e Digitaliseringsutvecklare pa individ-och familjeférvaltningen
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PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Individ- och familjenamnden

Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 31 - Digitala planen for individ- och familjeférvaltningen
samt omsorgsforvaltningen
Dnr IFF 202545

Beslut
Individ- och familjendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
¢ Digitala planen for omsorgsforvaltningen och individ-och familjefoérvaltningen 2025 —
2026

Redogodrelse for arendet

Arendet har handlagts av en arbetsgrupp bestidende av representanter fran
omsorgsforvaltningen och individ-och familjeférvaltningen, som samordnats av
utvecklingsstrateg pa omsorgsforvaltningen.

Den digitala planen bygger pa omsorgsndmndens och individ-och familjendmndens
overgripande digitala strategi. Planen syftar till att integrera digitala I6sningar som en del av
en héllbar verksamhetsutveckling. Den beskriver bland annat processer for idéhantering,
inforande, uppfoljning och effektmitning av digitala verktyg.

Planen dr framtagen med utgangspunkt i bade aktuella och framtida behov inom
forvaltningarna och betonar vikten av att 16sningarna forhaller sig till grunduppdrag och
digital infrastruktur.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningen anser att den digitala planen utgér ett nddvéandigt ramverk for en strategisk och
maélinriktad digitalisering av verksamheterna. Planen stodjer kommunens vision om tillvixt,
hallbarhet och gemenskap.

Konsekvensbeskrivningar

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap
Den digitala planen framjar tillvdaxt genom effektivisering, héllbarhet genom ldngsiktiga
16sningar och gemenskap genom att forbéttra tjdnster som bade berdr medarbetare och kunder.

Beslutet skickas till
e Forvaltningschef pa individ-och familjeforvaltningen
e Forvaltningschef pd omsorgsforvaltningen
e Verksamhetschefer pa individ- och familjeforvaltningen
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PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Individ- och familjenamnden

Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 32 - Information - Riktlinje fér handlaggning enligt LSS
Beslut

Individ- och familjendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogorelse for arendet
Bistdndshandldggare informerar om riktlinje for handldggning enligt LSS.

Beslutet skickas till
e Akten
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PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Individ- och familjenamnden

Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 33 — Tertialrapport 3 - namndernas
verksamhetsberattelse individ- och familjenamnden
Dnr IFF 20254

Beslut
Individ- och familjendmnden beslutar

att hos kommunstyrelsen hemstélla om att fa icke utnyttjade investeringsmedel for inférandet
av nytt verksamhetssystem for 2024 overforda till 2025, totalt 2 235 711 kr, samt

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 3 — Ndmndernas verksamhetsberittelse

Redogodrelse for arendet

Arsbudget Utfall Avvikelse
Imtékter 48733 63 540 14 807
Personalkostnader -265 229 -270 083 -4 854
Ovriga kostnader -52 920 -105 725 -52 806
Totalt -269416 -312268 -42853

Beloppen i tabellen dr i tkr.

Resultatet for Individ- och Familjeforvaltningen for 2024 blev -42 853 tkr. En avvikelse pa -
16 % av budget. Resultatet blev battre an vad prognosen efter oktober visade (-43 270 tkr).

Den nya budgetmodellen som kommunen gar in med 1 2025 visar tydligt att forvaltningen har
varit underfinansierade under 2024 och tidigare ar. Forvaltningen gar in med en storre
budgetram 2025 och bittre ekonomiska forutsittningar. En storre budgetram racker dock inte
for att na budget i balans och forvaltningen behover vidta atgérder.

Genomlysningen som gjordes i hostas av ReGenerator trycker pa att forvaltningens kraftigt
okade arbets- och drendeméngd i kombination med for mycket fokus pa kortsiktiga
sparatgérder har resulterat i en fragmenterad organisation. Forvaltningen har bland annat haft
bristande uppfdljningar och analyser och dven en bristfallig kommunikation med namnd.
Denna genomlysning har resulterat i uppréttande av en handlingsplan for budget i balans.
Atgirder som giller pa forvaltningsnivad sammanfattas nedan:

o Sikerhetsstélla att uppfoljning av kvalitet, ekonomi och personal sker systematiskt pa
samtliga ledningsnivéer - varje ledningsniva ansvarar for att vidta
effektiviseringsatgarder och kostnadskontroll

« Oversyn av forvaltningsledningens struktur och arbetssétt
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Individ- och familjenamnden

Sammantradesdatum
2025-02-18

o Sikerhetsstilla att nimnd far information och utforligt beslutsunderlag
o Okad samverkan kring funktionsstdds malgrupper med nimnder och forvaltningar

Arendet har beretts av ekonom.

Beslutet skickas till
e Kommunstyrelsen
e Akten
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NYBRO KOMMUN

Individ- och familjenamnden

Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 34 - Verksamhetsplan 2025
Dnr IFF 2025-46

Beslut
Individ- och familjendmnden beslutar
att anta verksamhetsplan 2025 avseende nimndens och forvaltningens grunduppdrag, samt

att uppmana forvaltningen att fortsitta arbetet for att n en budget i balans.

Beslutsunderlag
e Verksamhetsplan Grunduppdrag - Individ- och familjendmnd 2025

Redogorelse for arendet
Nybro kommuns styrmodell bestar av 2 ben — grunduppdrag och utvecklingsuppdrag.

Utvecklingsuppdrag tar sin grund i kommunfullméktiges méal och har en direkt koppling till
visionen. Grunduppdrag tar sin grund i gillande lagstiftning for nimnden och forvaltningen. I
styrmodellens bada ben utgoér dven budget och ekonomi samt medarbetar- och
arbetsgivarfokuset omrdden for uppfoljning.

Verksamhetsplanen for 2025 har genomgétt en storre rekonstruktion jaimfort med tidigare érs
verksamhetsplaner. Rekonstruktionen har drivits fram av forvaltningsledningen och har haft
sin grund i bdde egna iakttagna utmaningar och utvecklingsomrdden som lyfts fram i den i
den externa utredning som genomfordes maj-september 2024.

Rekonstruktionen av verksamhetsplanen &r en del av ett storre omstéllningsarbete inom
forvaltningen. Omstéllningsarbetet innebir att sdkerstilla uppfoljning av kvalitet, ekonomi
och personal pa samtliga ledningsnivaer.

Sammantaget syftar rekonstruktionen av verksamhetsplanen till att:

- ge en bittre overblick och tydlighet avseende mélen for nimndens ansvarsomraden

- ge Okade forutsittningar for en tydlig uppfoljning av kvalitet, ekonomi och personal i
rapporter, bade var for sig men dven avseende samband dem emellan (effektkedjor)

- synliggora forvaltningens atgarder for omstdllning

- sékerstilla en kvalitetssikrad information samt att namnden far utforliga beslutsunderlag

- bidra till en god dialog mellan politik och tjdnstemén

Beslutet skickas till
e Forvaltningschef
e Verksamhetschef IFO
e Verksamhetschef Funktionsstod
e Kuvalitetstrateg
e Akten
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Individ- och familjenamnden
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2025-02-18

§ 35 — Redovisning av budget och handlingsplan
Dar IFF 2025-70

Beslut
Individ- och familjendmnden beslutar

att ge forvaltningen i uppdrag att se Gver hur andelen brukartid kan 6ka inom boendestddet
med syfte att fa en mer kostnadseffektiv verksamhet. Uppdraget ska aterrapporteras till
ndmndsammantridet i maj,

att ge forvaltningen i uppdrag att minska kostnaderna for externplaceringar for barn och unga.
Uppdraget ska statusrapporteras pa nimndsammantradet i april,

att ge forvaltningen i uppdrag att minska kostnaderna for korttid vuxna SoL samt utreda
mojligheter till billigare alternativ. Uppdraget ska statusrapporteras pa nimndsammantradet 1
april, samt

att notera informationen till protokollet

Redogorelse for arendet

Linda Johansson, verksamhetschef; Johanna Franzen, verksamhetschef, Caroline Johansson,
kvalitetstrateg och Stephanie Jovanovska, ekonom redovisar pagdende arbete med budget och
handlingsplan. Informationen kan sammanfattas via bildspel.

Beslutet skickas till
e Forvaltningschef
e Verksamhetschefer IFF
e Akten



PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Individ- och familjenamnden

Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 36 — Avgifter inom verksamhetsomradet Funktionsstod
2025
Dnr IFF 2025-51

Beslut

Individ- och familjendmnden beslutar

att anta forslag till reviderad taxa for avgifter inom verksamhetsomrédet Funktionsstod att
gilla fran och med 1 januari 2025.

Beslutsunderlag
e Avgifter inom verksamhetsomradet Funktionsstdd 2025.

Redogodrelse for arendet
Forslag till taxor och avgifter utgér fran taxor och avgifter 2024. Taxor och avgifter
uppdateras utifran gillande regler och justeras utifran konsumentprisindex.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

26

Att individ- och familjeforvaltningen fir de intékter som forvaltningen enligt lagstiftning har

ratt att ta ut for utforda insatser.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap
Att likabehandling sker av alla kommunens medborgare oavsett malgrupp.

Beslutet skickas till
e Forvaltningschef
e Verksamhetschef IFO
e Verksamhetschef Funktionsstod.
e Akten
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Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 37 - Gynnande beslut enligt 9 § LSS och 4 kap. 1§ SoL
som under fjarde kvartalet 2024 inte verkstallts inom tre
manader fran beslutsdatum samt dar det féorekommit
avbrott i verkstalligheten i mer an tre manader

Dnr IFF 202540

Beslut
Individ och- familjendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet, samt

att overldmna rapporten till kommunfullmiktige.

Redogorelse for arendet
Arendet har beretts av bistindshandliggare pa individ- och familjeforvaltningen.

Statistikrapport fran individ- och familjendmnden till kommunfullméktige och kommunens
revisorer gillande gynnande beslut enligt 9 § LSS (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade) som under fjirde kvartalet 2024 inte verkstéllts inom tre ménader frén
beslutsdatumet samt dér det forekommit avbrott i verkstélligheten i mer 4n tre manader.
Rapporterade till IVO (Inspektionen for vard och omsorg).

Ej verkstillda, typ av insats Antal dagar fran Man Kvinna
beslutsdatum

9 § 9 boende vuxna 488 X

9 § 9 boende vuxna 476 X

Avbrott i verkstillighet, typ av Antal dagar avbrotti | Man Kvinna

insats verkstilligheten

Statistikrapport fran individ- och familjendmnden till kommunfullmiktige och kommunernas
revisorer gillande gynnande beslut enligt 4 kap 1§ SoL (Socialtjdnstlagen) inom
verksamhetsomradet OF som under fjarde kvartalet 2024 inte verkstillts inom tre ménader
fran beslutsdatumet samt dar det forekommit avbrott i verkstilligheten i mer dn tre ménader.
Rapporterade till IVO (Inspektionen for vard och omsorg).

Ej verkstillda, typ av insats Antal dagar fran Man Kvinna
beslutsdatum
Bostad med sérskild service SOL 572 X
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Sammantradesdatum
2025-02-18
Avbrott i verkstillighet, typ av Antal dagar avbrotti | Man Kvinna
insats verkstilligheten
Beslutet skickas till

e Kommunstyrelsen
e Akten
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§ 38 — Byte av datum foér individ- och familjenamndens
sammantrade i mars
Dnr IFF 2025-56

Beslut

Individ- och familjendmnden beslutar

att dndra sammantrddesdag fran 2025-03-18 till 2025-03-17.

Redogodrelse for arendet

Individ- och familjendmnden ska, enligt tidigare beslut, sammantrdada den 18 mars 2025.
Sedan sammantrddesplanen for 2025 antogs har ett behov av en revidering uppstétt. Forslaget
ar att flytta individ- och familjendmndens sammantrade 2025-03-18 till 2025-03-17.

Beslutet skickas till
e Forvaltningschef
e Verksamhetschefer IFF

e Ledamoter och ersittare 1 individ- och familjendmnden
e Akten



30
PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Individ- och familjenamnden

Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 39 - Information - Nya socialtjanstlagen

Beslut

Individ- och familjendmnden beslutar
att notera informationen till protokollet.
Redogorelse for arendet

Caroline Johansson, kvalitetstrateg informerar om vad som behover sékerstillas infor 1 juli
2025. Informationen kan sammanfattas via bildspel.

Beslutet skickas till
e Akten
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Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 40 - Forvaltningsledningen informerar

Beslut

Individ- och familjendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogorelse for arendet
T.f socialchef Johanna Franzén informerar nimnden om aktuella fragor och informationen
kan sammanfattas enligt foljande:

Forvaltningsledningen dr organiserad for att hantera olika omrédden och samarbete utan
en forvaltningschef. Varje vecka halls stabstid for att hantera inkommande uppdrag till
forvaltningen. Kommunchef och personalchef deltar 1 avstimningar pd méndagar for
att planera. Dialog och stdd ges kontinuerligt. Det finns ett behov av att rekrytera en
forvaltningschef for att fylla det nuvarande glappet, och ett arbete pagér for att hitta en
interrimlésning.

Ett arbete dr paborjat med att sitta prislappar pa handlingsplanen. Det finns ett behov
av ekonomistdd for att berdkna handlingsplanen dver en tredrsperiod.

En ldnsdialog om nya socialtjanstlagen har hallits med hela lénets presidier och
kvalitetsutvecklare med fokus pd kommunperspektivet och att {4 med alla
forvaltningar.

Tidsramen for inférandet av nytt verksamhetssystem &r for ndrvarande pausat pga.
sjukfranvaro.

Den personal som tidigare varit organiserade under forvaltningschef dr omorganiserad
till administrativ chef; personliga ombud, digitaliseringsutvecklare och
ndmndsekreterare.
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§ 41 - Redovisning av delegationsbeslut
Dnr IIF 2025-3

Beslut
Individ- och familjendmnden beslutar

att godkédnna redovisning av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag
e Delegeringslista januari 2025

Redogodrelse for arendet

Individ- och familjendmnden har 6verlatit sin beslutanderitt 1 vissa drenden till ordféranden
samt tjdnstemén, enligt en av individ- och familjendmnden antagen delegationsordning.
Beslut som har fattats av delegat ska redovisas pd individ- och familjendmndens ndrmast
foljande sammantréde.

Beslutet skickas till
e Akten
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Sammantradesdatum
2025-02-18

§ 42 - Anmalningar

Handlingar som anmals for kdnnedom till individ- och familjendmnden innevarande manad
redovisas:

a) KS § 3 - Ekonomisk uppf6ljning oktober 2024 — Nybro kommun
b) KS § 13 - Infoérande av Sydarkivera som dataskyddsombud i1 Nybro kommun
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