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§ 13 - Information - Nya Férebyggandeenheten pa individ-
och familjeférvaltningen

Johanna Franzén, verksamhetschef, individ- och familjeomsorg, informerar och informationen
kan sammanfattas enligt foljande:

Bilaga
e Bildspel - Enheten for forebyggande och tidiga insatser

Kommunstyrelsen tackar for informationen och ldgger den till handlingarna.
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§ 14 - Information - Medarbetarundersékningen 2025
Viktoria Elmbro, personalchef, informerar och informationen kan sammanfattas enligt

foljande:

Bilaga
¢ Bildspel — Medarbetarundersékning 2025 - Resultat

Kommunstyrelsen tackar for informationen och ldagger den till handlingarna.

Ajournering
Ordforanden Tobias Fagergard (S) ajournerar sammantradet k1 14.05-14.55.
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§ 15 - Preliminart bokslut 2025 - Nybro kommun
Dnr KS 2025-7

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse for arendet

Nybro kommun upprittar per 31 december en arsredovisning med syfte att ge en skriftlig
uppféljning av organisationens verksamhet. Arsredovisningen innehéller dven en redovisning
av mal, avtalstrohet och arbetsmiljo. Syftet dr att ge en uppfoljning av kommunens och
ndmndernas samt kommunala bolagens situation och utveckling under &ret. Kommunstyrelsen
ska 0verldamna arsredovisningen till kommunfullméktige och revisorer senast den 13 april
2026. Innan dess redovisas ett preliminért resultat och dérefter redovisas det definitiva
bokslutet i mars manad. Arendet har handlagts av ekonomienheten.

Information

Nybro kommun redovisar ett prelimindrt resultat med underskott om -45 414 000 kr, vilket ar
-64 602 000 kr simre 4n budgeterat. Kommunen lever inte upp till kommunallagens krav pé
en ekonomi i balans och saledes inte heller angivet resultatmal om 1 %.

Vid genomgéng av preliminirt balanskravsresultat, visar det ett preliminért resultat om cirka
-44 200 000 kr till f6]jd av reavinster samt orealiserade vinster motsvarande 19 700 000 kr 1
Kalmar Lins Pensionskapitalforvaltning samt efter upptagande av synnerliga skél om

12 300 000 kr. Synnerliga skil bestar i engangsinsatser kopplat till omorganiseringar och
strukturfordndringar vid nedldggning och omstillning av verksamhet. Underskottet ska enligt
kommunallagen hdmtas hem inom 3 ar. Frdn 2024 finns underskott om -52 800 000 kr att
aterhdmta, ingen aterhdmtning kan ske 2025.

el e aes Arsbudget Utfall Avvikelse
Verksamhetens intidkter 389 799 295472 -94 327
Verksamhetens kostnader -1961 328 | -1951 222 10 106
Av- och nedskrivningar -52 850 -42 645 10 205
Reavinst/-forlust 0 16 375 16 375
Skatter och kommunal utjamning 1627783 | 1620 882 -6 901
Finansiella intakter 5000 9 466 4 466
Borgensavgifter 12 096 14 700 2604
Finansiella kostnader -1312 -8 442 -7 130
Totalt 19 188 -45 414 -64 602

Prognos i delarsbokslut per augusti var -49 805 000 kr och resultatet, -45 414 000 kr, utfaller
drygt 4 300 000 kr béttre. Forsiktighetsprincipen anvinds generellt vid prognosarbete, vilket
innebadr att intékter inte dverskattas samtidigt som kostnader inte ska underskattas.
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Namndernas underskott motsvarar -59 531 000 kr (-55 997 000 kr) och beskrivs vidare nedan.
Kostnader for forbund och bolag har ett underskott motsvarande -6 243 000 kr (0 kr).

I verksamhetens intdkter och kostnader dr de interna transaktionerna bortraknade pa bada
sidor. Intdkterna avviker mot det budgeterade och det beror pa att budgeten &r for stor jamfort
med vad kommunen verkligen fér in.

Avskrivningar ser ut att visa ett overskott, vilket kommer sig av att budgeten f6ljer kommun-
fullméktiges beslut, samtidigt som ndmnderna budgeterat mindre, pa grund av en felaktighet i
budgetmodellen for 2025, dir kapitalkostnaderna inte berédknades korrekt. Dessa effekter
redovisas specificerat i tabellen nedan under respektive ndmnd. Arbete har pagatt under 2025
och fortloper under 2026 med att tillse att felaktigheter i budgetmodellen dtgédrdas och att for-
tydliga rutiner for budgetarbetet.

Pensionskostnaderna i Nybro kommun blev marginellt hogre 2025 jamfort med prognos vid
deldrsbokslutet, -600 000 kr. Detta forklaras frimst av hogre pensionsavséttningar, pa grund
av nya riktlinjer for samordning av alderspension for politiker samt av hdgre pensionsutbetal-
ningar da dodligheten varit lagre 4n vad som tidigare antagits. I motsats till kostnads-
okningarna &r det en l4gre prognos for den avgiftsbestimda pensionskostnaden, pa grund av
fler avslutade anstéllningar.

Forséljning av tomter har skett under éret, liksom att Kalmar ldns Pensionskapitalférvaltning
AB har haft en fortsatt positiv utveckling, vilket har en positiv paverkan pa resultatet (bade
realiserade och orealiserade vinster).

Skatteprognoserna har varierat under aret, men har under hosten 2025 vénts till underskott,
som Okat och slutligen avviker med -6 901 000 kr fran budget.

De finansiella kostnaderna har 6kat jamfort budget, pa grund av 1ag likviditet som initialt
ledde till hogt nyttjande av checkrékningskrediten och dérefter 1 form av 6kade riantekostnader
vid upptagande av nytt 1&n samt dérefter dterigen 0kat nyttjande av checkkrediten.

Namndernas ekonomi

Néamndernas underskott motsvarar -59 531 000 kr (-55 997 000 kr). Individ- och familje-
namnden star for storre delen av underskottet, motsvarande -41 585 000 kr. Kostnader for
forbund och bolag har ett underskott motsvarande -6 243 000 kr (0 kr), dér framst kostnaden
for raddningstjénsten har 6kat. Nedan finns korta kommentarer kring varje ndmnds resultat,
men for utdkad ldsning hdnvisas till respektive nimnds verksamhetsberéttelse.
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Va_irav Varav
ufan | Resatatper | swheke | aviclse
kostnader verksamhet
Namnd
Kommunstyrelsen -78 147 6 769 -903 7672
Samhallsbyggnadsnamnden -120 153 -11 920 -14 497 2577
Miljo och byggnamnden -209 0 0 0
Larandenamnden -636 212 1929 -1150 3079
Kulturndmnden -22 819 -432 -780 348
Omsorgsnamnden -413 827 -15432 74 -15 506
Individ- och familjendamnden -330 596 -41 585 -293 -41 292
Overférmyndarnimnden -2 969 1140 -2 1142
Totalt -1 604 932 -59 531 -17 551 -41 980
Réaddningstjénsten Sydost -39 824 -5 537 0 -5 537
Sinia i Nybro AB -5 501 -1 0 -1
Arbetsmarknadsenheten -2 849 -705 0 -705
Totalt -48 174 -6 243 0 -6 243
Finansen 1172 -138 1310
Totalt -1 653 106 -64 602 -17 689 -46 913
Kommunstyrelsen

Overskottet inom verksamheterna skapades frimst genom outnyttjade budgetar inom digitala
potten och cybersikerhet, vakanta tjanster pa flera enheter, ldga drift- och systemkostnader
efter uppsagda avtal och effektiviseringar samt minskad leasing av datorer, vilket gav be-
tydande kostnadssédnkning. Flera av dessa dr framst tillfdlliga och oplanerade faktorer som lett
till engdngseffekter och dér vakanserna pd sikt riskerar att leda till minskad kvalitet genom
okad arbetsbelastning.

Samhallsbyggnadsnamnden

I borjan av aret befarades ett stort underskott inom verksamheten och nimnden alades att
aterkomma med en atgérdsplan for att nd ett utfall inom budget. Efter dtgérder avseende
neddragningar och vakanshéllningar, ses 6verskott avseende personalkostnad. Under 6vriga
kostnader ligger budget for kapitalkostnader, vilka fran 2025 har lagts dver till respektive
ndmnd dér de hor hemma, tidigare redovisades de centralt i kommunen. Vid utredning
framkom att forvaltningarna bara har kompenserats for avskrivningskostnader avseende de
anldggningar som fanns 1 anldggningsregistret vid drets start. Dartill kommer avskrivningar pa
nya investeringar samt internridntekostnad. Totalt saknade samhéllsbyggnadsndamnden medel
for kapitalkostnader 6ver 14 000 000 kr f6r 2025, vilket avspeglar nimndens underskott.

Milj6- och byggnamnden

Milj6- och byggndmnden upphdrde den 30 juni 2025 och dess drenden hanteras frén den 1 juli
2025 av samhéllsbyggnadsnamnden. Det redovisade ekonomiska utfallet avser endast miljo-
och byggnidmndens egna kostnader. Milj6- och byggverksamhetens kostnader redovisas i
samhéllsbyggnadsndmndens rapport.
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Larandenamnden

Larandendmnden har ett 6verskott pa personalkostnad, vilket dels harrdr fran vakanser inom
central forvaltning samt att det inom grundskolan finns ett 6verskott som dr kopplat till att
hela potten for resursfordelning inte fordelats ut dé elevantalet blev féarre d4n vad som prognos-
tiserats 1 budget, vilket ocksa géller for den anpassade grundskolan. Inom verksamheten for
forskola finns ett storre underskott avseende personalkostnad som avser varterminen, men dar
kraftiga atgarder utforts under aret.

Gallande 6vriga kostnader ér det 1 stor utstrackning de interkommunala ersdttningarna och
bidragsbeloppen som avviker frén budgeterade belopp. Gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola star for den storsta avvikelsen. Detta beror pd att det antogs farre elever dn
prognostiserat till Akrahill, kombinerat med att fler elever valde kostsamma externa program
samt framforallt att andra gymnasieskolor hojt sina kostnader per elev (bade inom gymnasie-
skola, men framfdrallt anpassad gymnasieskola). Aven inom forskolan ses en stor avvikelse
da fler barn skrivits in i privata forskolor i kommunen.

Kulturnamnden

Kulturndmndens underskott kan delvis beskrivas pa grund av for lite budget kopplat till av-
skrivningar samt mindre underskott inom flera av verksamheterna. Extra statsbidrag har
anvénts under dret for att finansiera personalkostnader och ticka upp en for stor organisation.
Néamndens intdkter for hyror har minskat inom Kulturhuset Kristallen liksom att bioverksam-
heten kom 1 gdng sent under aret.

Omsorgsnamnden

For att uppné en budget i balans har ett arbete med att identifiera och initiera atgérder pagéatt
under aret. Flera analyser har genomforts och olika insatser har paborjats, men é&r inte fullt
implementerade. Forvaltningen har bland annat sett 6ver riktlinjerna/vagledningen for
bistdndsbedomning, nattbemanningen, sett dver resursfordelningen och administration.
Tekniska 16sningar 1 form av sensorer samt ny schemaplanering kopplat till budget, dar
samtliga verksamheter ska genomfora en schemagranskning som stéller personalforldggning i
relation till budgetram.

Individ- och familjenamnden

Néamndens underskott forklaras av flera samverkande faktorer och &r brett fordelat 6ver flera
verksamhetsomraden. Den mest dominerande posten ér kostnadsdkningar inom externa
placeringar inom SiS, vilket har drivits upp av bade 6kade varddygnspriser, fler och komplexa
drenden samt léngre placeringstider dn planerat. De totala kostnaderna for externplaceringar
pa hela forvaltningen motsvarar 55 % av det totala underskottet.

Kombinationen av externa placeringar, personalkostnader, sjukfrdnvaro och assistansomrédet,
har skapat en ekonomisk situation som inte kunnat hanteras inom ramen for arets budget.
Vidare har flera planerade effektiviseringsatgérder inte kunnat genomfras fullt ut, vilket
ytterligare forsvarat mojligheten att nd ekonomisk balans.
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Raddningstjansten Sydost

Réaddningstjansten Sydost fakturerar den medlemsinsats som beslutats enligt budget. Under
inledningen av aret har Rdddningstjdnsten Sydost patalat att finansieringsmodellen har en del
brister samt att det underskott som finns 1 forbundet fortfarande delvis beror pa en for lag
budgetvixling frdn kommunens sida. Ett drende har inkommit till medlemskommunerna fran
Raddningstjansten Sydost att beslut ska fattas om hur 4garkommunerna ska stélla sig till att
16sa det budgetproblem som finns i forbundet. Arendet beslutas p4 kommunstyrelsen i augusti
2026. Det drendet fick inte medhall av alla medlemskommuner och ny diskussion inleddes. I
kommunstyrelsen i oktober 2025 finns en hemstéllan (Dnr KS 2025-225) fran
Réddningstjdnsten Sydost om att tillskjuta ej 6verforda medel for pensioner och vakanser
enligt medlemskommunernas underlag, totalt -5 440 000 kr.

Kalmar Lans Pensionskapitalfoérvaltning AB

Virdet av aktier och fonder uppgér den 31 december 2025 till 226 200 000 kr och
fordndringen av eget kapital frdn Kalmar lans Pensionskapitalforvaltning AB dr 19 700 000
kr. Utdelningen pa aktier ar 4 200 000 kr, rédntenettot 3 100 000 kr. Resterande &r realisations-
vinster och -forluster.

KLP 2025

230 000
225000
220 000
215 000
210 000
205 000
200 000

195 000
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

December 2025 var en stark borsmanad som avslutade ett stokigt 2025. Europabdrserna var
starka under 2025, men avkastningen pa de utldndska aktierna sénktes av kronforstarkningen
under aret. Avkastningen under aret blev 9,54 %.

Avtalstrohet

Avtalstroheten totalt sett for Nybro kommun ligger pé eller 6ver mélviarde om 95 % nio av
tolv manader 2025. Snitt for avtalstrohet i kommunen ar 95,8 % for helaret. Det skiljer sig
ndgot at mellan forvaltningarna och berdrda avdelningar atgardar bristerna.
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Martina Ankarman, tf ekonomichef
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Beslutet skickas till
e Samtliga ndmnder och forvaltningar
Christer Kratz, kommunchef

Martina Ankarman, tf ekonomichef
Akten
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§ 16 - Information i arendet - Ans6kan om borgen fér Nybro
Slalomklubb

Dnr KS 2025-65

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Ekonomisk redovisning juli 2024-juni 2025 — Nybro Slalomklubb

Redogoérelse fér arendet
Arendet ir handlagt av tf ekonomichef.

Den 24 februari 2025 beslutade kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige 1 Nybro
kommun, som i sin tur den 17 mars 2025 beslutade bifall i drendet ans6kan om borgen for
Nybro Slalomklubb. Nybro kommun ingéar borgen for Nybro Slalomklubb (organisations-
nummer 832401-0241) hos bank upp till ett totalt I&nebelopp om hogst 1 000 000 kr, jamte
déarpa Iopande ranta och kostnader. Borgen beviljades under forutsittning att foreningen blir
beviljad bidrag genom Allminna Arvsfonden och sa blev fallet. Borgen finns under en maxtid
av 15 ar och att Iopande amortering sker fran Nybro Slalomklubb. Borgensatagande ska
sdnkas med motsvarande summa 1 takt med att amortering gors samt att Nybro Slalomklubb
arligen ska inge arsredovisning till kommunen.

1 &r efter beviljat beslut gors uppfoljning av drendet. Kommunen har tagit del av information
fran Nybro Slalomklubb i form av ekonomisk redovisning perioden juli 2024-juni 2025.
Periodens resultat dr positivt med 141 000 kr och det egna kapitalet uppgar till 2 229 000 kr.

Vidare mottogs information den 13 januari 2026 via Marcus Petersson om att inget l&n dnnu
ar upptaget. Mer information kan 1dmnas efter denna sdsong, in pd virkanten nér snon ar borta
och skidbacken i1 Svartbdcksmala dr staingd. D4 paborjas nésta etapp av liftbygget. Enligt upp-
gift kan det bli tal om att 1&na runt 700 000 kr och borgensbeslutet ska da ligga kvar 1 av-
vaktan pé information frén slalomklubben.

Forslag till Information
Forvaltningen foresldr kommunstyrelsen att notera ovanstdende information till protokollet.

Beslutet skickas till
e Martina Ankarman, tf ekonomichef
o Akten
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§ 17 - Information i arendet - Ans6kan om borgen fér Nybro
Golfklubb

Dnr KS 2024-203

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse fér arendet
Arendet ir handlagt av tf ekonomichef.

Kommunstyrelsen beslutade den 27 maj 2024, § 84, att foresla kommunfullméktige i Nybro
kommun, som i sin tur den 17 juni 2024, § 114, beslutade bifalla drendet med ansdkan om
borgen for Nybro Golfklubb.

Nybro Golfklubb ansokte om att Nybro kommun skulle ga i borgen for ett 1an pa hogst
2 000 000 kr for att finansiera foreningens renovering och ombyggnation av service-
byggnaden till foljd av en vattenskada.

I juni 2024 betalades lanet ut till Nybro Golfklubb och en avbetalningsplan pa 10 &r upp-

rattades. Enligt kontakt med banken skots avbetalningsplanen.

Forslag till Information
Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen att notera ovanstdende information till protokollet.

Beslutet skickas till
e Martina Ankarman, tf ekonomichef
e Akten
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§ 18 - Yttrande over Trafikverkets férslag till andringar
gallande riksintresseansprak

Dnr KS 2025-424

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att 1amna nedanstdende forslag till yttrande 6ver Trafikverkets forslag till andringar gillande
riksintresseansprak,

att 6verldmna yttrandet till Lénsstyrelsen i Kalmar 14n samt

att beslutet justeras omedelbart.

Beslutsunderlag
e Missiv — Trafikverkets forslag till &ndringar géllande riksintresseansprak for kommunika-
tioner

Redogoérelse fér arendet
Arendet har hanterats av planarkitekt & infrastrukturstrateg vid samhillsbyggnadsforvalt-
ningen.

Trafikverket har reviderat ansprak och beskrivningar av riksintresseansprék for kommunika-
tioner utifran nya riksintressekriterier och har skickat ut revideringen pa remiss.

Trafikverket dr enligt forordning (1998:896) om hushallning med mark- och vattenomraden
ansvarig for redovisning av omraden som bedoms utgora riksintresse for kommunikationer,
avseende transportsektorn, enligt 3 kap. 8 § miljobalken.

Inom Nybro kommun finns tva riksintressen for kommunikationer. Dessa &r riksvig 25 och
Kust- till kustbanan. I remissmaterialet har virdebeskrivningen for dessa riksintressen for-
dndrats, medan det geografiska riksintresseanspriket for riksvigen respektive jairnvagen ér
detsamma som tidigare. Inom Kalmar l4n i 6vrigt gors storre fordndringar avseende ut-
pekanden for sjofart, dar Kalmar hamn och Visterviks hamn foreslas pekas ut med en yta,
snarare dn en symbol i kartmaterial samt att Simpevarps hamn tas bort som riksintresse for
kommunikationer.

Forslag till yttrande
Forslaget till revidering av riksintresseansprak innebér ingen betydande fordndring for
riksintresseanspraken inom Nybro kommun.

Nybro kommun har ingen erinran.

Féredragande
Johannes Scherman, planarkitekt och infrastrukturstrateg
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Beslutet skickas till
e Lansstyrelsen 1 Kalmar ldan

e Johannes Scherman, planarkitekt & infrastrukturstrateg
e Akten
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§ 19 - Yttrande 6ver regional handlingsplan foér elektrifie-

ring
Dnr KS 2025-408

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att 1amna nedanstdende forslag till yttrande 6ver forslag till Regional handlingsplan for
elektrifiering samt

att 6verldmna yttrandet till Lansstyrelsen 1 Kalmar 14n.

Reservation
Liza Holmkvarn (SD) och Goran Bagenholm (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag
e Remissversion - Regional handlingsplan for elektrifiering, Kalmar lan
e Yrkande fran Sverigedemokraterna

Forslag till beslut pa sammantradet

Yrkanden
Liza Holmkvarn (SD) yrkar bifall till yrkande fran Sverigedemokraterna som framgar av
beslutsunderlagen.

Martina Aronsson (S), Henric Gustavsson (C) och Tobias Fagergard (S) yrkar bifall till
arbetsutskottets forslag till beslut och avslag pd Sverigedemokraternas yrkande.

Beslutsgang

Ordforanden Tobias Fagergérd (S) stiller arbetsutskottets forslag till beslut mot
Sverigedemokraternas motyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
arbetsutskottets forslag.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att lamna nedanstiende forslag till yttrande 6ver forslag till Regional handlingsplan for
elektrifiering samt

att 6verldmna yttrandet till Lansstyrelsen i Kalmar lén.
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Redogodrelse for arendet
Arendet har hanterats av planarkitekt vid samhillsbyggnadsforvaltningen.

Léansstyrelsen 1 Kalmar 1dn har tagit fram en remissversion av en regional handlingsplan for
elektrifiering for Kalmar 14n. Handlingsplanen syftar till att mojliggora elektrifiering 1 lanet
samt hdja kunskapsnivan om behov, mojligheter och utmaningar kopplade till elektrifie-
ringen.

Enligt remissversionen kommer behovet av el 1 Kalmar 14n att 6ka mattligt till ar 2045, men
att utmaningar finns 1 elnétets kapacitet samt mojligheter i att ansluta nya elanvandare. I
remissversionen redogdrs for en nuldgesbild, en behovs- och potentialanalys samt forslag pa
atgirder inom Kalmar lan.

Arbetet har gjorts i samverkan med Léansstyrelsen 1 Kronobergs 1dn samt genom projektet
Smarta elsystem i Kalmar och Kronobergs ldn, dar sdvil Region Kalmar lan som Region
Kronoberg deltagit. Fyra workshops har genomforts med olika aktdrer fran offentlig sektor
och niringsliv har medverkat.

Forslag till yttrande

Nybro kommun ser det som bra att en handlingsplan har tagits fram. Remissversionen stéller
upp en méingd atgirder inom de tematiskt fordelade omradena "Kommunikation och kun-
skapshdjning”, ”Samverkan for ndtutbyggnad och anslutning” och ”Samsyn och léngsiktig
fysisk planering”. Lansstyrelsen anges som ansvarig for samtliga atgérder, 1 vissa fall till-
sammans med Region Kalmar lan och kommunerna. D4 atgérderna dr omfattande behdver det

klargdras om lansstyrelsen har tillrdckliga resurser for att genomfora dem.

Atgirderna saknar i remissversionen tidsangivelser. For att kommunerna ska kunna planera
sina atgdrder 1 forhéllande till handlingsplanen, behdvs en dvergripande tidplan 1 forhallande
till atgdrderna som ocksd kommuniceras externt.

Motsvarande géller for uppfoljningen av utforda atgérder. En tydlig uppf6ljningsprocess ar
nddvindig for att kommunerna ska kunna f6lja genomforandet och anpassa sina egna
prioriteringar.

Féredragande
Johannes Scherman, planarkitekt och infrastrukturstrateg

Beslutet skickas till

e Linsstyrelsen 1 Kalmar ldn

e Johannes Scherman, planarkitekt
e Akten
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§ 20 - Handlingsplan fér bostadsforsoérjning
Dnr KS 2024-368

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att upphdva Riktlinjer for bostadsforsorjning 2020-2028, Nybro kommun samt
att anta Handlingsplan for bostadsforsorjning 2026-2028, Nybro kommun.

Reservation
Liza Holmkvarn (SD) och Géran Bagenholm (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag

e Handlingsplan for bostadsforsorjning 2026-2028, Nybro kommun

e Bilaga - Underlag till handlingsplan for bostadsforsorjning 2026-2028, Nybro kommun
¢ Yrkande fran SD

Forslag till beslut pa sammantradet

Yrkanden
Liza Holmkvarn (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraterna tillaggsyrkande som framgar av
beslutsunderlagen.

Henric Gustavsson (C), Martina Aronsson (S), Christina Davidson (C), Daniel Lindvall (M)
och Ola Hékansson (L) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut och avslag pa
Sverigedemokraternas tillaggsyrkande.

Beslutsgang
Ordforanden Tobias Fagergard (S) finner forst att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets
forslag till beslut.

Direfter stéller ordforanden bifall eller avslag pa Sverigedemokraternas tilliggsyrkande och

finner att kommunstyrelsen beslutar att avsla detsamma.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige
besluta

att upphéva Riktlinjer for bostadsforsorjning 2020-2028, Nybro kommun samt
att anta Handlingsplan for bostadsforsorjning 2026-2028, Nybro kommun.
Redogoérelse for arendet

Arendet har handlagts av planarkitekt vid samhillsbyggnadsforvaltningen. Arbetet har skett i
samverkan med tjdnstepersoner pa samtliga forvaltningar och Nybro Bostads AB.
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Enligt lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar, ska varje kommun
uppritta en handlingsplan for bostadsforsorjning. Handlingsplanen ska antas av kommunfull-
méktige under varje mandatperiod. I och med en foréndring i ovan ndmnda lagstiftning har
dokumentet bytt bendmning fran “riktlinjer for bostadsforsorjning” till “handlingsplan for
bostadsforsorjning”.

Tidigare riktlinjer med tillhdrande handlingsplan for aren 2020-2024 antogs av kommunfull-
méktige 2020. Dokumentet har nu setts 6ver och reviderats utifran ny lagstiftning och demo-
grafiska fordndringar.

Handlingsplan for bostadsforsorjning ar ett strategiskt och vdgledande dokument vad géller
utvecklingen av bostadsbestandet i den kommunala planeringen. Handlingsplanen ska ange
kommunens mal for bostadsforsorjningen, planerade insatser samt hur hinsyn har tagits till
nationella och regionala mél, planer och program. Handlingsplanen &r dértill ett underlag till
oversiktsplanen och har tagits fram parallellt med arbetet for ny dversiktsplan.

For att mojliggora ett &ndamaélsenligt arbete med bostadsforsorjningen, bade pd kort och 1ang
sikt, krdvs god kunskap om kommunens bostadsbestdnd, befolkningssammansittning och om
behoven hos sérskilda grupper. Till handlingsplanen finns dérfor en bilaga som utgor ett
kunskapsunderlag till de aktiviteter som ndmns i planen.

Mal fér bostadsforsdriningen
Nybro kommun ska ha en vil fungerande bostadsmarknad som moéter invanarnas behov. For
att lyckas med detta ska Nybro kommun arbeta for att nd foljande mal:

Bittre nyttja det befintliga bostadsbestandet

Framja nyproduktion som kompletterar det befintliga bostadsbestdndet
Virna om landsbygdens serviceorter

Bostéder for alla

Stirka Nybros attraktivitet som boendekommun

M

Handlingsplan 2026-2028
En handlingsplan har tagits fram {for perioden 2026-2028. Samtliga aktiviteter 1 handlings-
planen ér kopplade till de mél som redovisas ovan.

Bilaga

I bilagan ”Underlag till handlingsplan for bostadsforsorjning” redovisas statistik och
identifierade behov rérande bostadsforsorjningen i Nybro kommun. Bilagan &r inte avsedd att
beslutas om, utan kommer att utgora ett kunskapsunderlag till handlingsplanen som kan
komma att uppdateras utifran aktuell statistik under handlingsplanens tidsperiod.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningens stdndpunkt &r att Handlingsplan for bostadsforsérjning 2026-2028, Nybro
kommun, &r redo att antas efter revidering utifrdn inkomna synpunkter under samrad med
grannkommuner, Region Kalmar 1dn samt Lénsstyrelsen 1 Kalmar lén.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
En langsiktig strategisk planering sékerstéller att ekonomiska medel anvinds for bast effekt.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Tillvaxt
Riktlinjerna framjar tillvéxt genom att sikerstélla att utbudet av bostdder moter efterfragan.

Hallbarhet
Riktlinjerna framjar hallbarhet genom att sikerstélla att befintliga resurser utnyttjas optimalt.

Gemenskap
Riktlinjerna framjar gemenskap genom att verka for bostader for alla och for en storre
blandning av bostadsformer.

Féredragande
Johannes Scherman, planarkitekt och infrastrukturstrateg

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige
e Akten
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§ 21 - Redovisning av ej slutbehandlade motioner
Dnr KS 2026-83

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att notera forteckningen med angivna forslag till handlaggning till protokollet.

Redogoérelse for arendet
Fo6ljande motioner har anmaélts i kommunfullméktige, men har dnnu inte beretts av
kommunstyrelsen:

Motion - Dela upp kommunplan och budget i separata dokument (Dnr KS 2025-211).
Vickt i kommunfullméaktige: 2025-06-16.

Forslag till behandling: Kommer att behandlas pd kommunstyrelsens sammantréde
2026-03-23.

Motion — Infor politikerhdng i skolan (Dnr KS 2025-226). Vickt i kommunfullmiktige:
2025-06-16.

Forslag till behandling: Kommer att behandlas pd kommunstyrelsens sammantréde
2026-03-23.

Motion - Inforande av trygghetspunkter (Dnr KS 2025-328). Vickt 1 kommunfullmiktige:
2025-10-20.

Forslag till behandling: Kommer att behandlas pd kommunstyrelsens sammantride
2026-05-25.

Motion - Avgiftsfria simhallsbesok for svenska veteraner (Dnr KS 2025-360). Véckt 1
kommunfullméktige: 2025-10-20.

Forslag till behandling: Kommer att behandlas pd kommunstyrelsens sammantriade
2026-06-15.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Akten
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§ 22 - Verksamhetsplan 2025 - kommunstyrelseforvalt-

hingen

Dnr KS 2025-60

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att anta Verksamhetsplanen 2026 — kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Verksamhetsplan 2026 — kommunstyrelseforvaltningen

Redogoérelse for arendet

Kommunstyrelseforvaltningen lyder under kommunstyrelsen. Forvaltningens arbete omfattar
ett brett uppdrag som strécker sig over flera centrala omraden. Det innefattar administrativt
stod till den politiska ledningen, valberedning och valndmnd. Forvaltningen ansvarar dven for
beredningar och utredningar inom omraden som ekonomi, hallbarhet, kvalitet och arbetsmiljo.
Dartill ingér arbete med kommunikation och marknadsforing samt att tillhandahalla service
och vigledning, bade internt och externt. Forvaltningen driver ocksa den strategiska utveck-
lingen inom omraden som ekonomi- och verksamhetsstyrning, risk och sékerhet, tillvixt samt
digitalisering, vilket skapar forutsittningar for en effektiv, ssmmanhallen och utvecklings-
inriktad organisation.

Syftet med verksamhetsplanen dr att tydliggora forvaltningens verksamhet utifran ekonomi
och mal sd att arbetet pd ett strukturerat och samlat sétt bidrar till att forverkliga de
prioriterade omrdden som beslutats i budget 2026. Genom att formulera tydliga mal,
prioriteringar och uppdrag skapas en gemensam riktning som stirker samspelet mellan
verksamheterna och ger forutséttningar for en stabil och langsiktig tillvéxt.

En genomarbetad verksamhetsplan synliggor hur varje enhet bidrar till helheten och skapar
darmed en starkare kinsla av gemenskap och delaktighet. Nér roller, ansvar och mal &r klar-
gjorda Okar forstielsen for koncernens dvergripande ambitioner och mdjligheterna att arbeta
samlat mot gemensamma resultat.

Sammanfattningsvis dr verksamhetsplaneringen ett verktyg som stdrker koncernens tillvéxt,
gemenskap, hallbarhet och ekonomiska stabilitet. Genom tydlighet, riktning och ett gemen-
samt fokus, fir verksamheterna de bésta forutséttningarna att agera samlat, utvecklas till-
sammans och skapa ldngsiktigt virde for hela organisationen.

Arendet har beretts av ledningsgruppen pa kommunstyrelseforvaltningen och har genom
forvaltningens enhetschefer forankrats 1 verksamheten.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningens stdndpunkt dr att en vdl genomford verksamhetsplanering skapar tydlig
inriktning och fokus. Aktiviteterna som plockats fram kopplat till mal och uppdrag, ger en
mojlighet att fordela resurserna strukturerat for att dirmed arbeta resurseffektivt.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Verksamhetsplanen visar en tydlig riktning och ger goda mdjligheter till ekonomisk styrning,
med fokus pa ekonomisk uppfoljning.

Under framtagandet av verksamhetsplan for 2025 lades aktiviteter till, vilka syftar till att
skapa ett ekonomiskt utrymme och dédrmed en ekonomi i balans. Samma aktiviteter dr fortsatt
relevanta i verksamhetsplan 2026 da flera av dem &nnu ar i uppstartsfas, liksom att de ar
kontinuerligt relevanta oavsett budgetldge. Nybro kommuns fokus pa ekonomi behdver
stiarkas allt mer 1 takt med att underskotten fran savil 2024 som 2025 maste hdmtas in, vid
sidan av behovet av en langsiktig ekonomi i balans.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap
Verksamhetsplanen visar en tydlig riktning och ger goda mdjligheter till god styrning med
fokus pa genomslag och effekt av planerade insatser dértill ekonomisk uppf6ljning.

I och med att den klargdr organisationens mal och prioriteringar, ges ocksé en tydlighet i hur
enheternas arbete bidrar till de dvergripande malen. En central del i detta &r att tydliggdra och
synliggdra verksamheternas stdd- och styruppdrag, vilket skapar en gemensam forstaelse for
hur varje del av forvaltningen aktivt bidrar till koncernens tillvéxt, hallbarhet och gemenskap.

Genom att planera och fordela resurser pa ett strukturerat sdtt kan organisationen sékerstélla
att resurserna anvinds dir de gor mest nytta och skapar storst virde over tid. Verksamhets-
planen mdjliggor ocksa uppfoljning och utvérdering av forvaltningens framsteg mot de
uppsatta malen, vilket underlittar kontinuerlig forbattring, larande och anpassning i takt med
organisationens och omvirldens utveckling.

Verksamhetsplaneringen ger dessutom ett naturligt ramverk for hallbar utveckling. Nér arbete
och resurser planeras strukturerat, skapas bittre forutséttningar for att integrera sociala,
ekonomiska och ekologiska perspektiv i verksamheten. Det mojliggor bade proaktivt
agerande och langsiktigt vardeskapande, dér organisationen kan ta ansvar for hallbara
16sningar som haller éver tid.

Aven ekonomin stirks genom en tydlig verksamhetsplan. Nir resurser fordelas utifrin gemen-
samma mal och nér uppfoljning och prioriteringar &r tydliga, skapas en mer forutsdgbar och
balanserad ekonomi. Det ger organisationen stabilitet, handlingskraft och utrymme for
strategiska satsningar som driver utveckling.
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Beslutet skickas till

e Christer Kratz, kommunchef

e Martina Ankarman, tf ekonomichef

e Viktoria Elmbro, personalchef

e Torbjorn Nilsson, IT-chef

e Bernhard Neuman, administrativ chef
e Camilla Kallenberg, utvecklingschef
e Akten
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§ 23 - Riktlinjer for styrning och uppfoljning 2026 av
dotterbolagen till Nybro Kommunbolag AB
Dnr KS 2026-112

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststilla forslaget till Riktlinjer for styrning och uppf6ljning 2026 enligt forslag samt

att 6verldmna Riktlinjer for styrning och uppfoljning 2026 for antagande vid bolagens
ordinarie arsstimmor 2026.

Beslutsunderlag

e Riktlinjer for styrning och uppfoljning 2026 av dotterbolagen till Nybro Kommunbolag
AB

Nybro kommunbolags beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutade den 3 februari 2026, § 4,

att tillstyrka forslaget till riktlinjer for styrning och uppfoljning enligt forslag samt

att 6verldmna riktlinjer for styrning och uppfoljning till kommunfullméktige for faststéllelse
och dérefter for antagande vid bolagens ordinarie arsstimmor 2026.

Redogoérelse for arendet
Forslaget omfattar uppdateringar och justeringar av Riktlinjer for styrning och uppfoljning av
dotterbolagen till Nybro Kommunbolag AB.

I avsnitten Inledning och Bolagens styrning, har spraket moderniserats, formuleringar tydlig-
gjorts och innehéllet anpassats till ridande forutsittningar och aktuellt nulédge.

[ avsnittet Bolagens uppfdljning, har materialet reviderats for att béttre spegla hur arbetet
numera bedrivs 1 praktiken. Kalendariet har uppdaterats med nya datum for verksamhetsaret
2026 och stamts av tillsammans med bolagens och kommunens ekonomichefer.

Vd:s standpunkt med motivering
Vd foreslar styrelsen att anta Riktlinjer for styrning och uppf6ljning av dotterbolagen till
Nybro Kommunbolag AB.

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige
e Akten
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§ 24 - Agardirektiv fér Nybro Kommunbolag AB med sina
direkt och indirekta dotterbolag

Dnr KS 2026-121

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkiinna forslag till Agardirektiv for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och
indirekta dotterbolag samt

att upphiva gillande Agardirektiv och bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina
direkt och indirekta dotterbolag (Dnr KS 2024-70).

att verlimna Agardirektiv for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och indirekta
dotterbolag for antagande vid bolagens ordinarie arsstimmor 2026.

Beslutsunderlag

o Agardirektiv for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och indirekta dotterbolag

e Gillande Agardirektiv och bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och
indirekta dotterbolag

Sammanfattning
Forslaget innebér att kommunens tidigare samlingsdokument for bolagsstyrning delas upp 1
tvd separata styrdokument: bolagspolicy och dgardirektiv.

Syftet med fordndringen ar att tydliggora dgarstyrningen och stirka styrningen av kommun-
koncernen. Genom att separera bolagspolicy och dgardirektiv renodlas bolagspolicyn till ett
langsiktigt och stabilt dokument for roller, ansvar och styrprinciper, medan dgardirektiven
samlar uppdrag, mal och finansiella krav som kan behdva revideras oftare.

Den nya strukturen forbéttrar overskédlighet och uppfoljningsbarhet, minskar risken for
dubbelreglering och gor styrningen mer andamalsenlig for savil politisk ledning som
bolagsstyrelser och tjénstepersonorganisationen.

Redogérelse for arendet

Arendet avser beslut om ny struktur for kommunens styrande dokument for de kommunala
bolagen genom att anta en separerad bolagspolicy och dgardirektiv. Forslaget innebér att
tidigare samlingsdokument delas upp i tva tydliga styrdokument med olika funktion, innehall
och tidshorisont.

Bakgrund

Kommunens bolag har tidigare styrts genom ett gemensamt dokument, dir bolagspolicy,
gemensamma dgardirektiv och bolagsspecifika dgardirektiv varit samlade. Denna struktur har
medfort att overgripande principer for dgarstyrning, roller och ansvar blandats med
detaljerade uppdrag och finansiella krav per bolag.
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Detta har forsvérat dverskddlighet, uppf6ljning och ldpande revidering samt inneburit att
andringar i ekonomiska mal dven kravt dndringar i policy pa koncernniva.

Fore- och efterférandringar per omrade

Agardirektiv for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och indirekta dotterbolag jaimfort
med gillande Agardirektiv och bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt
och indirekta dotterbolag, beslutad (Dnr KS 2024-70), ar foljande:

Omrade

Dokumentstruktur

Bolagspolicyns roll

Agardirektivens roll

Bolagsspecifika
agardirektiv

Finansiella mal och
nyckeltal

Gemensamma
ekonomiska principer

Rollfordelning KF-
KS-moderbolag

Moderbolagets
uppdrag (NKAB)

Fore (samlingsdokument)

Ett gemensamt dokument med
bade bolagspolicy, gemen-
samma och bolagsspecifika
dgardirektiv

Blandning av principer,
styrning, detaljerade krav och
bolagsspecifik information

Ingick 1 samma dokument som
policyn, mindre tydlig grins
mellan princip och styrning

Lag tillsammans med
policytexten

Delvis otydliga

Fanns utspridda i dokumentet,
delvis upprepade

Beskriven, men integrerad med
annan text

Beskrivet men sammanblandat
med Ovrig styrning

Efter (separerade dokument)

Tvé separata dokument:
Bolagspolicy (principer) och
Agardirektiv (styrning, uppdrag
och mal)

Renodlad policy med fokus pa
dgarroll, styrprinciper, roller,
ansvar och processer

Eget dokument som samlar
gemensamma och bolagsspecifika
dgardirektiv samt ekonomiska mal

Samlade och strukturerade i
Agardirektiv, tydligt uppdelade per
bolag

Tydligt definierade
avkastningskrav, soliditetsmal,
skuldséttningsgrad och
kassaflodeskrav per bolag

Samlade under Gemensamma
dgardirektiv, konsekvent
tillimpning i hela koncernen

Tydligare och mer systematiskt
beskriven i bolagspolicyn (vem gor
vad, nér och hur)

Fortydligat uppdrag: aktiv
dgarstyrning, samordning,
dgardialog och koncernnytta



gﬁ% NYBRO KOMMUN

Omrade

Styrelsens ansvar

Intern kontroll och
uppfoljning

Rapportering till
kommunen

Samhaillsansvar

Stabilitet over tid

Lasbarhet och
anviandbarhet

Fore (samlingsdokument)

Reglerat, men tillsammans med
ekonomiska detaljer

Fanns, men mindre strukturerat

Krav fanns, men var utspridda i
texten

Beskrivet overgripande

Policyn behovde éndras dven
vid ekonomiska justeringar

Tungt dokument, svért att
snabbt hitta rétt niva av
styrning
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Efter (separerade dokument)

Renodlat ansvar 1 policyn: strategi,
uppfoljning, intern kontroll,
VD-styrning

Tydligare krav pd arlig
styrelseutvirdering,
internkontrollplan och
riskuppfoljning

Samlade och tydliga
rapporteringskrav i dgardirektiven
(budget, bokslut, uppf6ljning)

Tydligare integrerat i
dgardirektiven (ekonomiskt,
miljomaéssigt och socialt ansvar)

Policyn blir mer langsiktigt stabil,
medan dgardirektiv kan revideras
oftare

Mer lattlast, logiskt och praktiskt
anvindbart for politiker, styrelser
och tjanstepersoner

Verkstallande direktérens standpunkt med motivering
Verkstillande direktérens (VD:s) bedomning ér att en uppdelning mellan bolagspolicy och
dgardirektiv ger en tydligare, mer Andamaélsenlig och professionell dgarstyrning av kommun-

koncernen.

Bolagspolicyn renodlas till ett langsiktigt styrdokument som anger kommunens dgarroll,
ansvarsfordelning samt principer for styrning, intern kontroll och uppfdljning. Agardirektiven
samlas 1 ett separat dokument som tydligt reglerar uppdrag, mal och finansiella krav, bade
gemensamt for kommunkoncernen och specifikt per bolag.

Den nya strukturen bedoms:

o stérka rattssdkerhet och transparens 1 dgarstyrningen,

o forbéttra uppfoljningsbarhet och jaimforbarhet mellan bolagen,

o minska risken for dubbelreglering och otydlighet samt

 skapa bittre forutsattningar for ett tydligt koncernperspektiv och effektiv

resursanviandning.
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Forslaget bedoms vara forenligt med kommunallagens krav och god praxis for kommunal
bolagsstyrning.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Forslaget medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser. Pa sikt bedoms tydligare finansiella
mal och krav per bolag underldtta ekonomisk uppf6ljning och bidra till god ekonomisk
hushallning i kommunkoncernen.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Den nya strukturen tydliggor roller och ansvar for kommunfullméktige, kommunstyrelse,
moderbolag, bolagsstyrelser och verkstidllande direktorer. Det ger béttre forutsiattningar for
styrning, dialog och uppfoljning av bolagens verksamhet.

Ingen 6kad risk bedoms uppsta till f6ljd av den nya strukturen. Tvartom bedoms tydligare
dokumentstruktur och ansvarsfordelning minska risken for otydlighet i styrningen.

Féredragande
Maria Linder, finansstrateg

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige
e Akten
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§ 25 - Bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina
direkt och indirekta dotterbolag

Dnr KS 2026-119

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna forslag till Bolagspolicy f6r Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och
indirekta dotterbolag samt

att upphiva gillande Agardirektiv och bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina
direkt och indirekta dotterbolag (Dnr KS 2024-70).

att 6verldmna Bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och indirekta
dotterbolag for antagande vid bolagens ordinarie arsstimmor 2026.

Beslutsunderlag

e Bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och indirekta dotterbolag

e Gillande Agardirektiv och bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och
indirekta dotterbolag

Sammanfattning
Forslaget innebér att kommunens tidigare samlingsdokument for bolagsstyrning delas upp 1
tvd separata styrdokument; bolagspolicy och dgardirektiv.

Syftet med fordndringen ar att tydliggora dgarstyrningen och stirka styrningen av kommun-
koncernen. Genom att separera bolagspolicy och dgardirektiv renodlas bolagspolicyn till ett
langsiktigt och stabilt dokument for roller, ansvar och styrprinciper, medan dgardirektiven
samlar uppdrag, mal och finansiella krav som kan behdva revideras oftare.

Den nya strukturen forbéttrar overskédlighet och uppfoljningsbarhet, minskar risken for
dubbelreglering och gor styrningen mer andamalsenlig for savil politisk ledning som
bolagsstyrelser och tjénstepersonorganisationen.

Redogérelse for arendet

Arendet avser beslut om ny struktur for kommunens styrande dokument for de kommunala
bolagen genom att anta en separerad bolagspolicy och dgardirektiv. Forslaget innebér att
tidigare samlingsdokument delas upp i tva tydliga styrdokument med olika funktion, innehall
och tidshorisont.

Bakgrund

Kommunens bolag har tidigare styrts genom ett gemensamt dokument dir bolagspolicy,
gemensamma dgardirektiv och bolagsspecifika dgardirektiv varit samlade. Denna struktur har
medfort att Overgripande principer for dgarstyrning, roller och ansvar blandats med
detaljerade uppdrag och finansiella krav per bolag.
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Detta har forsvérat dverskddlighet, uppf6ljning och ldpande revidering samt inneburit att
andringar i ekonomiska mal dven kravt dndringar i policy pa koncernniva.

Fore- och efterférandringar per omrade

Bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och indirekta dotterbolag jamfort
med gillande Agardirektiv och bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt
och indirekta dotterbolag, beslutad (Dnr KS 2024-70), ar foljande:

Omrade

Dokumentstruktur

Bolagspolicyns roll

Agardirektivens roll

Bolagsspecifika
agardirektiv

Finansiella mal och
nyckeltal

Gemensamma
ekonomiska principer

Rollfordelning KF-
KS-moderbolag

Moderbolagets
uppdrag (NKAB)

Fore (samlingsdokument)

Ett gemensamt dokument med
bade bolagspolicy, gemen-
samma och bolagsspecifika
dgardirektiv

Blandning av principer,
styrning, detaljerade krav och
bolagsspecifik information

Ingick 1 samma dokument som
policyn, mindre tydlig grins
mellan princip och styrning

Lag tillsammans med
policytexten

Delvis otydliga

Fanns utspridda i dokumentet,
delvis upprepade

Beskriven, men integrerad med
annan text

Beskrivet men sammanblandat
med Ovrig styrning

Efter (separerade dokument)

Tvé separata dokument:
Bolagspolicy (principer) och
Agardirektiv (styrning, uppdrag
och mal)

Renodlad policy med fokus pa
dgarroll, styrprinciper, roller,
ansvar och processer

Eget dokument som samlar
gemensamma och bolagsspecifika
dgardirektiv samt ekonomiska mal

Samlade och strukturerade i
Agardirektiv, tydligt uppdelade per
bolag

Tydligt definierade
avkastningskrav, soliditetsmal,
skuldséttningsgrad och
kassaflodeskrav per bolag

Samlade under Gemensamma
dgardirektiv, konsekvent
tillimpning i hela koncernen

Tydligare och mer systematiskt
beskriven i bolagspolicyn (vem gor
vad, nér och hur)

Fortydligat uppdrag: aktiv
dgarstyrning, samordning,
dgardialog och koncernnytta
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Omrade Fore (samlingsdokument) Efter (separerade dokument)

Renodlat ansvar 1 policyn: strategi,
uppfoljning, intern kontroll,
VD-styrning

Reglerat, men tillsammans med

Styrelsens ansvar i .
y v ekonomiska detaljer

Tydligare krav pd arlig

Intern kontroll och . styrelseutvirdering,
Fanns, men mindre strukturerat

uppfoljning internkontrollplan och
riskuppfoljning
. . 1 h tydli
Rapportering till Krav fanns, men var utspridda i Samlade o¢ tyd 1ga'1. .
rapporteringskrav i dgardirektiven
kommunen texten

(budget, bokslut, uppf6ljning)

Tydligare integrerat i
Sambhillsansvar Beskrivet dvergripande dgardirektiven (ekonomiskt,
miljomaéssigt och socialt ansvar)

Policyn behovde éndras éiven Policyn blir mer langsiktigt stabil,

Stabilitet over tid . DR . medan dgardirektiv kan revideras
vid ekonomiska justeringar
oftare
.. Tungt dokument, svart att Mer lattlast, logiskt och praktiskt
Lisbarhet och 8t o wl o N . BISEEOCP
- snabbt hitta rétt niva av anvindbart for politiker, styrelser
anvindbarhet .
styrning och tjénstepersoner

Verkstallande direktérens standpunkt med motivering

Verkstillande direktérens (VD:s) bedomning ér att en uppdelning mellan bolagspolicy och
dgardirektiv ger en tydligare, mer &ndamaélsenlig och professionell dgarstyrning av
kommunkoncernen.

Bolagspolicyn renodlas till ett langsiktigt styrdokument som anger kommunens dgarroll,
ansvarsfordelning samt principer for styrning, intern kontroll och uppfdljning. Agardirektiven
samlas 1 ett separat dokument som tydligt reglerar uppdrag, mal och finansiella krav, bade
gemensamt for kommunkoncernen och specifikt per bolag.

Den nya strukturen bedoms:

o stérka rattssdkerhet och transparens 1 dgarstyrningen,

o forbéttra uppfoljningsbarhet och jaimforbarhet mellan bolagen,
o minska risken for dubbelreglering och otydlighet, samt

 skapa bittre forutsattningar for ett tydligt koncernperspektiv och effektiv
resursanviandning.
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Forslaget bedoms vara forenligt med kommunallagens krav och god praxis for kommunal
bolagsstyrning.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Forslaget medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser. Pa sikt bedoms tydligare finansiella
mal och krav per bolag underldtta ekonomisk uppf6ljning och bidra till god ekonomisk
hushallning i kommunkoncernen.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Den nya strukturen tydliggor roller och ansvar for kommunfullméktige, kommunstyrelse,
moderbolag, bolagsstyrelser och verkstidllande direktorer. Det ger béttre forutsiattningar for
styrning, dialog och uppfoljning av bolagens verksamhet.

Ingen 6kad risk bedoms uppsta till f6ljd av den nya strukturen. Tvartom bedoms tydligare
dokumentstruktur och ansvarsfordelning minska risken for otydlighet i styrningen.

Féredragande
Maria Linder, finansstrateg

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige
e Akten
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§ 26 - Svar pa remiss - Platsutveckling - En strategi fér en
lyckad platsutveckling starker Glasriket

Dnr KS 2025-413

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lamna nedanstaende forslag till yttrande dver Strategi for platsutveckling samt

att Overldmna yttrandet till Destination Glasriket.

Beslutsunderlag

e Remiss Platsutveckling Glasriket

e En strategi for en lyckad platsutveckling som stirker Glasriket
e Bilaga - Atgirdsplan strategi

Redogoérelse fér arendet

Destination Glasriket har upprittat Strategi for platsutveckling i Glasriket och dversént
dokumentet till Nybro kommun f6r yttrande. Syftet med remissen dr att inhdmta
kommunernas beddmning av strategins relevans, tydlighet och genomforbarhet infor det
fortsatta arbetet med att stirka Glasriket som besoks-, boende- och verksamhetsmiljo.

Handldggningen av remissen har genomforts av tjdnstepersoner inom Nybro kommun med
kompetens inom kommunikation, néringsliv och tillvéxt, kultur samt samhallsutveckling.
Genom denna samlade beredning har drendet analyserats utifrin flera perspektiv och
verksamhetsomraden for att sikerstélla ett heltdckande och vélgrundat yttrande.

Remissinstansen har sérskilt efterfrigat kommunens bedomning av féljande aspekter:

e om strategins mél och fokusomraden é&r tydliga och relevanta,

e om viktiga perspektiv eller aktorer saknas,

e om roller och ansvarsfordelning mellan kommunerna och Destination Glasriket ar
tillrackligt tydliga,

e om strategin behdver kompletteras med ytterligare atgérder eller forbattringar samt

e hur kommunen ser pd mojligheterna till samverkan inom platsutveckling.

Utover dessa fragestéllningar har tjédnstepersonerna haft i uppdrag att prova dokumentets
overgripande relevans, genomforbarhet och grad av inkludering samt bedoma om strategin
ger rimliga forutséttningar for ett 1ngsiktigt och samordnat utvecklingsarbete 1 Glasriket.

60

Det yttrande som lamnas utgor ddirmed Nybro kommuns samlade stidllningstagande 1 drendet

och ligger till grund for forslag till beslut.
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Forslag till yttrande

Forvaltningen stéller sig positiv till strategins inriktning och bedomer att den utgor ett viktigt
steg 1 det gemensamma utvecklingsarbetet inom Glasriket. For att strategin ska fungera som
ett andamalsenligt styrdokument 6nskas dock vissa fortydliganden.

Mal och fokusomraden

Strategins mal behover preciseras. Formuleringar i avsnittet Syfte dr visiondra och bor
sdrskiljas fran métbara mal som kan f6ljas upp. Samverkan bor uttryckas som ett tydligt mal.
Fokusomradena ir relevanta, men otydligt presenterade, och aktivitetsforslag som inleds med
“kan” bor lyftas till bilaga eller framtida handlingsplan. Atgirder riktade till Destination
Glasriket bor samlas under Genomférande och varje fokusomrade bor ges egna mal.

Saknade perspektiv och aktorer

Strategin bor kompletteras med en geografisk omvirldsanalys samt tydligare koppling till
nationella och regionala styrdokument, inklusive politikomradet for gestaltad livsmiljo.
Kulturorganisationernas roll bor framgé tydligare och de bor beredas mdjlighet att Iimna
synpunkter. Forvaltningen efterfragar dven klarldgganden kring Destination Glasrikets roll 1
lanssamverkan, sérskilt i relation till befintliga strukturer i Region Kalmar ldn och eventuella
motsvarigheter i Region Kronoberg. Evenemangens betydelse for platsutvecklingen bor
starkas.

Roller och ansvarsférdelning

Ansvarsfordelningen mellan kommunerna och Destination Glasriket behover tydliggoras,
sarskilt avseende mandat, operativ roll och uppfoljning. Om bolaget ska foretrdda
kommunerna i samverkansforum, férvintas en tydligare skrivning, liksom att kommunintern
ansvarsfordelning i dialogen med bolaget bor klargoras.

Ytterligare férbattringar

Strategin bor fortydliga begreppet kulturella och kreativa branscher (KKB) och malgruppen
for insatser inom kompetensutveckling. Kommunikationen med naringslivet kan stirkas
genom ett riktat nyhetsbrev fran Destination Glasriket. Forvaltningen betonar vidare att Nybro
kommun, trots sin centrala roll i Glasriket, behdver behalla ett sjdlvstandigt platsvarumairke
och darfor inte kan anvinda en del av Glasriket som 6vergripande kommunal slogan.

Samverkan

Forvaltningen bedomer att samverkan dr avgorande for ett effektivt platsutvecklingsarbete.
Det finns goda mdjligheter till stiarkt samordning, men uppdragets komplexitet och olika
ekonomiska forutsittningar kan innebdra utmaningar. Samverkan med néringslivet,
exempelvis genom partnerskap eller sponsring, kan bidra till forbéttrade genomforandefor-
utséttningar.
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Beslutet skickas till

e Destination Glasriket

e Sambhillsbyggnadsforvaltningen

e Lirande- och kulturférvaltningen

e Camilla Kallenberg, utvecklingschef
e Maria Faltin, ndringslivsutvecklaren
¢ Kommunikatdrer

e Akten
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§ 27 - Overenskommelse mellan kommunerna angaende
Overenskommelse mellan kommunerna och regionen
gallande regional tillvaxt

Dnr KS 2025-455

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna 6verenskommelsen med foljande dndring; formuleringen ”Om fler 4n fem
primarkommuner beslutar att siga upp avtalet (...)” ersitts med ”Om en majoritet av
primarkommunerna beslutar att sdga upp avtalet (...)” samt

att uppdra till kommunchefen att underteckna 6verenskommelsen.

Beslutsunderlag

e Overenskommelse angdende uppdrag kring regional utveckling i Kalmar lin mellan
Region Kalmar ldn och samtliga kommuner

e Overenskommelse mellan kommunerna angiende dverenskommelse mellan kommunerna
och regionen géllande regional tillvaxt

Redogoérelse for arendet

Region Kalmar lén, fortsédttningsvis kallad Regionen, och Primdrkommunerna har triaffat en
overenskommelse om Primdrkommunernas arliga bidrag till Regionens arbete med regional
tillvaxt. Som komplement till ovanndmnda 6verenskommelse med Regionen har nu
Primidrkommunerna, sig emellan, trdffat en 6verenskommelse.

Overenskommelsen, Primirkommunerna emellan, innebér att om en majoritet av
kommunerna beslutar att sédga upp avtalet med Regionen, anses samtliga kommuner ha gett
dessa kommuner fullmakt att genomfora uppsidgningen for allas rdkning. Kommunerna
forbinder sig ocksa att inte aterkalla denna fullmakt och att vidta de &tgérder som kréivs for att
mdjliggéra en uppsdgning av avtalet nir majoritetsvillkoret dr uppfyllt.

Arendet har dels gemensamt beretts i dialog Primirkommunerna emellan, dels i de enskilda
kommunerna var for sig.

Arendet ir vidare handlagt av utvecklingschefen.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningen stdndpunkt &r att dverenskommelsen sammantaget bedoms ge kommunerna ett
mer samlat, forutsdgbart och strategiskt agerande gentemot Regionen, samtidigt som den
stirker den kommunala rdsten i1 fragor om regional tillvaxt och framtida samverkan.

Overenskommelsen innebir att kommunerna genom den gemensamma fullmakten sékerstiller
ett enkelt och samlat uppsédgningsforfarande vid behov. Regionen méter dirmed en enhetlig
kommunal part, vilket minskar risken for oklarheter och stirker en vélkoordinerad process.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Aven om ekonomiska konsekvenser kan skilja sig mellan kommunerna, innebér den gemen-
samma modellen att dessa kan hanteras mer strategiskt och samlat, vilket kan bidra till att
kommunerna star starkare 1 dialogen om regionala utvecklingsmedel dartill minska behovet av
parallella férhandlingar.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

P4 ett strategiskt plan tydliggor 6verenskommelsen kommunernas ambition att agera gemen-
samt i en fraga som berdr hela regionens utveckling, vilken i sin tur innebér en forstarkt
samordning och tydligare struktur i det kommungemensamma arbetet gentemot Region
Kalmar lén.

Samordningen innebdr samtidigt att Nybro kommun behdver forhélla sig till den
gemensamma linjen &ven om den egna uppfattningen skiljer sig at, men detta beddms
uppvégas av de vinster som foljer av ett enhetligt agerande.

Beslutet skickas till

o Kommunforbundet Kalmar ldn

e Region Kalmar lin

e Léanets samtliga kommuner

e Christer Kratz, kommunchef

e (Camilla Kallenberg, utvecklingschef
e Akten
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§ 28 - Kommunala partistodets storlek samt revidering av
Regler for kommunalt partistéod i Nybro kommun

Dnr KS 2026-110

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta reviderade Regler for kommunalt partistod 1 Nybro kommun samt

att de reviderade reglerna ska trida i kraft den 1 januari 2027.

Beslutsunderlag
e Reviderade Regler for kommunalt partistod i Nybro kommun

e Gillande Regler for kommunalt partistod i Nybro kommun (antagna den 18 november
2024 (Dnr KS 2024-232)

Redogoérelse for arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 22 september 2025, § 144, att tillsdtta en parlamentarisk
grupp, vilken infér kommande mandatperiod skulle se dver ett antal fragor och ldamna forslag,
bl a om partistddets storlek.

Till den parlamentariska gruppen utsdg partierna i kommunfullméktige f6ljande personer:

Tobias Fagergard (gruppledare S), ordforande
Daniel Lindvall (gruppledare M), vice ordforande
Henric Gustavsson (gruppledare C)

Stefan Lagesson (gruppledare KD)

Ola Héakansson (gruppledare L)

Jonny Andersson (gruppledare V)

Goran Bagenholm (SD)

Den parlamentariska gruppen har haft tre mdten under september t o m december 2025.

Det kommunala partistodet dr en viktig del av den lokala demokratin d& det mojliggor for
politiska partier att bedriva sin verksamhet och né ut till medborgarna. Reglerna for partistod i
kommuner regleras i 4 kap. 29-32 §§ kommunallagen (KL) och ger kommunfullméktige rétt
att besluta om partistodets omfattning och formerna for det. Kommunfullméktige har antagit
Regler for kommunalt partistod 1 Nybro kommun.

Parlamentariska gruppens standpunkt

Partistodets budget har under manga ar varit oférdndrat och uppgétt till 674 000 kr. Nagon
andring eller upprakning av budgeten har inte skett. Partistodets sdnktes dock for 2025 och
2026 med 5 % till 640 300 kr. Partistodet for &r 2026 faststélls av kommunfullmiktige den 23
februari 2026.
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Den parlamentariska gruppen har behandlat fragan om partistodets storlek och sittet att
berékna partistodets storlek pa och gruppen enades om foljande:

- Istédllet for att ha en fast budgeterad summa for partistodet, som inte dndras, ska den arliga
budgeten for partistodet knytas till prisbasbeloppet. Pa sa sitt sker en mindre uppriakning
arligen. Den parlamentariska gruppen dverenskom om att partistodet ska uppga till 11 pris-
basbelopp arligen.

- 1 6vrigt foreslds inga dndringar av reglerna om prisbasbeloppet. Detta innebér att grund-
stodet alltjamt ska vara 25 000 kr per parti i kommunfullméktige och att mandatstddet blir
aterstoden av partistodets budget fordelat péd varje partis antal mandat (summa 41 mandat).

- Andringarna ska inforas i Regler for kommunalt partistdd i Nybro kommun och trida ikraft
frén 2027.

Parlamentariska gruppens forslag med berakning gallande partistdod fran 2027
- (berdkningen ar gjord med 2025-ars prisbasbelopp)

Partistod Summa
Budget for partistdd,2025 674 000 kr
Forslag dndring fran 2027 646 800 kr
11 prisbasbelopp 4 58 800 kr (PBB for 2025)

Sankning - nya partistodet innebér en sdnkning med 4 % 27 200 kr

Andring i reglerna om partistéd
Den nya berdkningen av partistodet genomfors genom en dndring av 2 § 1 reglerna och efter
andringen far regeln foljande lydelse:

2 § Grundstod och mandatstod

Partistodet bestér av:

- ett grundstdd som uppgér till om 25 000 kr per parti och &r samt

- ett mandatbidrag som uppgér till elva (11) prisbasbelopp* minus bidrag for grundstdd,
fordelat per mandat och ar
(*det prisbelopp som ér faststéllt for aret fore utbetalningséret)

Eftersom partistodet normalt faststills aret fore utbetalningen, ska det prisbasbelopp anvédndas
som géller det &r berdkningen gors. For r 2026 4r dock redan nivén for partistodet faststéllt
enligt de gamla reglerna (Jjmf Dnr KS 2025-368). De nya reglerna ska forst trada ikraft 2027.

Vid nésta beslut om att faststélla partistodet, d v s for 2027, ska dirfor 2026-ars prisbasbelopp
anvéndas.
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Eftersom det fran ekonomienheten pétalats att det administrativt skulle underlétta med endast
en arlig utbetalning istéllet for tva, gors dven en dndring av 5 § som fir nedan nya lydelse:

5 § Arlig utbetalning
Kommunfullmiktige ska drligen fatta beslut om att betala ut partistod. Partistodet betalas
dérefter ut i juni kalenderaret efter att kommunfullméktige fattat beslut om partistod.

Beslutet skickas till

o Kommunfullmiktige
e Akten
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§ 29 - Medarbetarundersokning 2025 - Nybro kommun
Dnr KS 2026-122

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Medarbetarundersdkning 2025, Nybro kommun

Redogoérelse for arendet
Arendet 4r handlagt av personalchefen.

Medarbetarundersokningen dr en del av det systematiska arbetsmiljoarbetets undersoknings-
fas som genomfors pa varen, undersdkningen avslutades i december 2025 och ar nu
sammanstdlld. Den skickades ut till 2 329 medarbetare, tillsvidare, savél som tidsbegrinsat
anstillda, dock ej intermittent anstéllda (“timmisar”). 1 106 kvinnor, 314 mén och tio med
annan konsidentitet (totalt 1 430) besvarade enkéten, vilket innebér en svarsfrekvens om 61,4
procent, ca 11 % farre &n foregdende ar.

Resultatet rapporteras pa grupp-, forvaltnings- och kommunniva. Pa dessa nivaer ska dven
handlingsplaner upprittas.

Fragorna som stills kopplas till fyra huvudomraden: Hallbart medarbetarengagemang (HME),
medarbetarskap, trygghetsfrdgor samt attraktiv arbetsgivare. Frdgeomradet medarbetarskap &r
nytt for i ar och stiller tre frigor om hur medarbetarna ser pa sitt eget och gruppens bidrag till
verksamhetens resultat samt den gemensamma arbetsmiljon.

HME

HME bestér av nio (9) fragor som delas in i omradena motivation, styrning och ledarskap.
Utifrdn medarbetarnas svar berdknas ett index dér 0 innebar sdmst resultat och 100 bést.
HME-index kan berédknas per fraga, omrade och totalt.
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I medarbetarundersokningens totalresultat kan man vid en fOrsta anblick ana att arets
hindelser, med stora varsel pa flera forvaltningar och andra fordndringar som atminstone
inledningsvis riskerar rubba lugnet, visar sig i svaren. For 2 ar sedan uppnadde man det hogsta
resultatet ndgonsin, foregdende samt detta ar ser man att man backar tillbaka. Uppdelat per
forvaltning r dock resultatet aningen forbattrat 2025 jamfort med 2024 pa samtliga
forvaltningar forutom omsorgsforvaltningen, som gor ett storre tapp, vilket paverkar total-
resultatet. Se bild nedan:

HME Totalt
100,00

90,00
80,25 80.77
80,0

0 7856 74.80 77.28

70,00 e
60.00
50,00
40,00
30,00
20,00
1000 N n & & .

0,00

IFF OMF KSF LOK SBF

Total

2021 2022 H2023 H2024 E2025

Det totala resultatet ar 77,28 i HME-index, jaimfort med foregdende ars resultat, 78,27.
Kvinnor: 77,3, mén: 77,6.

Overlag 4r kvinnor mer positiva i sina svar &n ménnen och personer med annan kénsidentitet,
vid totalresultatet syns det dock inte tydligt dd den forvaltning med lagst resultat ocksa ar
starkt kvinnodominerad och dirmed paverkar totalresultatet. Undantaget ar pa larande- och
kulturforvaltningen, dar méin svarar markant (drygt 5 indexsteg) mer positivt pd omradet
ledarskap. For gruppen annan kdnsidentitet, ska slutsatser dras med forsiktighet da gruppen ér
mycket liten.
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Hogst resultat med index pa 86,94 respektive 84,65 tar kommunen pa styrningsfragan “Jag
vet vad som fOrvintas av mig pa mitt arbete” och “Jag dr insatt i min arbetsplats mal”.
Motivationsfragan "Mitt arbete kéinns meningsfullt” har halkat ner fran forsta till tredjeplats
med sina 83,22. Lagst resultat med indexvérdet 68,31, har kommunen pa motivationsfragan
”Jag ser fram emot att ga till arbetet”. Detta ser dock olika ut pa de olika forvaltningarna.

Medarbetarskap

70

Ett gott medarbetarskap hinger samman med hogre engagemang, béttre samarbete och hogre
kvalitet i verksamheten. Dérfor vill man synliggora det gemensamma ansvaret genom att
stélla frigor om samarbete och ansvar i medarbetarskapet. Tre fragor berdr det egna ansvaret
for verksamhetens mal, den gemensamma arbetsmiljon samt upplevelsen av samarbetet i
arbetsgruppen. De allra flesta medarbetare svarar att de tar ansvar for detta och har en positiv
syn pa sin arbetsgrupp och precis som vid HME svarar kvinnor mer positivt &n mén.

77,4-85,5 % svarar positivt, 4,8-8,1 % &r neutrala och 9,7-16,2 % svarar negativt. Generellt
sett dr det vanligt att 80-90 % svarar positivt eller neutralt, vilket stimmer vil in med
resultatet. Man hoppas att diskussionen kring dessa resultat kan skapa goda dialoger om
medarbetarskap ute i grupperna och ser fram emot att f6lja kommande érs attityder.

8o
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Trygghet
Trygghetsdelen stiller fragor om medarbetarna upplevt négot otillborligt beteende, sasom hot

och vald, krankningar eller sexuella trakasserier samt om det skett i relation till nigon annan
anstdlld eller ndgon 1 anknytning till arbetet. Man kan se att rapporteringen av dylika fore-
teelser minskat jamfort med senaste aren och sa dven 1 ar pa alla fragor utom den som berér
utsatthet for hot eller vald av ndgon 1 anknytning till arbetet som ligger kvar pd samma antal.
Aven om det minskar, behover det #nda understrykas att det forekommer. Man konstaterar att
varje fall av upplevd krankning, sexuella trakasserier eller hot/vald ar en upplevelse for
mycket. Man behdver fortsétta arbetet med att trygga Nybro kommuns verksamheter genom
att forbéttra savil medarbetarskapet som rutiner och vrig arbetsmiljo som kan utgoéra en risk.
Man behover arbeta bade riskreducerande och framjande.

Attraktiv arbetsgivare

For 4:e aret fragar man om Nybro kommuns medarbetare skulle rekommendera Nybro
kommun som arbetsgivare. 57 % uppger att det stimmer ganska vil eller mycket vil, vilket ar
en minskning med 16 %-enheter jamf{ort med foregaende ar. Minskningen &r mindre pé
samhéllsbyggnadsforvaltningen och mer markant pd 6vriga forvaltningar. Nybro kommuns
medarbetares ord om Nybro kommun som arbetsgivare ér viktiga och man kan bara se detta
som en tydlig signal om att behovet av att arbeta med arbetsgivarvarumérket &r stort.

o

Atgarder

Arbetsmiljo och verksamheternas maluppfyllelse hianger titt samman. Medarbetare som upp-
lever att de kan utfora ett gott arbete med hog kvalitet gentemot invanarna, upplever dven en
hogre grad av arbetstillfredsstéllelse och arbetsglddje. Bade nu och framdver har och kommer
man att ha utmaningar inom kompetensforsorjning. Att arbeta med att 6ka motivationen, goda
forutsittningar for ett gott ledarskap samt styrning mot mal och en sund och trygg arbetsplats,
ar viktigt for att kommunen bade ska kunna attrahera nya medarbetare, men ocksa behalla och
hélla befintliga medarbetare friska. P4 kommunniva arbetar man framst med detta genom att
utveckla dvergripande processer samt genom projektet attraktiv arbetsgivare. Handlingsplaner
gors ocksa pé forvaltningsniva samt gruppniva och dér det dr nyttosamt, d&ven pa verksamhets-
niva.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Foreliggande tjansteskrivelse beror information fran medarbetarundersdkningen, vilket 1 sig
inte ger nagra ekonomiska konsekvenser. Sett ur ett annat perspektiv visar resultatet pa fore-
teelser som kan paverka ekonomin 1 allra hogsta grad. Medarbetare som trivs, far ratt forut-
sdttningar 1 sitt arbete samt en god styrning dér alla arbetar &t samma hall och dir man pé ett
effektivt sétt styr utifran mélen, ger forstas goda effekter 4ven pa ekonomin. Nir man arbetar
med att forbéttra Nybro kommuns verksamheter och Nybro kommuns arbetsmiljo, ger det
effekter for sdvil medarbetaren som invanaren och ekonomin.
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Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Genom att gora kontinuerliga medarbetarundersékningar, far man en temperaturmétning som
tillsammans med andra uppfoljningar av mal inom verksamhet och arbetsmiljé ger Nybro
kommun en végledning om var man ska rikta fokuset for att komma framat. Saledes ar detta
en kugge 1 hjulet for att arbeta mot Nybro kommuns vision. Medarbetarundersokningen ger
ocksa viktig information om det dr skillnader mellan hur mén och kvinnor upplever sin
arbetsmiljo.

Beslutet skickas till

e Koncernledningsgruppen
e (Central samverkansgrupp
e Akten
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§ 30 - Medarbetarundersékning 2025 - Kommunstyrelse-

forvaltningen
Dnr KS 2026-122

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Medarbetarundersokning 2025 - Kommunstyrelseforvaltningen

Redogoérelse for arendet
Arendet 4r handlagt av personalchefen.

Den érliga medarbetarundersokningen avslutades i december 2025 och 4r nu sammanstilld for
vidare arbete 1 samband med undersokningsfasen i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Svars-
frekvensen pa kommunstyrelseforvaltningen var 87,3 %, vilket innebér att 62 medarbetare
besvarade enkéten: 42 kvinnor, 18 mén samt tvd med annan konsidentitet. Frdgorna som stills
kopplas till fyra huvudomraden: Hallbart medarbetarengagemang (HME), medarbetarskap,
trygghetsfragor samt attraktiv arbetsgivare.

HME

HME delas in i omrddena motivation, styrning och ledarskap, dér tre

fragor stélls inom varje omrdde. Utifrdn medarbetarnas svar, berdknas

ett index dir O innebér sdmst resultat och 100 bast. HME-index kan 74.80
berdknas per fridga, omrade och totalt.

Foregdende ar forsimrades kommunstyrelseforvaltningens resultat med
knappt 5,5 indexsteg. I &r hamtar man tillbaka knappt tvd av dessa och
har slutresultatet 74,80 i HME-index.

Bilden till hoger visar de senaste 6 drens totalresultat fran vénster till
hoger.

Resultatet inom omradet motivation fortsitter att sjunka pa samtliga
frdgor, medan samtliga fragor inom ledarskap och styrning ger ett klart
béttre resultat 1 ar 4n foregaende.

Hogst resultat har fragan ”Min nérmaste chef visar fortroende for mig
som medarbetare” med 83,06 1 HME-index och ldgst resultat har frigan
”Min arbetsplats mal f6ljs upp och utvdrderas pa ett bra sitt” med 60,08
1 HME-index.

KSF

Kvinnorna pa forvaltningen svarar genomgéaende mer positivt &n ménnen.
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Medarbetarskap

Ett gott medarbetarskap hinger samman med hogre engagemang, béttre samarbete och hogre
kvalitet 1 verksamheten. Dérfor dr det intressant att ta emot resultatet och man ser fram emot
att diskutera det med Nybro kommuns medarbetare pa forvaltningen. Fragorna syftar till att
bada synliggora forvantningar och undersoka attityder om det egna ansvaret for verksam-
hetens mal, den gemensamma arbetsmiljon samt upplevelsen av samarbetet i arbetsgruppen.

De allra flesta medarbetare svarar att de tar ansvar for detta och har en positiv syn pa sin
arbetsgrupp och precis som vid HME, svarar kvinnor mer positivt &n mén.

Genom att ta ansvar for
mina arbetsuppgifters

resultat bidrar jag aktivt till Jag hjalper till att skapa en Jag upplever att vi hjalps at
att verksamhetens mal bra stamning och en bra inom arbetsgruppen
uppnas arbetsmiljo pa jobbet
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Attraktiv arbetsgivare

For 4:e aret frigar man om Nybro kommuns medarbetare skulle rekommendera Nybro
kommun som arbetsgivare. Kommunstyrelseforvaltningen har under dessa ar gétt frén topp-
resultat med 96 % positiva svar till precis dver drets kommungenomsnitt med 58 % positiva
svar. Det dr viktigt for savdl kommunen som kommunstyrelseforvaltningen att man arbetar
med detta resultat da det dels sdger en del om medarbetarnas helhetsbetyg till Nybro kommun
som arbetsgivare och kan paverka var mojlighet till god kompetensforsorjning.

Trygghet

Trygghetsdelen stéller frdgor om medarbetarna upplevt nigot otillborligt beteende, sdsom hot
och véld, krdnkningar eller sexuella trakasserier samt om det skett i relation till ndgon annan
anstilld eller ndgon i anknytning till arbetet. Tio (10) medarbetare rapporterar att de blivit
utsatta for en otillborlig handling av nagot slag av en annan anstilld och nio (9) medarbetare
uppger hindelser som skett i relation till nagon annan, d v s t ex en invénare.

Varje fall av upplevd kriankning, sexuell trakasseri eller hot/vald dr en upplevelse for mycket.
Man behover fortsitta arbetet med att trygga Nybro kommuns verksamheter genom att
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forbattra sdvil medarbetarskapet som rutiner och 6vrig arbetsmiljé som kan utgora en risk.
Man behover arbeta bade riskreducerande och framjande.

o

Atgarder
Aven om arets resultat tar steg i ritt riktning, behdver forvaltningen fortsitta att tydliggdra

malen och dess uppfoljning och oka resultatet pA HME-omradets styrning. Forvaltningen har
haft detta omrdde som fokusomréde tillsammans med att forsoka 6ka det goda sociala
klimatet som fokus under 2023. Fokuset under 2024 kommer att diskuteras och faststéllas
vidare 1 forvaltningsledningsgruppen i samverkan med lokal samverkansgrupp.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Foreliggande tjinsteskrivelse beror information fran medarbetarundersdkningen, vilket i sig
inte ger nagra ekonomiska konsekvenser. Sett ur ett annat perspektiv visar resultatet pd
foreteelser som kan paverka ekonomin i allra hogsta grad. Medarbetare som trivs, fir rétt
forutsittningar i sitt arbete samt en god styrning dér alla arbetar & samma hall och dar man pa
ett effektivt sétt styr utifran malen, ger forstds goda effekter dven pd ekonomin. Nédr man
arbetar med att forbéttra Nybro kommuns verksamheter och kommunens arbetsmiljo, ger det
effekter for savil medarbetaren som invanaren och ekonomin.

Visionens tre perspektiv — tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Genom att gora kontinuerliga medarbetarundersdkningar fir man en temperaturméatning, som
tillsammans med andra uppfo6ljningar av mél inom verksamhet och arbetsmiljo, ger en vég-
ledning om var man ska rikta fokuset for att komma framat. Séledes ar detta en kugge i hjulet
for att arbeta mot Nybro kommuns vision. Medarbetarundersokningen ger ocksa viktig
information om det dr skillnader mellan hur mén och kvinnor upplever sin arbetsmil;jo.

Beslutet skickas till

e Christer Kratz, kommunchef

e Camilla Kallenberg, bitridande forvaltningschef for kommunstyrelseforvaltningen
e Viktoria Elmbro, personalchef

o Lokal samverkansgrupp — kommunstyrelseforvaltningen
e Akten
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§ 31 - Gemensam plan for samverkan kring barn och unga,
psykisk halsa och aldre

Dnr KS 2026-71

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att stélla sig bakom den gemensamma planen for samverkan kring barn och unga, psykisk
hélsa och édldre samt

att overldmna beslutet till Kommunforbundet samt Region Kalmar lan.

Beslutsunderlag
e Gemensam plan for samverkan kring barn, unga, psykisk hélsa och dldre

Sammanfattning

Regionfullméktige beslutade den 28 september 2025, § 110, att uppdra at Linsgemensam
ledning i samverkan att ta fram en gemensam plan for primérvarden 1 Kalmar 14n som en del
av overgdngen till Ndra vard. Samtliga kommunfullméktigeférsamlingar i ldnet anslot till
uppdraget och tilldelade Lansgemensam ledning i samverkan motsvarande mandat.

Den gemensamma planen ska utgd frin en kartliggning av invdnarnas behov och fungera som
en gemensam plattform for Region Kalmar 14n och ldnets kommuner. Planen ska ange
prioriterade omrdden, tydliggdra forutséttningar for samsyn samt beskriva hur arbetet ska
foljas upp. Utgangspunkten for arbetet dr de inriktningar som antagits av regionfullméktige
och ldnets kommuner inom ramen for Gemensam arbetsprocess for omstillning Néra vérd.

Eftersom arbetet omfattat fler omrdden &n primérvarden, bland annat slutenvérd, skola och
forebyggande verksamhet, har Lansgemensam ledning under processen enats om att byta
bendmning till gemensam plan {6r samverkan.

Kartldggningen av invanarnas behov har utgéatt fran de omraden déar samverkan redan finns i
dag: barn och unga, psykisk hélsa och dldre. Kartldggningen visar att samverkan behover
stirkas pa alla nivaer och resultaten utgor grund for de strategiska inriktningarna i den
gemensamma planen.

Den gemensamma planen for samverkan ér ett strategiskt dokument som syftar till att
forbattra hélsa, vard och omsorg for invanare med behov av samordnade insatser mellan
kommun och region. Planens insatser riktar sig i forsta hand till personer med komplexa
behov samt till invanare som l6per hog risk for ohélsa, men &dnnu inte har kontakt med vard
eller omsorg. I planen faststélls gemensamma strategiska inriktningar for arbetet inom barn
och unga, psykisk hélsa, dldre samt for den ldnsovergripande samverkan.
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Styrning och ledning ska prioritera samverkan pa alla nivier och skapa forutsittningar for
medarbetare att vidareutveckla samarbetet. Ldnsgemensam ledning ska ta fram ett system for
systematisk uppfoljning pa bade kort och ldng sikt. Uppfoljningen ska omfatta metoder for att
méta och utveckla samverkan samt indikatorer och matt kopplade till aktiviteterna i de lans-
gemensamma handlingsplanerna.

Den gemensamma planen bygger pa nara samverkan mellan kommunerna och regionen, bade
pa dvergripande och lokal niva samt mellan olika verksamheter.

De politiska inriktningsbesluten for 6vergangen till Néra vard fattas pé respektive politisk
niva. Linsgemensam ledning i samverkan ansvarar dérefter for genomforandet av planen.
Arbetet ska ske i dialog med och foérankras 1 Regionalt ledningsforum.

Redogoérelse for arendet
Arendet har handlagts av utvecklingschef i samrad med kommunchef.

Tidigare har drendet beretts enligt fo6ljande:

I maj 2025 stillde sig Lansgemensam ledning bakom den framtagna planen. Dérefter genom-
fordes forankring i Regionalt ledningsforum i augusti 2025, varefter drendet behandlades i
presidiet inom Lénsgemensam ledning i oktober 2025. Under 2026 fattas politiska beslut
inom respektive organisation 1 enlighet med ordinarie beslutsprocesser.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningen ser positivt pd mélbilden for omstillningen 1 Kalmar l&n och stiller sig bakom
den gemensamma planen. Planen beddoms utgora ett viktigt strategiskt dokument 1
omstdllningsarbetet och &r central for att forbéttra hilsa, vard och omsorg for invdnare som ar
1 behov av samordnade insatser frin bdde kommun och region, d v s patienter, elever, brukare,
anhdriga och nérstdende i alla aldrar.

Forvaltningen bedomer att den gemensamma planen tydliggdr en nddvindig riktning for ett
mer sammanhéllet och behovsorienterat stod till invnarna. Planens strategiska inriktningar
skapar forutsattningar for 6kad samsyn, stirkt kvalitet och en mer langsiktigt héllbar sam-
verkan mellan berorda aktorer.

Forvaltningen vill samtidigt betona att framgéngen 1 omstéllningen i1 hog grad forutsétter
konkret och tillitsfull samverkan samt samhandling mellan regionen och kommunerna. Ett
gemensamt ansvarstagande, dir inflytande och delaktighet sikerstills pa alla nivaer, ar
avgorande for att de effekter som planen syftar till ska kunna uppnés i praktiken.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Ur bade kommunalt och regionalt perspektiv, kan den gemensamma planen bidra till ett mer
effektivt resursutnyttjande. For kommunerna innebar starkt samverkan och tydligare ansvars-
fordelning minskad risk for dubbelarbete, otydliga insatskedjor och oplanerade kostnader,
sarskilt inom socialtjdnst, utbildning och hélsofrimjande arbete. Tidiga och samordnade
insatser for personer med komplexa behov kan leda till minskade kostnader for exempelvis
placeringar, akuta omsorgsinsatser eller skolfranvaro som eskalerar ver tid.

Pa kort sikt kan kommunerna behdva avsitta resurser for gemensamma utvecklingsinsatser,
samarbetsstrukturer och uppfoljningsmodeller, dessa bedoms dock som investeringar vilka
starker den langsiktiga ekonomiska hallbarheten.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

En vilfungerande samverkan mellan kommuner och region stirker lénets attraktionskraft ur
ett bredare samhaéllsperspektiv. For kommunen som aktor innebér detta béttre forutsittningar
for god utbildning, social trygghet och ett fungerande stdd for barn, unga och familjer,
faktorer som bidrar till inflyttning, kompetensforsorjning och lokalt naringslivsklimat. Genom
att invénare fér stod 1 rétt tid kan bade region och kommuner bidra till minskad sjukfrdnvaro,
okad arbetsformaga och stéirkta livschanser, vilket 1 sin tur stimulerar regional och lokal
tillvaxt.

Planens inriktning pa forebyggande arbete och behovsanpassade insatser bidrar till social
héllbarhet inom bade kommunala och regionala verksamheter. Fér kommunen innebir detta
forbattrade forutsittningar att tidigt identifiera individer 1 riskzon, stirka det hédlsoframjande
arbetet 1 skola, socialtjdnst och dldreomsorg samt arbeta mer systematiskt med jimlikhet och
livsvillkorsfragor. Den gemensamma planen skapar &dven organisatorisk hallbarhet genom att
ge kommuner och region en gemensam riktning, stabila samverkansstrukturer och en modell
for uppfoljning som stodjer kontinuitet dven vid fordndringar i1 organisation eller politisk
styrning.

Ur kommunens perspektiv édr planens tydliga betoning pa inflytande, delaktighet och gemen-
samt ansvarstagande en central forutsattning for att stirka social gemenskap och oka tilliten
till vélfarden. Nar kommuner och region agerar samordnat skapas en mer forutsdgbar vardag
for barn, elever, familjer, dldre och personer med psykisk ohilsa. Planens helhetssyn kan
bidra till att verksamheterna arbetar ndrmare varandra, vilket stidrker samhdorigheten mellan
professioner och mellan huvudmén. Detta skapar 1 sin tur béttre forutsittningar att mota
invanarnas behov pd ett sammanhéllet, tillgéngligt och trygghetsskapande sitt.
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Beslutet skickas till

e Kommunf6rbundet

e Region Kalmar lin

e Individ- och familjendmnden

e Ldrandendmnden

e Camilla Kallenberg, utvecklingschef
e Akten
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§ 32 - Redovisning av delegationsbeslut
Dnr KS 2026-10

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 15 januari-11 februari 2026.

Beslutsunderlag
o Lista delegationsbeslut perioden 15 januari-11 februari 2026

Redogoérelse for arendet

Kommunstyrelsen har dverlatit sin beslutanderétt i vissa drenden till ordféranden samt tjanste-
min, enligt en av kommunstyrelsen antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat, ska redovisas pd kommunstyrelsens ndrmast foljande sammantréde.

Beslutet skickas till
e Akten
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§ 33 - Anmalningar
Dnr KS 2026-5
Redogoérelse for arendet

Handlingar som anméls for kénnedom till kommunstyrelsen innevarande manad redovisas 1
lista for anméilningsdrenden perioden, se bifogad lista.

Beslutsunderlag
e Lista anmilningsdrenden perioden 15 januari-11 februari 2026

Beslutet skickas till
e Akten



