
 

    

   
    

Organ Nybro Energikoncernen 
 

Plats och tid Mejseln, kl. 08:30-14:00 (lunch 12:00-12:30) 

 

 

  

 
 
  

Övriga deltagare 
 

Ersättare Mariia Erkhova (L) 

 

Tjänstemän Magnus Jonsson, VD, Patric Vadman, affärsområdeschef Kraft & 

Värme (§5-§7), Johan Johannesson, VA chef (§8), Kristoffer 

Henningsson, ekonomichef 

 

Övriga Jakob Stensson, Informationssäkerhetssamordnare Nybro Kommun, 

Amadeus Lundell, praktikant, Nybro Kommun 

 

 

Justeringsdatum   enligt digital signering Paragrafer §§ 1 - 19 

 

Digital signering  Protokollet har signerats digitalt av 
  

 Sekreterare – Kristoffer Henningsson  

   

 Ordförande – Urban Eliasson (C) 

    

 Justerande – Börje Slättman (S)  

Beslutande ledamöter  Ersättare för 
Urban Eliasson (C)   

Anders Holmkvarn (SD)   

Börje Slättman (S)    

Ann Hammenholt (S) 

Jan-Olof Harmander (M) 

 Ann-Christine Quist-Karlsson (S) 
 

Martin Wirblad (M)   

Naaim Krenbeh (V)  Jonathan Johansson (C) 

   

   



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§1. Mötets öppnande 
Ordförande Urban Eliasson öppnar mötet och hälsar välkommen. 

 

  



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§2. Val av justerare   

 
 
Beslut 
Styrelsen beslutar:  

att utse Börje Slättman (S) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§3. Godkännande av dagordning 
Dagordning finns som bilaga till dagens möte.  

 
Beslut 
Styrelsen beslutar:  

att godkänna dagordningen. 

 

 

  



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§4. Genomgång av föregående protokoll 
Protokoll från tidigare möten finns att tillgå via Nybro kommuns hemsida och via 

förtroendemannaportalen efter justering.  

 
 
Beslut 
Styrelsen beslutar: 

att med godkännande lägga föregående protokoll till handlingarna.    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§5. Försäkring, värdering P4 och P7  

    

Föredragande: Magnus Jonsson, VD 

 

Beslut  

Styrelsen beslutar: 

att notera informationen till protokollet. 

 

Beslutsunderlag 

Bilaga 5.1 - Offert värderingstjänster 

 

Redogörelse för ärendet 

Magnus Jonsson, VD redogjorde för den värdering som kommer att utföras på panna 4 och 

panna 7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§6. Effektsänkning P7 
     

Föredragande: Patric Vadman, affärsområdeschef Kraft & Värme 

 

Beslut  

Styrelsen beslutar: 

att notera informationen till protokollet. 

 

Beslutsunderlag 

 

Redogörelse för ärendet 

Patric Vadman redogjorde för arbetet och nulägesbilden gällande effektsänkning av panna 7.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§7. Underhållsplan Kraft & Värme 
     

Föredragande: Patric Vadman, affärsområdeschef Kraft & Värme 

 

Beslut  

Styrelsen beslutar: 

att ge affärsområdeschef för Kraft & Värme, Patric Vadman i uppdrag att under våren 2026 

upprätta en långsiktig underhållsplan 

 

 

Redogörelse för ärendet 

Ann Hammenholt ställde en fråga kring underhållsplan på affärsområde Kraft & Värme 

kopplat till budget och ansvarsfördelning.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§8. Förslag undantag för avgift på förbindelsepunkter 
(FBP) 
     

Föredragande: Johan Johannesson, VA-chef 

 

Beslut  

Styrelsen beslutar: 

att förbindelsepunkter som inte har upprättats före Nybro Elnät ABs övertagande av den 

allmänna VA-anläggningen 2012-09-01 ska regleras i samband med försäljning av kommunal 

tomt eller vid nybyggnation på fastighet som är avgiftsskyldig enligt lagen om allmänna 

vattentjänster samt, 

att de två aktuella fastigheterna, Nybro Gummemåla 1:21 och Nybro Rössbo Släta 1:36, 

därför inte ska debiteras förbindelsepunktsavgift så länge fastigheterna inte bebyggs. 

 

Beslutsunderlag 

Bilaga 7.1. 19-01-30 Protokoll från styrelsemöte energibolagen (ID 35529) 

Bilaga 7.2. Tjänsteskrivelse-Anläggningsavgifter VA (ID 35530) 

Bilaga 7.3. Förslag till beslut från styrelsen (ID 35515) 

Bilaga 7.4. VA Taxa för Nybro kommun (ID 35576) 

 

Sammanfattning 

Styrelsen har väckt frågan om att undanta vissa fastigheter från anslutningsavgift vid 

etablering av förbindelsepunkt (FBP) och i stället ta ut avgift först i samband med att 

fastigheten bebyggs eller vid försäljning av kommunal tomt. Förslaget omfattar FBP som ska 

ha etablerats före 2012-09-01.  

 

VA-verksamheten har analyserat förslaget utifrån gällande rättsliga förutsättningar, praxis, 

ekonomiska effekter och verksamhetsmässiga konsekvenser. 

 

Enligt Lag (2006:412) om allmänna vattentjänster LAV ska avgifter tas ut enligt fastställd 

taxa och i anslutning till upprättandet av FBP, eftersom det är vid denna tidpunkt som 

kostnader för projektering, material, mark- och ledningsarbeten uppstår. Detta är en central 

del i den kostnadstäckningsmodell som gäller för allmän VA-verksamhet och följer av LAV, 

kommunallagen (KL) samt etablerad nationell tillämpning och domstols- och 

myndighetspraxis. 

 

Den föreslagna ordningen innebär att kostnadsuppkomst och intäktsrealisering skiljs åt och att 

taxeuttag kopplas till framtida och civilrättsliga händelser som byggnation eller försäljning. 



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

En sådan ordning saknar lagstöd och strider mot självkostnadsprincipen, 

likställighetsprincipen och grundläggande avgiftsregler inom LAV. Om avgift inte tas ut vid 

kostnadsuppkomst uppstår ett finansieringsgap som får bäras av befintliga VA-abonnenter, 

vilket utgör en kostnadsöverföring inom kollektivet och avvikelse från gällande 

finansieringsmodell. Vid ett större antal berörda fastigheter kan detta medföra risk för 

underfinansiering av VA-verksamheten och därmed behov av framtida taxejusteringar för att 

säkerställa kostnadstäckning. 

 

Analysen visar vidare att förslaget inte överensstämmer med etablerad myndighets- och 

domstolspraxis, där taxeuttag i direkt anslutning till FBP-upprättande är den rådande 

ordningen. Förslaget avviker även från tillämpning av VA Taxa för Nybro Kommun. 
 

 

Redogörelse för ärendet 

Enligt nuvarande ordning debiteras anslutningsavgift i direkt anslutning till etableringen av 

förbindelsepunkt (FBP). Denna ordning finansierar de kostnader som uppstår för projektering, 

material, mark- och ledningsarbeten samt tillhörande administrativa och tekniska moment. 

Modellen följer den VA-rättsliga logiken där taxeuttag kopplas till upprättandet av FBP, 

eftersom det är vid denna tidpunkt som kostnaderna uppstår. 

 

Historiskt har det för vissa fastigheter inom Nybro kommun förekommit avsteg från denna 

princip, genom att anslutningsavgift inte debiterats vid upprättandet av FBP utan först vid 

senare byggnation eller försäljning. För att tydliggöra tillämpningen och säkerställa en 

enhetlig hantering beslutade Nybro Energis styrelse den 24 september 2019 att konsekvent 

följa gällande VA-taxa och därmed debitera samtliga fastigheter anläggningsavgift för FBP 

etablerade efter 2012-09-01, det vill säga efter övertagandet av VA-huvudmannaskapet från 

Nybro Elnät AB. Vid samma beslut fastställdes också att FBP etablerade före detta datum 

skulle regleras i samband med försäljning av kommunal tomt eller nybyggnation av fastighet 

som är avgiftsskyldig enligt Lag (2006:412) om allmänna vattentjänster. Detta framgår av 

tjänsteskrivelse avseende anläggningsavgifter för obebyggda fastigheter 

 

Det nu föreslagna undantaget innebär att denna etablerade ordning ändras på nytt. Förslaget 

medför en ändrad koppling mellan kostnadsuppkomst och intäktsrealisering, då kostnader 

skulle uppstå vid FBP-etablering medan intäkter skjuts upp till en obestämd framtid och görs 

beroende av civilrättsliga händelser såsom byggnation eller tomtförsäljning. En sådan ordning 

avviker från nuvarande praxis och tillämpning inom VA-området. 

 

Mot denna bakgrund har VA-avdelningen, efter uppdrag från styrelsen, genomfört en 

konsekvensanalys för att klarlägga rättsliga, ekonomiska och verksamhetsmässiga följder av 

den föreslagna ordningen inför fortsatt beredning av ärendet. 

 

 

 

 

 

 



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

Juridiska konsekvenser 

• LAV 24–25 §§ anger att avgifter ska tas ut enligt fastställd taxa och tillämpas likformigt. Att 

avstå från att tillämpa taxan vid FBP-etablering innebär ett avsteg från dessa bestämmelser. 

• LAV 31 § anger att avgifter ska täcka VA-verksamhetens kostnader. Om avgift inte tas ut 

när kostnaden uppstår ett finansieringsgap som får bäras av övriga abonnenter. En sådan 

ordning följer inte självkostnadsmodellen i LAV. 

• Kommunallagens likställighetsprincip (2 kap. 1 §) innebär att lika fall ska behandlas lika. 

En ordning där avgiftsuttag villkoras av byggnation eller försäljning leder till olika 

behandling av fastigheter i jämförbara situationer. 

• Kommunallagens självkostnadsprincip (2 kap. 6 §) innebär att avgifter inte får understiga 

kostnaderna. Om avgifter skjuts upp saknas kostnadstäckning under den perioden. 

Vid en samlad juridisk bedömning saknar det föreslagna upplägget stöd i LAV och KL, och 

det avviker från etablerad tillämpning inom VA-området. 

 

Ekonomiska och verksamhetsmässiga konsekvenser 

Kostnader för FBP uppstår vid etableringen genom projektering, material, mark- och 

ledningsarbeten samt tillhörande administrativa och tekniska moment. Enligt LAV:s 

avgiftsmodell ska dessa kostnader täckas genom taxan vid samma tidpunkt. Om avgifter inte 

tas ut vid kostnadsuppkomst måste finansiering ske genom befintliga VA-abonnenter. Detta 

överensstämmer inte med VA-taxans finansieringsmodell.  

 

Förslaget innebär inte en kostnadsminskning utan en kostnadsförskjutning, där kapital binds i 

lednings- och anslutningsstruktur innan intäkt erhålls. Ju längre uppskjutningstid, desto större 

belastning på VA-kollektivet och desto större likviditetspåverkan. Vid ett större antal berörda 

fastigheter kan en sådan ordning medföra risk för underfinansiering av VA-verksamheten och 

på sikt ett behov av taxejusteringar för att upprätthålla kostnadstäckning. 

 

Utöver detta innebär förslaget att anslutningsavgifter kopplas till civilrättsliga händelser 

såsom byggnation eller 

tomtförsäljning, i stället för till VA-rättsliga händelser som upprättande av FBP. Detta avviker 

från etablerad nationell praxis och förutsätter anpassningar av verksamhetens rutiner för 

dokumentation, uppföljning och fakturering. 

 

VA-verksamhetens analys visar att den föreslagna modellen saknar lagstöd i LAV och 

kommunallagen samt inte överensstämmer med etablerad praxis för avgiftsuttag vid FBP. 

Vidare bedöms att ett genomförande av förslaget skulle förutsätta en omarbetning av VA-

taxan för Nybro kommun för att skapa explicit taxestöd för den nya ordningen. Modellen 

medför sammantaget ekonomiska, juridiska och verksamhetsmässiga konsekvenser som 

behöver beaktas i den fortsatta beredningen. 

 
 
Ärendet är handlagt av Johan Johannesson, VA-chef på Nybro Energi VA AB  



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§9. Informationssäkerhetssamordnare 

Föredragande: Magnus Jonsson, VD 

 

Beslut 

Styrelsen beslutar: 

att utnämna Jakob Stensson till informationssäkerhetssamordnare samt 

dataskyddssamordnare för Nybro Energi AB 

 

 
Beslutsunderlag 

Bilaga 8.1 - Informationssäkerhetssamordnare 

 

Redogörelse för ärendet 

För att säkerställa en systematisk och tydlig hantering av informationssäkerhet samt 

regelefterlevnad av dataskyddsförordningen (GDPR - General Data Protection Regulation) 

beslutar VD (verkställande direktör) att utse särskilda roller med definierat ansvar och 

mandat. Bilaga 8.1 klargör ansvarsfördelningen och dokumenterar delegeringen. 

 

Jakob Stensson redogjorde för rollen som informationssäkerhetssamordnare och 

dataskyddssamordnare. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§10. Cybersäkerhetslagen 

Föredragande: Magnus Jonsson, VD 

 

Beslut 

Styrelsen beslutar: 

att notera informationen till protokollet.  

 

 
Beslutsunderlag 

Bilaga 9.1 – Cybersäkerhetslagen 20260115 

 

Redogörelse för ärendet 

Magnus Jonsson, VD redogjorde för ärendet. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§11. Anslutningsavgifter Nybro Energi Elnät AB 2026 

Föredragande: Magnus Jonsson, VD 

 

Beslut 

Styrelsen beslutar: 

att höja anslutningsavgifterna för uttag 16-25 A enligt bifogat beslutsunderlag.  

 

 
Beslutsunderlag 

Bilaga 10.1 – Anslutningsavgifter 2026 

 

Redogörelse för ärendet 

Energimarknadsinspektionen, EI tillämpar schablonmetod vid prövning av elektriska 
anläggningar. 

 

Schablonmetoden är uppdelad enligt följande. 

 

• Anslutningsavgift upp till 200 meter är densamma för alla kunder inom detta intervall 

. 

• Anslutningsavgiften inom 200-600 meter utgår avgiften inom 0-200 meter och därefter 

tillkommer en meteravgift för den del av ledning som överstiger 200 meter. 

• Anslutningsavgiften inom 600-1 200 meter utgår ifrån anslutningsavgiften för 600 

meter och därefter tillkommer en meteravgift för den del av ledningen som överstiger 

600 meter. 

• Anslutningsavgiften inom 1 200-1 800 meter utgår från anslutningsavgiften för 1 200 

meter och därefter tillkommer en meteravgift för den del av ledningen som överstiger 

1 200 meter.  

 

Det är alltså alltid högsta skäliga anslutningsavgift i föregående intervall som används som en 

grundavgift i nästa intervall. Grundavgiften kompletteras med en meteravgift för resterande 

ledningslängd 

 

 

 

 



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§12. Effekttaxor, 2027-01-01 

Föredragande: Magnus Jonsson, VD 

 

Beslut 

Styrelsen beslutar: 

att notera informationen till protokollet.  

 

 
Beslutsunderlag 

 

Redogörelse för ärendet 

Magnus Jonsson, VD redogjorde för det pågående arbetet med införandet av effekttaxor i 

Nybro Energi Elnät AB 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§13. Effektökning Nybro Energi Elnät 

Föredragande: Magnus Jonsson, VD 

 

Beslut 

Styrelsen beslutar: 

att notera informationen till protokollet.  

 

 
Beslutsunderlag 

 

Redogörelse för ärendet 

Magnus Jonsson, VD redogjorde för arbetet och diskussionerna rörande effektökning av 

Nybro Energis Elnät. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§14. Rätt att hantera lån 

Föredragande: Kristoffer Henningsson, ekonomichef 

 

Beslut 

Styrelsen beslutar: 

att uppdra till ekonomichef, med VD som ersättare, att tillsvidare för Nybro Energi AB, 

Nybro Energi Elnät AB samt Nybro Energi VA AB:s räkning omsätta befintliga lån, samt 

uppta nya lån, dvs öka företagets skulder, inom den av Nybro kommun vid varje tillfälle 

fastställda borgensramen. 

 

 

Redogörelse för ärendet 

Kristoffer Henningsson redogjorde för ärendet. Då Nybro Energi VA AB är nybildat behöver 

beslut tas gällande delegering till ekonomichef gällande rätten att hantera framtida lån för 

bolaget. I samband med beslut för Nybro Energi VA AB inkluderas även Nybro Energi AB 

samt Nybro Energi Elnät AB och där VD uppdras som ersättare i samtliga bolag. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§15. Aktuellt från VD 
 

Enligt styrelsens arbetsordning, punkt 2.2.1 skall det på varje styrelsemöte redovisas rapport 

avseende: 

 

- Affärsläget 

- Framtidsutsikter 

 - Personalfrågor 

Beslut  

Styrelsen beslutar:  

att notera informationen till protokollet.   

 

 

 

Redogörelse för ärendet 

Personalfrågor 

Magnus redogjorde för fackligt sammanträde som ägt rum. Där diskuterades och beslutades 

om skyddsronder vilket kommer påbörjas vecka 6 på våra anläggningar P7, P4 samt Pannan i 

Orrefors. Informationssäkerhet och säkerhetsskyddsarbete diskuterades också och kommer att 

prioriteras från bolagets sida. Magnus redogjorde att man tittar på att anställa en person inom 

bolaget med ansvar för dessa frågor. Förslag finns för den vakanta HR tjänsten som finns och 

man tittar vidare på en lösning.  

Kraft & Värme kommer att anställa en projektledare och elhandelsverksamheten kommer att 

rekrytera en ny personal. En ny elnätsmontör har anställts och påbörjar sin tjänst i mars.  

Synpunkter inkom att det är viktigt att vi som bolag tar tillvara på elever som utbildar sig 

inom våran bransch, exempelvis elmontör. 

Lönekartläggning har genomförts under 2025 som bolaget nu fått ta del av. Kartläggningen 

tas med i 2026 års lönerevision.  

Resultatet från medarbetarundersökningen som presenterades under hösten 2025 kommer 

bolaget att börja arbeta med. 

 

 

 



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§16. Anmälningar  

 

Inga anmälningar 

  



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§17. Delegationsbeslut 
Enligt VD-instruktion skall investeringar överstigande 500 000 kronor redovisas till styrelsen. 

 

Inga delegationsbeslut att redovisa. 

 

  

 

 

 

  



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§18. Övriga frågor 
 

 

Ann Hammenholt ställde frågan kring att upprätta en form av årshjul för styrelsens arbete 

med möten, ekonomirapportering samt övriga viktiga delar för styrelsen att känna till.  

Ann Hammenholt lyfte även upp frågan om ytterligare styrelsemöten då det ibland blir lite 

långt mellan befintliga styrelsemöten och risk för informationstapp. Samtliga 

styrelsemedlemmar tar med sig frågan om hur information till styrelsen skall delges till 

nästkommande styrelsemöte där frågan diskuteras vidare. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
    

   

Ordförandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§19. Mötets avslut 
Ordförande Urban Eliasson tackar och avslutar mötet.  

 

 

 

 


