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Omsorgsnamnden

Sammantradesdatum
2025-04-29

Omsorgsnamnden

Sammantrddesrum Bjorken, kommunhuset Balder, klockan 13.00 —
16.20

Beslutande Ersattare for
Stig-Roland Fagergérd (S), ordférande
Bodil Johansson (C), vice ordférande
Gabriella Eriksson (SD), andre vice
ordforande

Anders Johansson (C)

Catarina Bentsrud (S)

Tommy Pettersson(V)

Monika Ljungdahl (M)

Stefan Lagesson (KD)

Ingegird Karlsson (SD)

Patrik Petersson (C)

Anders Johansson (C), Mildred Persson (M), Emma Kahnt (KD),
Torgny Tagesson (SD)

Annika Froberg, omsorgschef; Helen Karlsson, handlaggare; Magnus Levin;
forvaltningsekonom; Matilda Stromdahl, utvecklingsstrateg; Susanne
Einarsson, vérdlirare pd Akrahillskolan; Helén Fredriksson, rektor p
Akrahillskolan; Malin Devida- Karlsson, enhetschef inom hemtjinsten;

Sussanne Karlsson, projektledare for civil beredskap; Sarah Wiklund,
sjukskoterska; Malin Karlsson, sjukskoterska; Monika Johansson, praktikant

Felix Brundin
Stefan Lagesson
2025-05-06 Paragrafer § 21-29

Protokollet har signerats digitalt av

Ordférande — Stig-Roland Fagergard
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Justerande — Stefan Lagesson

Bevis om anslagsdag

Omsorgsndmndens protokoll ar justerat.

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Sammantridesdatum 2025-04-29

Justeringsdatum 2025-05-06

Anslaget publiceras 2025-05-06

Anslaget tas ner 2025-05-27

Forvaringsplats for protokollet Nybro kommuns allménna diariesystem

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Foredragning av information och arenden fér beslut

Susanne Einarsson, vardlirare pa Akrahillskolan och Helén Fredriksson, rektor pa
Akrahillskolan, foredrar foljande drende:

e Tema for nimnden: Information om vuxenutbildningen och vard-och
omsorgsprogrammet

Magnus Levin, ekonom, foredrar féljande drende:

e Ekonomisk uppfoljning f6r omsorgsforvaltningen

54

Ajournering
Ordforanden ajournerar sammantrddet mellan klockan 14.16-14.47

Annika Froberg, omsorgschef, foredrar foljande drende:

e Revidering av dldreplan for 2025-2030

Malin Devida-Karlsson, enhetschef, Sarah Wiklund, sjukskdéterska, Malin Karlsson,
sjukskoterska, Monika Johansson, praktikant foredrar foljande drende:

e Information om hur Ostra 2 har arbetat med Senior Alert

Matilda Strémdahl, utvecklingsstrateg, foredrar om f6ljande drende:

e “Liarprocess Framtidens socialtjanst”

Annika Froberg, omsorgschef, foredrar om f6ljande drende:

e Medarbetarundersékningen 2024

Sussanne Karlsson, projektledare for civil beredskap, foredrar f6ljande drende:

e Risk-och sérbarhetsanalys for omsorgsforvaltningen i Nybro kommun (sekretess

enligt OSL kapitel 18, paragraf 13)

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 21 - Tema fér namnden: Information vuxenutbildningen
och vard-och omsorgsprogrammet

Beslut
Omsorgsndmnden beslutar

att notera informationen till protokollet
Redogorelse for arendet

Vard-och omsorgsprogrammet pa Akrahallskolan

Utbildningen syftar till att ge elever fordjupade kunskaper och fardigheter inom vard,
omvardnad och omsorg, samt dkad forstdelse for hilsa, ohélsa och funktionsnedséttning.
Praktiska moment trdnas i ett sérskilt metodrum och APL (arbetsplatsforlagt ldrande)
genomfors under minst 15 veckor pé olika arbetsplatser. Elever far ta del av foreldsningar och
studiebesok som komplement till undervisningen.

Elever som fullfoljer programmet, inklusive godkidnda kurser, APL samt innehav av korkort,
ar garanterade en anstillning 1 Nybro kommun.

Utbildningen fokuserar pa kommunikation, yrkesetik, praktiska omsorgs- och
sjukvérdsuppgifter samt utveckling av forstielse for individers behov.

Nybro Vuxenutbildning - Vard och omsorgsutbildning

Utbildningen riktar sig till vuxna som vill arbeta inom vard och omsorg. Undervisningen sker
genom ldrarledda lektioner, handledning, grupparbete, sjdlvstudier och APL. Kommunikativt
forhallningssitt och bemotande genomsyrar utbildningen.

Det dar mojligt att komplettera tidigare lasta vardkurser for att erhélla
underskoterskekompetens. Efter avslutad utbildning erhéller eleven ett diplom fran Vard- och
omsorgscollege, vilket innebér att utbildningen ar kvalitetssékrad.

Beslutet skickas till
e Akten

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 22 - Ekonomisk uppfoljning inom omsorgsfoérvaltningen

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar
att forvaltningen fortsétter arbetet med att né budget 1 balans,

att uppdra at forvaltningen att gora en 6versyn av hemtjénstorganisationen,
resursfordelningssystemet samt myndighetsverksamheten,

att uppdra at forvaltningen att vid omsorgsndmndens sammantrade i juni redovisa
uppfoljningen av uppdraget kring dversyn av hemtjanstorganisationen,
resursfordelningssystemet och myndighetsverksamheten samt

att notera informationen till protokollet
Forslag till beslut under motet

Forvaltningens forslag

> att notera informationen till protokollet”

Yrkanden
Stig-Roland Fagergérd yrkar pa tilligg av foljande att-satser:

att forvaltningen fortsétter arbetet med att nd budget i balans”
att uppdra at forvaltningen att géra en 6versyn av hemtjénstorganisationen,

resursfordelningssystemet samt myndighetsverksamheten”

” att uppdra at forvaltningen att vid omsorgsndmndens sammantrédde i juni redovisa
uppfoljningen av uppdraget kring 6versyn av hemtjinstorganisationen,

resursfordelningssystemet och myndighetsverksamheten”

Ajournering
Ordforanden Stig-Roland Fagergérd (S) ajournerar sammantrddet mellan klockan 14.16 -
14.47

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang 1
Ordforande Stig-Roland Fagergard (S) frdgar nimnden om den stéller sig bakom
forvaltningens forslag pa forsta att-sats och finner att nimnden stéller sig bakom forslaget.

Beslutsgang 2

Ordforande Stig-Roland Fagergard (S) frdgar sedan nimnden om den stéller sig bakom Stig-
Rolands Fagergards (S) forslag pé att-satser och finner att ndmnden stéller sig bakom Stig-
Roland Fagergérds (S) forslag.

Redogodrelse for arendet

Vid sammantridet presenterades en aktuell ekonomisk uppfoljning for omsorgsforvaltningens
olika verksamhetsomrdden. Den samlade arsprognosen visar ett berdknat underskott om -10,3
miljoner kronor.

Prognosen skiljer sig mellan olika verksamheter. Inom det forvaltningsgemensamma omradet,
som inkluderar omsorgschefens ansvar samt IT-verksamheten och digitala enheten, redovisas
ett Overskott om +1,6 mnkr, huvudsakligen till f6ljd av erhallna statsbidrag. Verksamheten
inom hemtjanst prognostiseras daremot ett underskott om -2,6 mnkr, vilket frimst beror pa
hoga personalkostnader och underskott kopplat till Madesjoglantan och medicinskt
firdigbehandlade personer. Sirskilt boende (SABO) bedoms avsluta &ret i budgetmissig
balans trots hoga personalkostnader, delvis tack vare dverskott frén statsbidrag och majlig
avveckling av verksamheten vid Stallgarden. Hélso- och sjukvérden uppvisar ett underskott
om -1,3 mnkr dér kostnader for IVO-boter, hyra samt 16ner paverkar resultatet negativt.
Slutligen berdknas bistindsbedomd hemtjénst ha ett betydande underskott om -12 mnk, till
foljd av 6kad omfattning av beviljade timmar jaimfort med budget. Prognosen justeras nigot
positivt av ej dronmérkta statsbidrag om +4 mnkr, men trots detta kvarstar ett totalt underskott
for aret.

Beslutet skickas till
e Akten

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 23 - Revidering av aldreplan fér 2025 - 2030
Dnr OMF-2025-53

Beslut
Omsorgsndmnden beslutar
att anta revideringen av dldreplanen for 2025 - 2030

Beslutsunderlag
e Aldreplan 2025 - 2030

Sammanfattning

Aldreplanen ir ett styrdokument fr omsorgsnimnden i Nybro kommun. Planen beskriver
nuvarande och framtida utmaningar samt strategier for att sdkerstilla en héllbar och kvalitativ
dldreomsorg i kommunen. For att sdkerstilla dldreplanens aktualitet och relevans bor planen
revideras infor varje mandatperiod.

Forvaltningens férslag

” att anta revideringen av dldreplanen for 2025 — 2030”

Yrkanden

Bodil Johansson (C) yrkar bifall pa forvaltningens forslag

Gabriella Eriksson (SD) yrkar pa aterremiss

Stefan Lagesson (KD) yrkar bifall pa forvaltningens forslag samt avslag pa Gabriella
Erikssons (SD) yrkande om &terremiss

Beslutsgang 1

Ordforande Stig-Roland Fagergard (S) finner att det finns tva forslag till beslut.
1.Sverigedemokraternas yrkande om aterremiss

2. Forvaltningens forslag

Ordforanden Stig-Roland Fagergard (S) stiller inledningsvis frdgan om drendet ska avgoras
idag eller aterremitteras och finner att drendet ska avgoras idag.

Beslutsgang 2

Ordforanden Stig-Roland Fagergérd (S) stdller sedan fragan om ndmnden stéller sig bakom
forvaltningens forslag pa att-sats och finner att nimnden stéller sig bakom forslaget.

Protokollsanteckning
Gabriella Eriksson (SD) meddelar att hon kommer att [imna en protokollsanteckning.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Redogodrelse for arendet
Arendet har handlagts av omsorgschef, utvecklingsstrateg och nimndsekreterare.

Aldreplan 2025-2030 #r ett strategiskt dokument for att viigleda verksamhetens utveckling.
Planen baseras pa aktuell demografisk analys, kommunfullmiktiges dvergripande mal samt
omsorgsndmndens specifika malsdttningar.

Planen betonar kvarboendeprincipen och vikten av forebyggande insatser for att mgjliggora
att fler dldre kan bo kvar i sina hem. Vidare prioriteras satsningar pa vilfardsteknik, digitala
tjénster och en flexibel hemtjdnst. Omsorgsndmnden har dven identifierat behovet av att
sdkerstdlla en stabil kompetensforsorjning samt att skapa en attraktiv arbetsmiljo for
medarbetarna.

Planens inriktning stdimmer 6verens med omsorgsnamndens mal, vilket inkluderar att:

o Frimja ett virdigt liv och sjdlvstindighet for dldre.

o Sikerstélla trygga vardinsatser med hog kvalitet.

« Oka delaktighet och inflytande for 4ldre och deras anhériga.

o Effektivisera verksamheten genom vilfardsteknik och digitala tjdnster.
o Sikerstélla en héllbar och ldngsiktig ekonomisk planering.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Aldreplan 20252030 #r ett nddvindigt dokument for att styra dldreomsorgens utveckling och
anpassa verksamheten efter framtida behov. Genom att faststilla denna plan skapas en tydlig
riktning for sdvél politiska beslut som operativa insatser inom dldreomsorgen.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Den demografiska utvecklingen paverkar kommunens ekonomi. Genom att prioritera
forebyggande insatser, stirka kvarboendeprincipen och implementera vélfardsteknik kan
resursutnyttjandet optimeras. Samtidigt krévs en langsiktig ekonomisk planering for att
sdkerstélla att kvalitativa insatser kan genomf6ras inom ramen for befintliga
budgetforutsittningar.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Tillvixt: Genom att utveckla en attraktiv och innovativ dldreomsorg kan Nybro kommun bli
en forebild inom omréddet och attrahera kompetens.

Hallbarhet: Fokus pé forebyggande insatser och vilfardsteknik bidrar till en mer hallbar vard
och omsorg samt en langsiktig ekonomisk balans.

Gemenskap: Aldreplanen stirker samverkan mellan kommunen, regionen och civilsamhillet,
vilket skapar trygghet och delaktighet for dldre invénare.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
e Omsorgsnamnden
e Omsorgschef
e Verksamhetschefer
e Enhetschefer
e Utvecklingsstrateger

e MAS
e MAR
e Akten

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 24 - Information om hur Ostra 2 har arbetat med Senior
Alert

Beslut
Omsorgsndmnden beslutar

att notera informationen till protokollet

Redogorelse for arendet

Senior alert dr ett nationellt kvalitetsregister i Sverige som syftar till att stddja ett
systematiskt och forebyggande arbete inom vard och omsorg for dldre personer. Det fokuserar
pa att identifiera och minska riskerna for fem vanliga vérdrelaterade problem: fall, trycksar,
underniring, ohdlsa i munnen samt blasdysfunktion/inkontinens.

Mot denna bakgrund har ett arbete pabdrjats for att implementera Senior Alert inom
hemtjdnsten. Arbetet inleds i mindre skala efter erfarenhetsutbyte med sérskilt boende, som
tidigare paborjat med Senior Alert, med ett prelimindrt mal att genomfora tvd beddmningar
per ménad. Urvalet sker utifrdn nyinskrivna patienter i hemsjukvarden som dven har
hemtjanstinsatser samt personer med tydligt identifierade behov.

Enligt det foreslagna flodet har sjukskoterskan ansvar for att initiera Senior Alert, informera
hemtjanstgruppen och sdkerstilla att kontaktpersonen genomfor riskbeddémningen inom tre
veckor. Sjukskoterskan kompletterar dér personalens uppgifter saknas och ansvarar for att
planera och presentera atgiarder vid kommande teammoten. Dérefter planeras uppfoljning och
ny riskbeddmning.

Det har identifierats behov av att sékerstélla att den egna rutinen dverensstimmer med Senior
Alerts handlingsplan samt att dtkomst till applikationen sédkerstélls for nddvandig
dokumentation, inklusive riskbeddmning och uppf6ljning. En sérskild utmaning dr att hitta
utrymme for detta arbete i1 teamens befintliga tidsramar. Det framhalls dock att ett fullt
inforande av Senior Alert kan underldtta hanteringen av avvikelser, d& dessa enkelt kan sparas
och dokumenteras 1 systemet.

Beslutet skickas till
e Akten

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 25 - Systematiska brandskyddsarbetet 2024
Dnr OMF-2025-71

Beslut
Omsorgsndmnden beslutar

att godkinna arlig redovisning av det systematiska brandskyddsarbetet 2024

Redogodrelse for arendet
Arendet har handlagts av nimndsekreterare.

Enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor har den som dger en byggnad och den
som bedriver verksamhet dir, det yttersta ansvaret for brandskydd. I statens
rdddningsverks allminna rdd och kommentarer om systematiskt brandskyddsarbete
(SRVEFS 2004:3), star det att skdligt brandskydd innebdr att det &ven bor bedrivas ett
systematiskt brandskyddsarbete. Detta géller bade att arbeta forebyggande, for att sa
langt som det gér hindra att brand uppstar, men ocksa med de delar som maéste fungera
vid en eventuell brand.

Kommunen driver flera sérskilda boenden dar kommunen genom direkt dgande eller
nyttjanderétt har ansvar for brandskyddet. Detta dr verksamheter dir konsekvenserna av
en brand kan bli sdrskilt stora.

Omsorgsforvaltningen har en brandskyddsorganisation bestdende av forvaltningschef
som har huvudansvaret, déarefter delegerat till verksamhetschefer som i sin tur delegerat
till brandskyddsansvariga enhetschefer som har hjélp av utsedda och sarskilt utbildade
brandskyddskontrollanter. Personernas olika ansvarsomraden och aktiviteter ar
faststillda i forvaltningens dokument angdende ansvarsfordelning.

Samtlig anstilld personal oavsett befattning i omsorgsforvaltningen med tillsvidare-
anstéllning eller vikariat ldngre &n tre ménader (mé&nadsanstéllning), ska vart femte &r
genomga grundldggande brandskyddsutbildning (GBU).

Enhetschefer och brandskyddskontrollanter ska gé systematisk brandskyddsutbildning
(SBA) vart femte ar. Det ska finnas brandskyddskontrollanter i samtliga verksamheter
och pa alla arbetsplatser inom omsorgsforvaltningen.

Omsorgsforvaltningen foljer upp det systematiska brandskyddsarbetet arligen for att
sdkerstélla att brandskyddsarbetet bedrivs enligt foreskrifterna om systematiskt
brandskyddsarbete. Redovisning till namnd gors genom sammanstéllning av
enhetschefernas redovisning av den arliga uppfoljningen pa enheterna. I redovisningen
ingér eventuella tillbud under &ret samt atgarder med forbéttringar och férebyggande
brandskyddsarbete.

Alla enhetschefer ansvariga for sirskilt boende har upprittade dokument och rutiner f6r
systematiskt brandskyddsarbete 1 boende och administrationsdelarna. De f6ljer rutiner

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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enligt upprittade dokument. Nybro bostads AB (NBAB) dger alla fastigheter som
bedriver sérskilt boende utom ett. Vattugatans sérskilda boende har privat hyresvird
som har avtal med andra externa leverantorer/serviceavtal. Liknande brandskyddsrutiner
som for Ovriga sirskilda boenden har tagits fram for Vattugatan.

Sammanfattning av arliga brandskyddet under 2024

Det systematiska brandskyddsarbetet visar att organisationen i huvudsak fungerar vél och ér
uppdaterad. Det finns dock forbattringsomraden, sérskilt inom utbildning, revidering av
rutiner och dokumentation.

Flera enheter har identifierat behov av revidering av brandskyddsparmar och rutindokument,
sirskilt Madesjo hemtjénst och Orsjo. Flera enheter rapporterar dven att utbildningsplaner
finns, men att inte alla beslutade utbildningar har genomforts. Det framkommer ocksa att
vissa enheter haft dterkommande fellarm.

En positiv aspekt dr att de flesta enheter genomfort planerade kontroller, att brister har
atgirdats, och att kontrolljournalerna stimmer 6verens med genomforda atgérder.

Tillbud 2024
Tre tillbud har rapporterats fran trygghetsboenden Madesjoglédntan under aret. Samtliga

tillbud har géllt spisar som lamnats paslagna utan tillsyn. Inga personskador har intriffat
1 samband med dessa hdndelser. Hindelserna har dokumenterats, och atgirder har
vidtagits for att undvika upprepning.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Det pagér hela tiden ett forbattringsarbete i1 det systematiska brandskyddsarbetet genom att
informera om tillbud samt olika atgérder i forebyggande syfte. Risker som upptécks étgéardas
kontinuerligt.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Genom att kontinuerligt dtgéirda brister och analysera eventuella tillbud kan olyckor
forebyggas. Att minska antal utryckningar for raddningstjénst r en samhillsbesparing och
minskar eventuella utgifter for verksamheterna.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap
Att systematiskt folja upp brandskydd bygger en hallbar verksamhet som skapar trygghet.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 26 - "Larprocess Framtidens socialtjanst” en del av
implementeringen av nya Socialtjanstlagen

Dnr OMF-2025-75

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

att omsorgsnidmnden beslutar att delta i ldrprocessen Framtidens socialtjdnst som ett led 1
kommunens utvecklingsarbete for att mojliggora en létt tillgdnglig, kunskapsbaserad, jamlik,
jamstilld och forebyggande socialtjénst i enlighet med intentionerna i den nya
socialtjédnstlagen samt

att omsorgsndmnden hemstéller att kommunstyrelsen rekommenderar kommunfullméktige att
besluta om ett kommunoévergripande deltagande i larprocessen Framtidens socialtjinst, da
arbetet forutsitter samverkan mellan ndmnder och forvaltningar samt strategiskt stod fran
hogsta ledningsniva.

Sammanfattning

SKR erbjuder ett nationellt utvecklingsstdd i form av larprocessen Framtidens socialtjinst.
Syftet ér att stotta kommuner i att analysera nuldge och behov inom socialtjdnstens
verksamhetsomraden samt att frimja kunskapsbaserade och hallbara forflyttningar infor den
kommande lagstiftningen. Lérprocessen bygger pa erfarenhetsutbyte, vigledning och
systematiskt forbéttringsarbete i regionalt samordnade grupper av kommuner.

Redogorelse for arendet
Arendet har handlagts av utvecklingsstrateg.

Bakgrund

Den nya socialtjanstlagen stiller krav pa en mer forebyggande, latt tillgidnglig, jamlik,
jamstilld och kunskapsbaserad socialtjénst. For att stodja kommunernas omstéllningsarbete
har Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), tillsammans med de regionala stodstrukturerna
(RSS), tagit fram en ldrprocess under namnet "Framtidens socialtjinst".

Att "Forindra liget" innebir att ta niista steg: att anvidnda resultatet frdn Skatta laget for
att analysera nuldget och “fatta ldget” for att sedan paborja ett strukturerat fordndringsarbete 1
linje med den kommande lagen. Det innebédr ocksé att formellt fatta beslut om att delta 1
larprocessen och arbeta aktivt med forbéattringar av socialtjénsten.

Upplagqg for larprocessen/Framtidens socialtjanst

Att delta 1 larprocessen Framtidens socialtjdnst innebér att kommunen:
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o Tar stéllning till resultatet fran Skatta laget och gor en nuldgesanalys.

o Formellt beslutar att g vidare 1 larprocessen for att forbereda sig infor lagdndringen.

e Delar erfarenheter med andra kommuner, lér tillsammans och driver utvecklingsarbete
pa hemmaplan.

Det gor man genom larprocessen som genomfors i form av lansvisa traffar under 2026-2028,
dér deltagande kommuner samlas i grupper for gemensamt larande, erfarenhetsutbyte och
vagledning. Daremellan bedrivs forbattringsarbete pa hemmaplan. Kommunerna forvéntas
delta i fysiska triffar, bidra till larandet, och genomfora ett eget lokalt utvecklingsarbete.

Exempel pa deltagande funktioner fran kommunen:

e Ordforande/vice ordforande i social-/omsorgsnimnd

o Forvaltningschef, verksamhetschef

e Kommundirektér och kommunstyrelsens ordférande (rekommenderas vid uppstart och
avslut)

e Verksamhetsnira strateg/samordnare

Foérvaltningens standpunkt med motivering

For att sdkerstélla ett samordnat, effektivt och langsiktigt forbattringsarbete kravs ett
kommundvergripande deltagande, dér bade politisk och tjdnstepersonsledning medverkar.
SKR rekommenderar att sdvél omsorgsndmnd som individ- och familjendmnd samt
kommunfullmiktiges engagemang i processen. Genom att delta i ldrprocessen Framtidens
socialtjdnst far kommunen tillgéng till nationellt och regionalt stod for utveckling av en
jamlik, jadmstalld, 1att tillgdnglig, kunskapsbaserad och forebyggande socialtjédnst.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Genom deltagande i lirprocessen far kommunen tillgang till vigledning, erfarenhetsutbyte
och stdd som stérker kapaciteten att genomfora ett hillbart och lagforankrat
fordndringsarbete. Deltagandet forvintas bidra till 6kad kvalitet och effektivitet i
socialtjénsten.

Beslutet skickas till
e Kommunstyrelsen
e Omsorgschef
e Verksamhetschefer
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e Utvecklingsstrateg
e Enhetschefer
e Akten
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§ 27- Redovisning av medarbetarundersokning 2024
Dnr OMF-2025-42

Forslag till beslut
Omsorgsndmnden foreslas besluta

att se medarbetarundersokningen for 2024 som redovisad

Beslutsunderlag
e Medarbetarundersokning 2024 — OMF
e Spindeldiagram jmf 2023 och 2024

Sammanfattning

Medarbetarundersokningen innehdller frdgor under omradet Héllbart medarbetarengagemang
(HME) samt ett fital andra prioriterade fragor. HME-fragorna ér framtagna av SKR och
rapporteras till Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) for jimforelse med andra
kommuner och regioner. Resultatet redovisas pd kommun- och forvaltningsniva.
Undersokningen kan ses som en uppfoljning i enlighet med det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Redogodrelse for arendet
Arendet har handlagts av omsorgschef, utvecklingsstrateg och nimndsekreterare.

Se i tabellen nedan pa svarsfrekvensen 2024 jamfort med 2023.

2023 2024
Svarsfrekvens 53,5 59,18
Antal 406 medarbetare 419 medarbetare
HME-fragor
HME 2023 2024
Mitt arbete kénns 83,87 % 87,6
meningsfullt
Jag lar nytt och utvecklas i 72,65% 70,9
mitt dagliga arbete
Jag ser fram emot att g4 till 72,6% 70,2
arbetet
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Min ndrmaste chef visar 72,42% 71,7

uppskattning for mina

arbetsinsatser

Min narmaste chef visar 78,51% 82,3

fortroende for mig som

medarbetare

Min nérmaste chef ger mig 79,06% 80,6

forutsattningar att ta ansvar i

mitt arbete

Jag dr insatt 1 min arbetsplats 83,27% 87,3

mal

Min arbetsplats mal f6ljs 65,88% 57,2

upp och utvirderas pa ett bra

satt

Jag vet vad som forvéntas av 87,68% 91,4

mig 1 mitt arbete

Sammanfattning av HME-fragorna:

I jimforelse med 2023 ars medarbetarundersokning visar 2024 &rs resultat pa bade
forbattringar och utmaningar inom HME-fragorna. Positivt ar att fler medarbetare upplever att
deras arbete kénns meningsfullt (87,6% jamfort med 83,87% foregiende ar), att de &r insatta i
arbetsplatsens mél (87,3% jamfort med 83,27%) samt att de vet vad som forvéntas av dem 1
arbetet (91,4% jamfort med 87,68%). Vidare har dven upplevelsen av att den ndrmaste chefen
visar fortroende for medarbetarna okat (82,3% jamfort med 78,51%), liksom att chefen ger
forutsittningar for att ta ansvar i arbetet (80,6% jamfort med 79,06%).

Samtidigt finns omraden dér resultaten visar péd forbattringspotential. Upplevelsen av att fa
mojlighet att ldra nytt och utvecklas 1 det dagliga arbetet har minskat nigot (70,9% jamfort
med 72,65%), liksom andelen som ser fram emot att gi till arbetet (70,2% jamfort med
72,6%). Uppfattningen om att chefen visar uppskattning fér medarbetares insatser har ocksé
minskat nagot (71,7% jamfort med 72,42%). En annan aspekt ar att farre medarbetare
upplever att arbetsplatsens mal foljs upp och utvérderas pa ett bra sétt, dar resultatet sjunkit
fran 65,88% till 57,2%.

Trygghet:

2023 2024

Jag har inte upplevt hot eller 97,8% 96,3
vald fran chef/medarbetare
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Jag har inte upplevt hot/vald 90,9% 91,9

frdn annan 1 anknytning till
mitt arbete

Jag har inte upplevt 88,9% 89,4
kréankande sidrbehandling
frén chef/medarbetare

Jag har inte upplevt 92,8% 92,8
krinkande sdrbehandling

frdn annan i anknytning till

mitt arbete

Jag har inte upplevt sexuella 99,3% 98,6
trakasserier fran

chef/medarbetare

Jag har inte upplevt sexuella 96,8% 97,6

trakasserier fran annan i
anknytning till mitt arbete

Jag kénner till att Nybro 83,2% 86
kommun har nolltolerans

mot diskriminering,

trakasserier och kriankande

sdarbehandling

Jag kénner till hur jag ska gd 87,1% 88,3
tillvdga om jag blivit krankt
eller diskriminerad

Sammanfattning av trygghetsfragorna

Resultaten fran medarbetarunders6kningen 2024 visar en fortsatt hog upplevelse av trygghet i
arbetsmiljon, med vissa forbattringar jamfort med foregaende ar. Andelen medarbetare som
inte upplevt hot eller vald fran annan i anknytning till arbetet har 6kat fran 90,9% till 91,9%.
P& samma sitt har fler medarbetare angett att de inte upplevt sexuella trakasserier fran ndgon
utanfor organisationen (97,6% jamfort med 96,8%). Vidare har kunskapen om kommunens
nolltolerans mot diskriminering, trakasserier och krinkande sdrbehandling stirkts, diar 86% av
medarbetarna nu kénner till detta, jimfort med 83,2% foregdende ar. Aven kunskapen om hur
man ska agera vid upplevd krankning eller diskriminering har 6kat fran 87,1% till 88,3%.

Samtidigt noteras en mindre forsdmring i vissa trygghetsaspekter. Andelen som inte upplevt
hot eller vald fran chef eller medarbetare har minskat fran 97,8% till 96,3%. Aven andelen
som inte upplevt sexuella trakasserier fran en chef eller medarbetare har minskat négot, fran
99,3% till 98,6%. Andelen medarbetare som inte upplevt krankande sérbehandling frén chef
eller medarbetare har 6kat marginellt, fran 88,9% till 89,4%, medan upplevelsen av att inte ha
utsatts for krinkande sidrbehandling frén annan i anknytning till arbetet ligger kvar pa samma
nivd som foregaende ar (92,8%).
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Inkomna forslag

Medarbetarna har lyft fram forslag pa flera omraden for utveckling inom arbetsmiljo,
ledarskap och organisatoriska forutséttningar. En dterkommande synpunkt ar vikten av ett
narvarande och tydligt ledarskap dir chefer ar synliga i verksamheten, har god insyn i
personalens arbetsvillkor och forankrar beslut pé ett effektivt sétt. Det finns dven onskemal
om stirkt stod frdn HR och en mer langsiktig planering vid fordndringar.

Inom arbetsvillkor framhalls behovet av mer flexibla scheman, tydligare rutiner vid beredskap
och frdnvaro samt stabilare arbetsgrupper. Rekrytering och kompetensutveckling lyfts ocksa
som viktiga omraden, med sdrskild betoning pa sprakkunskaper och mgjligheter till
vidareutbildning.

Lon och formaner ér ett annat omréde dér synpunkter framfors, med dnskemal om en
konkurrenskraftig loneutveckling, bittre OB-tilligg samt 6kade satsningar pa friskvard,
exempelvis genom hdjt friskvardsbidrag och mgjlighet till fysisk aktivitet under arbetstid.

Vidare betonas vikten av tydliga rutiner for att hantera hot och vald samt en mer transparent
och langsiktig resursfordelning. Det framfors ocksa forslag om 6kat medarbetarinflytande vid
beslut som paverkar verksamheten.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Medarbetarundersokningen ér en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet samt ett verktyg
for att se hur organisationen utvecklats och hur den beh&ver fortsitta utvecklas. Arets resultat
ar nedbrutet till enhetsniva i syfte att arbeta med mal- och resultatstyrning pa ett effektivt satt.

Omsorgsforvaltningen ser medarbetarundersdkningen som ett viktigt verktyg for att
identifiera utvecklingsomréden och sékerstélla en god arbetsmiljo. De svar som inkommit ger
vérdefulla insikter i medarbetarnas upplevelser och forvantningar, och forvaltningen kommer
att analysera dessa svar noggrant for att identifiera mdjliga forbattringsatgarder.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Resultatet av medarbetarundersdkningen i sig har inga ekonomiska konsekvenser. Daremot
kan en atgird foranledd av resultat ge ekonomiska konsekvenser.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap
Med ett hogt svarsdeltagande kan medarbetarundersdkningen vara ett verktyg for att bidra till
tryggare arbetsplatser.
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Beslutet skickas till
e Omsorgschef
e Verksamhetschefer
e Enhetschefer
e Utvecklingsstrateg
e Akten
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§ 28 - Risk-och sarbarhetsanalys - omsorgsférvaltningen i
Nybro kommun

Dnr OMF-2025-74

Beslut
Omsorgsndmnden beslutar

att anta risk-och sarbarhetsanalysen

Beslutsunderlag
e Forslag till risk-och sarbarhetsanalys for omsorgsforvaltningen (sekretessbelagd)

Redogorelse for arendet
Arendet har handlagts av projektledare for civil beredskap inom omsorgsforvaltningen.

Kommuners arbete med krisberedskap utgar bland annat ifrdn en 6verenskommelse mellan
staten Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Overenskommelsen anger att:

e Kommunen ska bedriva ett arbete med risk- och sarbarhetsanalys som avser det
geografiska omradesansvaret, kommunens organisation samt berérda kommunala bolag
och kommunalférbund.

o Kommunen ska anvénda underlaget fran risk- och sarbarhetsanalysen i planering och
genomforande av atgirder for att 6ka formagan att kontinuerligt bedriva samhéllsviktig
verksamhet samt stiarka forméagan att hantera extraordinira handelser.

e Kommunen ska efter intraffad kris utvirdera kommunens hantering, bade med avseende pa
kommunens verksamhetsansvar och det geografiska omradesansvaret. Underlaget ska
anvindas i arbetet med risk- och sarbarhetsanalys.

Till grund for 6verenskommelsen, ligger lag 2006:544 om extraordinéra hindelser (LEH).
Den anger i 2 kap. 1 § foljande:

”Kommuner och regioner skall analysera vilka extraordindra hindelser i fredstid som kan
intrdffa i kommunen respektive landstinget och hur dessa hindelser kan paverka den egna
verksamheten. Resultatet av arbetet skall virderas och sammanstillas i en risk- och
sdrbarhetsanalys”.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Omsorgsforvaltningens arbete med krisberedskap omfattar mer &n vad som foreskrivs i lagen
om extraordindra hindelser i fredstid hos kommuner och regioner (LEH). For att uppfylla
skyldigheter enligt LEH, socialtjanstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen (HSL) samt
annan relevant lagstiftning, krdvs ett kontinuerligt och systematiskt arbete inom forvaltningen
med att utveckla och upprétthélla en god krisberedskap.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



74

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Omsorgsnamnden
Sammantradesdatum
2025-04-29

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
krisberedskapsarbetet finansieras 1 dagsldget av statliga medel.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Tillvaxt

Ett robust samhélle ddr man har forberett sig pa det virsta, har storre mdjligheter att klara en
samhillsstorning utan negativ paverkan. Darigenom skapas forutsittningar for utveckling for
sévil det offentliga, som nérings- och foreningsliv. Risk- och sérbarhetsanalysen identifierar
vilka risker- och sarbarheter som finns i omsorgsforvaltningens beredskap for oonskade
héndelser.

Hallbarhet
Risk- och sarbarhetsanalysen belyser bade riskerna med att inte arbeta med hallbarhet och
vikten av att arbeta proaktivt med anpassning av verksamheterna inom omsorgsforvaltningen.

Gemenskap
Att skapa en forvaltning med robusta verksamheter och en god forméga att hantera storningar,
inger fortroende.

Beslutet skickas till
e Sikerhetssamordnare
e Omsorgschef
e Verksamhetschefer

e Projektledare for civil beredskap inom omsorgsforvaltningen
e Akten
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§ 29 - Delegationsbeslut
Dnr OMF 2022-29

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

75
PROTOKOLL
Omsorgsnamnden

Sammantradesdatum
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att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 1 mars— 31 mars 2025

Beslutsunderlag
» Delegationsbeslut i diariet 2025-03-01—-2025-03-31

* Beslut om insats enligt SoL 2025-03-01—2025-03-31

* Beslut om avgifter 2025-03-01— 2025-03-31

* Anmidlan av beslut fattade pa delegation under perioden 1 mars— 31 mars 2025 i

enlighet med delegationsforteckning

Redogorelse for arendet

Omsorgsnamnden har éverlatit sin beslutanderétt i vissa drenden till ordféranden samt
tjanstemén, enligt en av omsorgsndmnden antagen delegationsordning. Beslut som har
fattats av delegat ska redovisas pa omsorgsndmndens ndrmast foljande sammantrade.

Beslutet skickas till
e Akten
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