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§ 148 - Information - Jamlik halsa - Kungshall

Emma Adrian, héllbarhetsstrateg, informerar och informationen kan sammanfattas enligt vad
som framgéar av bilagt bildspel.

Bilaga
e Jamlik hilsa - Kungshall

Kommunstyrelsen tackar for informationen och lagger den till handlingarna.
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§ 149 - Information - Deldrsrapport 2025 och verksamhets-
berattelse - Nybro kommun

Evelina Widell, ekonomichef och Christer Kratz, kommunchef, informerar om delarsrapport
2025 och verksamhetsberittelse for Nybro kommun samt delérsrapporten for Nybro
Kommunbolag AB.

Bilaga
e Uppfoljning Nybro kommun delarsrapport 2025

Kommunstyrelsen tackar for informationen och ldgger den till handlingarna.

Ajournering
Ordforanden Tobias Fagergérd (S) ajournerar sammantradet kl 13.55-14.25.
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§ 150 - Uppfoljningsrapport tertial 2 2025 -

Kommunstyrelsen
Dnr KS 2025-6

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta uppfoljningsrapport, tertial 2 2025 for kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e Uppfoljningsrapport tertial 2 2025 — Ndmndernas verksamhetsberittelse, kommunstyrelsen

Redogoérelse for arendet

Varje forvaltning/ndmnd upprittar per siste augusti en uppfoljningsrapport med syfte att ge en
skriftlig uppf6ljning av organisationens ekonomiska lége. Syftet dr att ge en uppfoljning av
forvaltningens och ndmndens situation och utveckling under aret med fokus pa ekonomisk
prognos.

Arsbudget Arsprognos Avvikelse
Intékter 23945 23224 -T2
Personalkostnader -54 946 -34 404 324
Ovriga kostnader -47 629 -47 117 212
Totalt K5 -TH630 -T5297 k3 B
Kommunfullmaktige -5 936 -6 636 -650
Totalt KF -6986 -6636 -650
Totalt -G4616 -54933 -¥35

Kommunstyrelsen (KS): Prognos 315 000 kr (150 000 kr)
Kommunstyrelseforvaltningen stravar efter att uppna ett positivt ekonomiskt resultat for ar
2025. Prognosen visar for ndrvarande ett 6verskott inom kommunledningen och IT-enheten.
Overskott kommer av vakanser pa personalsidan samt minskade kostnader inom IT-enheten,
frimst kopplat till utkdp av datorer och dirmed minskade leasingkostnader. Ovriga enheter
inom kommunstyrelsen visar en 0-prognos och ekonomienheten ett underskott till f6ljd av
ofinansierad finansstrateg 2025, motsvarade dverskott ska finnas pa kommunledningen. Trots
sma marginaler overvager forvaltningen kontinuerligt uppkomna kostnader, forhandlar avtal
och avvecklar mojliga dtaganden. Enheter haller dven vissa tjénster vakanta, vilket innebér att
den tillgéngliga personalen far en 6kad arbetsbelastning. Det finns en uppfattning om hogre
frdnvaro, men statistiken far visa det slutliga utfallet. Flera av de obudgeterade posterna fran
2024, som bidrog till underskott, har nu antingen avslutats eller budgeterats, vilket minskar
risken for fel.
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Kommunfullmaktige (KF): Prognos -650 000 kr (-450 000 kr)
Kommunfullméktiges budget och utfall inryms 1 kommunstyrelseforvaltningens omréde.
Kommunplanens budget 2025 innehaller inte budgetmedel for huvudstudien 1 Desemala.
Kostnaderna for huvudstudien kommer att belasta kommunstyrelsen och dirmed kommun-
fullméktiges budget under 2025. Hittills &r det fakturerat 414 000 kr, med bedomningen att
det blir -650 000 kr under 2025.

Arsbudget Arsprognos Avvikelse
::gg:tingstjﬁn stfdrbund 34587 34587 0
Sinia AB -5 500 -5 500 0
Arbetsmarknadsenheten -2 144 -2 144 0
Totalt 423 4233 0

Forbund & bolag: Prognos 0 kr (0 kr)

Réddningsforbundet: I dagsldget fakturerar Rdddningstjanstférbundet den medlemsinsats
som beslutats enligt budget. Under inledningen av aret har Rdddningstjénstforbundet pétalat
att finansieringsmodellen har en del brister samt att det underskott som finns i1 férbundet
fortfarande delvis beror pa en for 1ag budgetvixling fran kommunens sida. Ett drende har
inkommit till medlemskommunerna fran Raddningstjanstforbundet om att beslut ska fattas om
hur 4garkommunerna ska stélla sig till att 16sa det budgetproblem som finns i1 férbundet.
Arendet beslutades pA kommunstyrelsen i augusti 2025. Beslutet talar om ifall det kommer att
bli en resultatpdverkan for Nybro kommun eller inte. Eventuell 6kad kostnad &r inte medtagen
1 prognosen.

Sinia AB: Prognos 0 kr: Bolaget fakturerar kommunen det verksamhetsbidrag som finns
avsatt 1 budget for bolaget. Inga andra kostnader &r rapporterade hittills.

Arbetsmarknadsenheten: 0 kr: Prognosen r osdker. Hyreskostnaden dr en sddan. Den har
under tidigare ar delats pa ett visst sitt mellan arbetsmarknadsenheten och ldrande- och
kulturforvaltningen. Den fordelningen har gjorts om och arbetsmarknadsenheten har en storre
del nu 4n tidigare da de nyttjar storre del av lokalen.

Investeringsredovisning

Verksamhet Arsbudget Ackumulerat utfall

Ramanslag 2025 -2 500 -331
Kvarvarade medel 2024 IT -2700 -1001
Digital pott 2025 -2 500 0
Kvarvarande medel 2024 digital pott -2 951 -1248
Totalt -10 651 -2 580
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Investeringsbudgeten for kommunstyrelsen delas upp mellan ramanslaget till forvaltningen
respektive den budget som avser digitaliseringspotten. Prognosen dr att ramanslaget kommer
att nyttjas da det mesta dtgar till IT-investeringar och att nya upphandlade skrivare kommer
att kopas in istéllet for att leasas. Vad som nyttjas till digitala potten &r avhédngt vilka ansok-
ningar och méngden ansdkningar som inkommer. Hittills har 1 248 000 kr flyttats ut till
forvaltningarna. Forvaltningarna star for kostnaderna och kommunstyrelsen handhar budgeten
och overfor budgetmedel vid redovisning fran forvaltningarna. 2025 ars digitala pott har tva
beviljade ansokningar, inga medel har 4n sa ldnge overforts till verksamheterna.

Arendet #r handlagt av ekonomichefen.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

I och med de ekonomiska utmaningarna, kravs en vil sammanhallen och milmedveten
riktning 1 forvaltningens utvecklings- och fordndringsarbete. Regelbunden uppf6ljning visar
pa hur organisationens resurser anvinds och vilken effekt de uppnétt. Allt i syfte att skapa ett
gott underlag for beslut.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Ekonomistyrningen ska skapa en helhetsbild och en rdd trdd fran visionen till det dagliga
arbetet i verksamheterna. Riktlinjer for ekonomistyrning 4r en del av styrmodellen och
definierar hur verksamheterna ska styras med utgangspunkt fran god ekonomisk hushallning.
Redovisning sker enligt kommunal redovisningslag och 6vrig tillamplig lagstiftning, god
redovisningssed och normering for kommunal sektor. Resultatet som visas 1 uppfoljnings-
rapporten ska beaktas for att veta hur verksamheten ska fortsitta sitt arbete ur ekonomisk
synvinkel. Har forvaltningen ett tillfredsstillande resultat, vilka dr utmaningarna och hur
atgirdas eventuella negativa resultat.

Beslutet skickas till

e Christer Kratz, kommunchef
e Evelina Widell. ekonomichef
e Akten
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§ 151 - Delarsrapport 2025 och verksamhetsberattelse -
Nybro kommun

Dnr KS 2025-6

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att overlamna delérsrapport och verksamhetsberéttelserna 2025 till revisorerna for
granskning,

att paminna forvaltningarna om att endast nddviandiga anstéllningar ska genomforas, dir varje
rekrytering redovisas och motiveras,

att extra dterhallsamhet och restriktivitet fortsatt rader géllande inkdp samt
att forvaltningarna ska vidta dtgirder 1 syfte att uppna ett resultat i ekonomisk balans.
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststilla deldrsrapport och verksamhetsberittelserna 2025 och i1 dvrigt notera
informationen till protokollet.

Beslutsunderlag

e Delérsrapport 2025 - Nybro kommun

e Verksamhetsberittelser for nimnderna (7 st)

e Handlingsplan for att IFF ska uppnd budget i balans

e Revidering av budget 1 balans

e Oversikt versionshantering av handlingsplan och effektiviseringstgirder
e Samhillsbyggnadsndmnden, investeringsuppfdljning per projekt

Sammanfattning

Enligt 13 kap. 1 § 1 lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597), ska
kommuner minst en ging per ir uppritta en deldrsrapport. Nybro kommun redovisar sin
delérsrapport per den 31 augusti 2025, som omfattar bdde kommunens samlade ekonomi och
verksamhetsberittelser fran ndmnderna.

Delarsrapporten ska ge information om det ekonomiska utfallet for de forsta tta manaderna
av 2025 samt den ekonomiska stdllningen per den 31 augusti. Den ska dven innehdlla en
prognos for resultatet per den 31 december 2025.

Kommunens ekonomi ér fortsatt anstringd. Enligt resultatrdkningen redovisas ett negativt
resultat om -36 368 833 kr per den 31 augusti 2025. Balanskravsresultatet skiljer sig fran detta
resultat genom att orealiserade vinster fran Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning AB om
973 660 kr samt en realisationsvinst om 670 006 kr har inkluderats. Det justerade balans-
kravsresultatet uppgar dirmed till -38 012 499 kr.
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Prognosen for drets resultat ar -49 805 000 kr, vilket kan jamforas med det budgeterade
resultatet pa 19 188 000 kr. Den negativa budgetavvikelsen for helaret beréknas till

-68 993 000 kr, vilket dr en forsdmring jamfort med avvikelsen efter juni 2025, som uppgick
till -54 193 000 kr. Férsamrade skatteintékter i kombination med ndmndernas negativa
prognoser bidrar till den forsdmrade &rsprognosen.

Efter atta ménader visar nimndernas samlade budgetavvikelser ett underskott pa -75 828 000
kr. Arsprognosen for nimnderna uppgar till -55 997 000 kr, att jimfora med -49 172 000 kr i
foregaende prognos.

Per augusti 2025 bedéms de fem kommunfullmiktige-malen vara delvis uppfyllda. Utifran
detta samt med hénsyn till det prognostiserade helérsutfallet, gors beddmningen att god
ekonomisk hushéllning inte uppnas ur ett finansiellt perspektiv, men delvis uppnas ur ett
verksamhetsperspektiv.

Nér Kommunplanen med budget for 2025 och plandren 2026-2028 beslutades under hdsten
2024, tilldelades nimnderna sina budgetramar. I december 2024 fattades beslut om arbets-
givaravgifter och PO-péslag for 2025, vilket innebar en omfordelning om 9 482 262 kr frén
ndmnderna till finansen.

Trots att resultatet i delarsrapporten dr betydligt béttre 4n samma period foregaende ar, dr det
fortsatt oroande att nimnderna inte klarar sina budgetramar. Att nimnderna héller sina ramar
ar en forutséttning for att kommunen ska kunna uppna ett resultat i balans.

Redogoérelse for arendet

Samtliga kommuner 4r skyldiga att minst en gang per ar upprétta en delarsrapport. Nybro
kommun upprittar sin delarsrapport per den 31 augusti. Parallellt tas en uppfoljningsrapport
fram per ndmnd, med syfte att ge en skriftlig uppf6ljning av organisationens verksamhet.

Kommunens resultat uppgar till -36 368 833 kr, vilket dr en forbattring jamf{ort med samma
period foregaende ar (-74 826 000 kr). Det budgeterade resultatet for 2025 dr 19 188 000 kr.

Under aret 2025 har prognoser tagits fram i februari, april och juni. Vid delarsbokslutet upp-
gér resultatprognosen till -49 805 000 kr for kommunen totalt. Namndernas utfall visar
-75 828 000 kr och resultatprognosen for heldret dr -55 997 000 kr.

Prognosen nér inte upp till det finansiella malet, som innebér ett resultat motsvarande 1 % av
skatter och bidrag. For 2025 motsvarar detta mal ett resultat pa drygt 19 188 000 kr.

Avvikelserna mot helarsbudgeten bestar av foljande:

¢ Intdkterna berdknas som noll &ven om utfallet 4r hogre &n budget. Intdkterna &r hogre dn
samma period foregdende ar.

e Kostnaderna visar nimndernas totala prognoser samt delar av berdknade dkade
kostnaderna pa finansen. Tillsammans visar nimnderna underskott av -55 997 000 kr.

e Av- och nedskrivningar visar hittills mer dn budgeterat.

e Reavinst forsdljning berdknas &n s lange som noll.

o Ligre skatteintikter och bidrag med -4 557 000 kr jaimfort med budget.
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¢ Finansiella intdkter berdknas med overskott.
¢ Finansiella kostnader berdknas med underskott, anvindning av checkrédkningskredit och
rantekostnader for lan.

Ar 2024 avslutades med ett marknadsvirde for Kalmar Lins Pensionskapitalforvaltning AB
pa 206 533 000 kr, vilket innebar en 6kning med drygt 16 927 000 kr under aret. Under de
forsta dtta minaderna av 2025 har virdet 6kat med ytterligare 671 000 kr. Arets tva forsta
manader visade en stabil uppging, men i mars 2025 skedde en kraftig nedgédng. Denna har
dock aterhdmtats under de efterféljande manaderna.
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Nedan visas en drifttabell fran deldrsrapporten.

Intdkter Intakter Kostnader* Kostnader* vl
Driftredovisning-Kommun* jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug Netto jan- Budget Prognos budget-
namnd (tkr) 2024 2025 2024 2025 aug 2025 2025 2025 prgg;sos
Kommunstyrelsen 16 406 15 765 -68 515 -65 691 -49 926 -78 629 -78 314 315
Kommunfullmaktige 0 0 -1002 -1798 -1798 -5 986 -6 636 -650
Réddningsforbundet ** 0 0 -21763 -25 738 25738 -34 587 -34 587 0
Sinia och AME 0 0 -8 069 5578 5578 -7 644 -7 644 0
(arbetsmarknad)
Samhillsbyggnads- 118478 | 114 333 -184 969 -194 842 80509 | -108442 | -108722 -280
namnden
Omsorgsnimnden 41 001 45 459 -335 290 327625 | -282166 | -398395 | -414948 | -16553
Individ- och 38 633 50 188 248 113 266405 | -216217 | -289011 | -324634 | -35623
familjenamnden
Lirandenimnden 57 594 57 600 479 154 480516 | -422916 | -638141 | -641 141 -3000
Kulturndmnden 2010 1905 -20 411 17 790 -15 885 22 387 -22 592 -205
Revision 0 0 -541 739 -739 -1403 -1 403 0
Overférmyndarndmnden 4876 5402 -7 046 -7 256 1854 4109 4109 0
(Nybros del)
Summa nimnder 278998 | 290652 | -1374963 | -1393978 | 1103326 | -1588734 | 1644730 |  -55996
Justeras: Poster som ej ar
hanforliga il verksamhetens | ;g 555 | 109 050 30611 71115 .37 935 -35 645 -44 641 -8996
intakter och kostnader enligt
resultatrdkningen ***
Verksamhetens
et e 169443 | 181602 | -1344352 | -1322863 | -1141261 | -1624379 | -1689 371 -64 992
Skatteintakter och generella
tatshidrag och atiarmning 1072270 | 1088686 0 0| 1088686 | 1627783 | 1623226 -4 557
Finansiella intakter och 35 995 22 740 5183 -6 534 16 206 15784 16 340 556
kostnader
Summa intdkter och
kostnader enligt 1277708 | 1293028 | -1349535 | -1329397 -36 369 19 188 49805 | -68993
resultatrdkningen

* Skillnaden mellan resultatridkningen och drifiredovisningen dr att i resultatrikningen dr endast externa poster

med, mdrks t ex i finansiella poster. I Driftredovisningen dr bade interna och externa poster med.

** Frdan och med 2023 bedrivs rdddningstjdnstverksamheten inte ldngre i kommunal regi, utan av det nybildade
forbundet Réiddningstjinsten Sydost. Kommunen faktureras for sin andel av verksamheten och dessa kostnader
sdrredovisas i tabellen ovan.

*** Har ingdr samtliga avskrivningar for 2024 samt vissa avskrivningskostnader for 2025 som fortfarande
ligger kvar pd finansen. Ovriga avskrivningskostnader ligger fiin och med 2025 hos nimnderna. Hér ingdr
dven interna poster samt finansens évriga gemensamma kostnader.
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Kort forklaring for de ndamnder som prognostiserat underskott. For mer detaljerad information
hinvisas ldsaren till ndmndernas respektive verksamhetsberéttelse for tertial 2 2025.

Namnd med underskott mot
budget

Kommunstyrelseforvaltningen

Samhillsbyggnadsndmnden

Omsorgsndmnden

Kort sammanfattning frin nimndens prognostext

Kommunfullméktige redovisas hér och prognostiserar ett
underskott pa -650 000 kr pa grund av kostnader for
huvudstudien i Deseméla som saknar budgeterade medel.

Prognosen for 2025 visar ett underskott pa -281 000 kr.
Budgeten har varit svér att halla pa grund av 6kade
kostnader for el, virme, brinsle och inflation, samtidigt
som intdkterna minskat i ldgkonjunkturen.

Intaktsbortfall beror bland annat pa férre detaljplaner,
stangd simhall och minskad forsiljning inom maltids-
service. Vissa intdkter har forbéttrats genom nya plan-
uppdrag och bidrag fran Boverket.

Personalkostnaderna visar overskott, frimst pa grund av
vakanta tjinster och rekryteringssvérigheter.

Ovriga kostnader paverkas av bland annat dagvattenav-
gifter, konsultkostnader och reparationer. Vissa bespa-
ringar har fordrdjts, men mild vinter och laga utbildnings-
kostnader ger overskott.

En atgérdsplan har tagits fram for att minska underskottet
med fokus pa vakanshallning, minskade inkop och
effektivare anvéndning av resurser. Trots forbéttringar
kvarstar ekonomiska risker, sarskilt kopplade till vider,
bidrag och personalomséttning.

Omsorgsforvaltningen prognostiserar ett underskott pa -
16 553 000 kr for 2025, vilket dr en forsdmring jamfort
med tidigare prognos. Ett omfattande arbete har inletts for
att na budget i balans, med flera atgérder redan paborjade.

Forvaltningen ser dver bistdindsbedomningar, nattbe-
manning, administration och mdjlig sammanslagning av
mindre enheter. Tekniska I6sningar som sensorer, testas
for att effektivisera bemanning. Schemaldggning granskas
for att bittre matcha budgetramar och bilflottan ses Gver
for att oka cykelanvindning.

Flera atgérder véntas ge effekt under andra halvéret 2025,
medan vissa far genomslag forst 2026. Arbetet sker i
dialog med berdrda verksamheter och fackliga parter och
aterrapportering sker 16pande till ndmnden.
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Kort sammanfattning frin nimndens prognostext

Prognosen for 2025 visar ett underskott pd -35 623 000 kr
1 nivd med tidigare prognos. Trots detta visar Kolada att
IFO och LSS bedrivs mer kostnadseffektivt dn riks-
genomsnittet.

Sjuklonekostnader har minskat tack vare forbattrade
rehabiliteringsprocesser. Vakanser ger dverskott, men
placeringar inom HVB/SiS och familjehem bidrar till
stora underskott. Intdkter inom IFO &r positiva

(+6 200 000 kr), medan funktionsstdd belastas av nya
boenden och externa placeringar.

Larandendmnden prognostiserar ett underskott pa

-3 000 000 kr for 2025, framst pa grund av farre
gymnasieelever dn véntat och 6kade kostnader for externa
program. Avvecklingen av tre forskolor har gett viss
besparing, men lokalkostnader kvarstar delvis.

Risker finns kopplade till 6kad frdnvaro i hogstadiet, fler
elever i introduktionsprogram samt kostnader for véard-
placeringar. Forskoleverksamheten visar underskott och
fler varsel kan bli aktuella. Rektorer arbetar med atgérds-
planer for att nd budgetbalans.

Kulturnimnden prognostiserar ett underskott pa -205 000
kr for 2025. Biblioteket visar ett underskott framst pa
grund av driftkostnader, medan personalkostnaderna
beddms vara i balans. Kulturhuset Kristallen har ett
underskott pa drygt -200 000 kr, framst pa grund av for-
senad bioverksamhet och uteblivna intikter. Kulturskolan
visar ett mindre overskott tack vare hogre intékter och ett
beviljat kulturrddsbidrag.

Under finansen samlas underskottet for skatteintékter, resultatet for finansiella intdkter och
-kostnader, del av avskrivningarna samt vakanta hyror och bevakningskostnader.
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Raddningstjansten: Prognos 0 kr (0 kr)

I dagslédget fakturerar Raddningstjénstforbundet den medlemsinsats som beslutats enligt
budget. Under inledningen av aret har Rdddningstjénstférbundet patalat att finansierings-
modellen har en del brister samt att det underskott som finns 1 férbundet fortfarande delvis
beror pa en for lag budgetvéxling fran kommunens sida. Det pétalas dven att PO-péslaget &r
hogre inom raddningstjdnsten samt att pensionskostnaderna ar hogre én genomsnittet 1
kommunerna pé grund av avtalet SAP-R:s utformning. I dagslédget pagéar dialog mellan
medlemskommunerna och Raddningstjanstforbundet for att hitta en I6sning. Om detta
kommer resultera i merkostnader for medlemskommunerna ar inte faststillt, men risken ar
hog. Detta ar inte medtaget 1 prognosen.

Férvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningen anser att det prognostiserade underskottet &r allvarligt och kriaver atgérder for
att sdkerstélla att budgeten kan balanseras nadgot och att underskottet inte 6kar under arets
sista méanader. Det krdvs en vdl sammanhéllen och mélmedveten riktning i forvaltningens
utvecklings- och forandringsarbete. Regelbunden uppf6ljning visar pa hur organisationens
resurser anviands och vilken effekt de uppnatt. Allt i syfte att skapa ett gott underlag for
beslut.

Uppfoljningsrapportens resultat visar att en hel del av utmaningarna ligger i effektiv resurs-
anvindning, d v s att genom professionella och medvetna val hushalla med resurser och vara
kostnadseffektiva.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Resultatet som visas i delarsrapporten ska beaktas for att veta hur verksamheten ska fortsitta
sitt arbete ur ekonomisk synvinkel. Har forvaltningen ett tillfredsstillande resultat, vilka ar
utmaningarna och hur atgédrdas eventuella negativa resultat. Det dr frigestillningar som hela
tiden ska beaktas. Ett underskott av storleken som presenteras i rapporten far betydande
ekonomiska konsekvenser, bidde pa kort och lang sikt. Nybro kommun uppvisar ett underskott
och maste vidta atgarder for att minska kostnaderna. Namnder och styrelsen behover fatta
beslut som ger forvaltningarna en riktning att arbeta efter.

I Sverige finns det ett balanskrav som innebér att kommuner méste ha en ekonomi i balans,
vilket innebir att de inte fir drivas med underskott under lingre perioder. Om en kommun gér
med underskott, maste detta aterstillas inom 3 ar. Om kommunen inte kan aterstélla
ekonomin under denna period kan det leda till statlig tillsyn eller ingripande. En direkt pé-
verkan kommer i ndstkommande budgetdr d& underskottet behdver himtas hem. Det ger
direkt mindre medel att férdela till nimnderna.

Ett underskott minskar kommunens likvida medel, vilket kan leda till likviditetsproblem. Nar
en kommun har dalig likviditet, innebér det att det kan bli svart att mota kortsiktiga betal-
ningsforpliktelser.
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Beslutet skickas till

e Revisionen

e Samtliga forvaltningar och ndmnder
e Christer Kratz, kommunchef

e Evelina Widell, ekonomichef

e Emma Wiss, koncerncontroller

o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 152 - Delarsrapport 2025 for Nybro Kommunbolag AB
Dnr KS 2025-353

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna redovisning av delarsbokslut for perioden januari-augusti 2025 for moder-
bolaget och de enskilda bolagen samt

att 1 ovrigt notera redovisningen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Delarsrapport 2025 f6r Nybro Kommunbolag AB

Redogoérelse for arendet

Bolagskoncernen redovisar ett dverskott om 29 397 000 kr per den 31 augusti. Néstan
samtliga bolag visar positiva resultat, med undantag for Nybro Varmecentral AB och Sinia 1
Nybro AB, som bédda redovisar negativa utfall i delaret samt negativa helarsprognoser.

Helarsprognosen for koncernen uppgar till cirka 32 513 000 kr.

Tertial 2 2025 1 Nybro Kommunbolag AB har utvecklats i linje med tertial 1 2025. Bolaget
foljer budgeten och redovisar ett underskott om -219 000 kr i delarsbokslutet, vilket dr battre

an budgeterat. Enligt aktuell prognos forvintas Nybro Kommunbolag AB avsluta dret med ett
overskott om 50 000 kr.

Management fee faktureras till dotterbolagen bade vid delar och helar enligt fattade beslut. En
eventuell justering kan komma att goras vid helarsfaktureringen, beroende pa Nybro
Kommunbolag AB:s slutliga resultat. Justeringen kan vara bade positiv eller negativ, men
malsdttningen ar att Nybro Kommunbolag AB ska uppna ett resultat i balans.

Moderbolagets kostnader finansieras genom Management fee samt koncernbidrag fran dotter-
bolagen. For verksamhetsaret 2025 uppgér koncernbidraget till totalt 850 000 kr.

Sinia i Nybro AB prognostiserar ett underskott om cirka -670 000 kr for helaret. Trots detta
har bolaget forbéttrat sitt finansiella resultat avsevirt jamfort med 2024. Utfallet per augusti
2025 ar -580 000 kr, vilket dr en forbattring med 3 627 000 kr jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Den positiva utvecklingen beror framst pa minskade personalkostnader.

Nybro Varmecentral AB forvéntas redovisa ett underskott om -20 436 000 kr for helaret. Det
negativa resultatet forklaras till stor del av varmare viderlek under varen 2025 samt om-
fattande underhéllsatgédrder som Overstigit budgeterade nivaer.
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Under aret har bolagens nya vd:ar fatt sétta sig in i respektive verksamhet och dess ut-
maningar. Den allt mer utmanande omvirlden har belyst flera omrdden pé nytt sitt.
Kommunens samlade koncernlaneskuld och likviditet har blivit mer centrala fragor &n pé
lange, vilket har paverkat hur framtida behov och satsningar bedéms. Flera uppdrag i
kommunplanen syftar till att stirka framforhallningen, helhetsperspektivet och planerings-
forutsdttningarna. Ett exempel ar att tydligare se koncernens helhet utifrdn lanenivaer och
investeringsbehov med en ldngre tidshorisont. Forhoppningen ar att man framover far storre
forutsdgbarhet vad giller ranteldge, inflation och konjunktur.

Bolagen star samtidigt infor flera storre utmaningar for att na en stabil och langsiktig
ekonomi. For Nybro Energi AB handlar det bland annat om stora behov inom VA-verksam-
heten, behov av dkad lonsamhet och rimlig amorteringstakt inom fjarrvirmeverksamheten
samt forbattrade kassafloden kopplade till bredbandsomradet.

For AB Nybro Brunn och Nybro Bostads AB kvarstar stora behov av stambyten och renove-
ringar i AB Nybro Brunns fastighetsbestand. Det finns dven behov av 6kad lokaleffektivitet
och forbéttrat amorteringsutrymme.

Bolagen har frén moderbolaget fatt tydliga uppmaningar att se dver sina bestand och till-
gingar samt att utviardera mojligheter till avyttringar {for att skapa utrymme for amorteringar.

Koncernlédneskulden och dagens rantenivaer utgor en betydande ekonomisk risk och paverkar
bolagens handlingsutrymme.

SINIA har under aret haft ett tydligt fokus pé att se 6ver avtal och uppgorelser med uppdrags-
givare, vilket nu borjar ge goda ekonomiska effekter. Tidigare stora underskott har minskat
avsevart och dven kostnadssidan ses nu over, bland annat genom att férsoka minska lokal-
kostnader framover.

Koncern-vd och koncerncontroller har, efter dialog med styrelsen, paborjat planeringen av en
utveckling av bdde ekonomistyrningen och bolagsstyrningen i koncernen.

Planeringen omfattar bland annat en 6versyn av uppfoljningsrutiner kopplade till moder-
bolagets dgardialoger med dotterbolagen samt styrningsméssiga atgirder, sdsom att utveckla
och skérpa koncernstyrningen i styrdokument som dgardirektiv och bolagspolicy.

Vd:s standpunkt med motivering
Vd for Nybro Kommunbolag AB foreslar styrelsen att godkédnna deldrsrapporten.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Koncernens negativa kassaflode har haft en betydande paverkan pé likviditeten.

For att undvika ett alltfor anstringt likviditetsldge, har kommunen behdvt 6ka sin checkkredit
samt genomfora nyupplaning. Parallellt har ett gemensamt arbete inom koncernen paborjats
for att forbattra likviditetsprognoser och stirka den dvergripande likviditetsstyrningen.
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Flera av arets kommunplaneuppdrag syftar till att stirka ekonomistyrningen och forbattra
framforhllningen. Ett viktigt steg i detta &r att skapa en battre och mer ldngsiktig dverblick
over koncernens investeringsbehov, vilket dr avgdrande for att kunna samordna och f6lja upp
ekonomi, kassaflode och lanebehov, darfor beslutades i Kommunplan 2025 om ett uppdrag
till koncernen att ta fram en gemensam och 10-arig investeringsplan for hela koncernen.

Som ett led 1 forstarkning av koncernstyrningen och ekonomistyrningen i koncernen, tillsatts
under hosten 2025 en ny tjinst som finansstrateg med ett tydligt koncernuppdrag for att driva
den planerade utvecklingen framaét. I planen ligger, som ovan ndmnts, ocksa att {3 till ett
tydligare helhetsgrepp om kassafldde, likviditet, investeringsbehov och koncernlaneskuld. Det
finns en bred politisk vilja kring att koncernen langsiktigt behdver minska sin laneskuld,
vilken gor ovanstdende planer och uppdrag &nnu viktigare. Flera av de andra kommunplane-
uppdragen har ocksé sikte pé att vinda kommunkoncernens ekonomi at rétt hall, inte minst
uppdraget om lokaleffektiviseringar, som ocksé kréiver en storre samordning mellan forvalt-
ningar och bolag.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Tillvéaxt, hallbarhet och gemenskap i kommunen genom bolagen kan ske genom utokat
bostadsbyggande, tillgdng pa fiber dven pé landsbygden, tillgang till god vattenkvalitet och
saker eldistribution.

Beslutet skickas till
o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 153 - Besvarande av motion - Sank politikerarvodena
med 5 %
Dnr KS 2025-78

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att, mot bakgrund av bilagd utredning avseende sédnkning av politikers arvoden samt att
frdgan om Oversyn av politikerarvodena for nidrvarande pagéar inom den parlamentariska
gruppen, avsla motionen.

Reservationer
Liza Holmkvarn (SD) och Goran Bagenholm (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag
e Utredningen avseende sidnkning av politikers arvoden

Forslag till beslut vid sammantradet

Yrkande
Liza Holmkvarn (SD) yrkar att motionen bifalles.

Christina Davidson (C) och Martina Aronsson (S) yrkar att motionen avslas enligt forslaget
fran arbetsutskottet.

Beslutsgang

Ordforanden Tobias Fagergard (S) stiller forslagen mot varandra och finner att kommun-
styrelsen beslutar enligt Christina Davidsons (C) och Martina Aronssons (S) forslag till
beslut, d v s att motionen avslas.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta

att, mot bakgrund av bilagd utredning avseende sénkning av politikers arvoden samt att fragan
om dversyn av politikerarvodena for nérvarande pagar inom den parlamentariska gruppen,
avsld motionen.

Forvaltningens férslag till beslut
att stdlla sig bakom skrivelsen och 6verldmna den till kommunfullméktige for beslut samt

att Overldmna fragan till den parlamentariska gruppen att utreda infor niasta mandatperiod.
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Redogodrelse for arendet
Ledamdéterna Liza Holmkvarn (SD) och Gabriella Eriksson (SD) har den 19 februari 2024
lamnat in en motion till kommunfullmiktige enligt nedan:

Nybro kommun befinner sig i en djup ekonomisk kris. I slutet av 2024 uppdagades att
kommunens budgetunderskott inte var 50 miljoner kronor, utan 100 miljoner kronor. Det &r
ett oacceptabelt ekonomiskt ldge som krdver omedelbara atgérder.

Vi Sverigedemokrater har vid upprepade tillfdllen patalat behovet av aterhallsamhet och
ansvarstagande. Tyvirr har véra varningar inte hérsammats av den styrande majoriteten.
Istédllet har man fort en expansiv politik med argumentet att kommunen &r skuldfri och att det
dérfor finns utrymme att satsa. Nu ser vi konsekvenserna — hot om nedléggningar av forskolor
och nedskérningar inom kérnverksamheter, dar minskade barnkullar anvinds som svepskal.
Hade ekonomin skotts ansvarsfullt, hade vi haft marginaler for att virna barnomsorg dven pa
landsbygden.

Det &r nu upp till oss fortroendevalda att visa solidaritet och ansvar. Vi méste foregéd med gott
exempel och bidra till att aterstdlla kommunens ekonomi. Darfor foreslar
Sverigedemokraterna en siankning av politikernas arvoden med 5 % av samtliga presidie-
poster.

Sverigedemokraterna i Nybro foreslar darfor att kommunfullméktige beslutar:

att med omedelbar verkan sénka samtliga politikerarvoden i presidierna i Nybro kommun med
5 %.

Vi menar att detta dr en nddvéndig signal till bdde medborgare och kommunens anstillda — att
vi politiker ar beredda att ta vart ansvar i svara tider.

Den administrativa chefen har handlagt drendet fran kommunfullméktige om en utredning
kring motionen att sdnka politikerarvodena med 5 %. Bakgrunden till drendet &r att den 19
februari 2025 1dmnades en motion till kommunfullméktige av Sverigedemokraterna.
Motionen motiverades av att spara pengar for att minska kommunens underskott och att
fortroendevalda visar solidaritet med invénarna. De anser att motionen dven kan bidra till en
aterskapning av fortroende till de politiska beslutsfattarna.

Forvaltningen har utfort utredningen utefter en tolkning kring drendet om att det som skulle
undersokas var en sdnkning av politikerarvodet baserad pa riksarvode 2024 fran 90 % till

85 %. Syftet med utredningen var att se om forslaget dr genomforbart samt att berdkna de nya
ersdttningsnivderna om forslaget gar igenom. Forslagets styrkor och svagheter har dven
belysts fran flera olika perspektiv som praktiska, ekonomiska och juridiska.
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Forvaltningens standpunkt med motivering

Forslaget om att sédnka ersdttningsmodellen baserat pé riksarvodet 2024 fran nuvarande 90 %
till 85 % har presenterats till kommunfullmiktige for att spara pengar. Férvaltningen anser att
drendet ar fullt mojligt att sédnka erséttningen till kommunalrdd och presidier med 5 %. For-
valtningen menar dock att beslutet inte borde fattas isolerat. Fragor om arvodena borde tas
upp 1 den parlamentariska gruppens samtal, som hélls vid varje ny mandatperiod. De 6verens-
kommelser, som dr grunder till spelreglerna for mandatperioden, bor respekteras under hela
mandatperioden. Motiveringen &r att laimna dem ordrda bidrar till att skapa rittvisa, forutsig-
barhet och langsiktighet. Dessa faktorer bidrar dven till en hdlsosam balans mellan det
personliga och politiska livet.

Forvaltningen menar att politiken dr ett arbete d4 man star ansvarig dven utanfor den vanliga
arbetsdagen. De unika forhallandena som politikerna arbetar under och engagemang ska inte
innebéra ekonomisk forlust. Forvaltningen tycker att det finns en tydlig risk for att Nybro
kommun kan ga miste om erfarna och kompetenta individer. Férvaltningen anser dé att en
rimlig ersdttning &r en investering i kommunens ldngsiktiga vélfard och utveckling. For att
skapa en stark och effektiv demokrati, méste politiska uppdrag vara tillgdngliga till individer
med olika bakgrunder, livssituationer och ekonomi.

Nybro befinner sig dven i ett mittenskikt nar det kommer till arvodena i Kalmar léan (Kalmar
105 %), (Vastervik 100 %), (Nybro 90 %), (Borgholm 80 %) och (Hultsfred 78 %). Nybro
kommun sticker ddrmed inte ut i jamforelse med andra kommuner. Se bilaga 2 for
berdkningen.

Utifran det juridiska perspektivet, finns det tva relevanta lagar som hanvisas till. Erséttning
for forlorad arbetsinkomst (4 kap. 12 § KL) &r en obligation for kommunen att betala ut.
Arvoden (4 kap. 16 § KL) ér frivillig, som kommunen sjilv bestimmer i vilken omfattning
och niva som politiska uppdrag ersitts utredningen. Lagen menar dock att ett rimligt arvode
ska finnas for att bidra till kommunernas kompetensforsorjning samt politiska engagemang.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

De ekonomiska konsekvenserna av att sdnka politikerarvodena med 5 %, fran 90 % till 85 %
riksarvodena, berdknas vara mellan 250 000 till 300 000 kr om &ret, som sparas av Nybro
kommun. For den individuella politikern representerar forslaget en oundviklig inkomstforlust
mellan ndgra hundra till flera tusen kronor i manaden. Bilaga 1 visar de beréknade
konsekvenserna for olika tjénster.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap
Arendet presenterar inga konkreta konsekvenser for visionens tre perspektiv.
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Beslutet skickas till

o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 154 - Yttrande 6ver remissforslaget till 6verenskommelse
i Krissamverkan Kalmar lan

Dnr KS 2025-325

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att tillstyrka forslaget till overenskommelse 1 Krissamverkan Kalmar l4n 1 sin helhet samt

att overlamna yttrandet till Lansstyrelsen 1 Kalmar lén.

Beslutsunderlag
e Remissforslag till 6verenskommelse i Krissamverkan Kalmar ldan

Redogoérelse fér arendet
Arendet har handlagts av sikerhetssamordnaren pa utvecklingsenheten.

Krissamverkan Kalmar lén &r ett samlande begrepp for myndigheters och andra aktorers
gemensamma arbete med beredskap. I det ingar l4nets krishanteringsrad med tillhérande
nétverk for att forbereda, hantera och samordna lénet vid samhillsstorningar utifran gemen-
samma planer.

Overenskommelsen beskriver de fundament som man samverkar kring. Overenskommelsen
sammanfattar ocksa det som varje aktor atar sig att gora for att vara en del av Krissamverkan
Kalmar lan.

Utkastet foreslés ersitta den tidigare 6verenskommelsen som slots 2020. Remissforslaget
bygger pa den tidigare dverenskommelsen med anpassningar for att ticka hela hotskalan och
fortydliga formerna f6r samverkan och ledning under hojd beredskap.

Forslag till yttrande
Forvaltningen bedomer att forslaget vil anger forutsittningar for en framgangsrik samverkan i
syfte att uppna samordning 1 beredskapsarbetet infor, under och efter en samhaéllsstérning.

Genom att sluta den foreslagna dverenskommelsen, far man en tydlig bild av vad som for-
véntas av Nybro kommun och vad man kan forvénta sig av ovriga aktorer. Samtidigt tar man
ett viktigt och proaktivt steg mot att stirka krisberedskapen och bidra till ett mer robust
samhille.

Overenskommelsen skapar forutsittningar for och taganden i det linsgemensamma arbetet
for okad trygghet. Atagandena innebiir ett brett engagemang i regional samverkan, utveckling
av gemensamma planer och rutiner samt deltagande 1 utbildningar och 6vningar, d v s insatser
som starker bade den lokala och ldnets gemensamma forméga att hantera samhéllsstérningar.
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For att uppfylla dessa ataganden krivs dock att kommunen sikerstéller tillgang till nod-
véndiga resurser. Det handlar bland annat om att avsitta tid och kompetens hos personal,
eventuellt investera i tekniska 16sningar for kommunikation och lédgesbildsdelning samt att
bygga upp organisatorisk kapacitet for att kunna agera snabbt och effektivt vid kriser. Aven
formagan att ge och ta emot stod fran andra aktorer forutsitter viss beredskap i form av utrust-
ning, logistik och intern samordning.

Sammantaget innebér 6verenskommelsen ett strategiskt och vardefullt dtagande, men ocksa
ett behov av att tydliggora och planera for de kostnader som kan uppsta, bade i det fore-
byggande arbetet och vid faktiska samhallsstorningar. For att langsiktigt kunna upprétthélla
och utveckla denna formaga ar det dérfor viktigt att medel och resurser sikerstills 1
kommunens budget och planeringsarbete.

Mot bakgrund hirav, foreslar forvaltningen att forslaget till 6verenskommelse i
Krissamverkan Kalmar lén, tillstyrks 1 sin helhet.

Beslutet skickas till

e Linsstyrelsen i Kalmar ldn

e Henrik Hermansson, sdkerhetssamordnare
o Akten
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§ 155 - Riktlinje for distansarbete
Dnr KS 2025-314

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta ny “Riktlinje for distansarbete” enligt bilagt beslutsunderlag samt

att riktlinjen ersitter tidigare géllande riktlinje.

Beslutsunderlag
o Nytt forslag till Riktlinje for distansarbete
e Nu gillande Riktlinje for distansarbete

Redogoérelse for arendet

Den nuvarande riktlinjen for distansarbete togs fram i samband med pandemin och nu ar det
dags for att den ska revideras. Da den skrevs fram forra gangen var hela Sverige i en stor
omstéllning, ddr mdnga medarbetare som hade mdjlighet helt plotsligt nddgades arbeta
hemifran. Man var snabbt tvungna att anpassa sig bade som individer och som arbets-
organisationer och den kontorsarbetande delen av befolkningen fick snabbt nya vanor, nya
sitt att se pé arbetslivet och nya krav pa arbetlivet. Kunskapsldget da var grundare én det ar
idag, sd ndr man nu reviderar riktlinjen, gér mand det med erfarenhet av att ha provat den nu-
varande 1 ndgra ar och med mer vetenskap 1 ryggen.

Arendet dr handlagt av personalchef, med stor och god hjilp av tidigare student som
sammanstéllt en rapport med aktuellt forskningsldge samt genomfort intervjuer med chefer
inom Nybro kommun utifran fragestéllningarna:

- Hur fungerar Nybro kommuns riktlinje for distansarbete enligt verksamheten?
- Hur upplever enhetscheferna de organisatoriska och sociala faktorerna for arbetstagarna
vid distansarbete?

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Aktuell forskning

Flera studier har visat att det finns bade fordelar och nackdelar med distansarbete. En studie
visar att distansarbete kan bidra till storre sjdlvstandighet, vilket kan resultera i 6kad tillfreds-
stdllelse och minska kdnslomédssig utmattning, men distansarbete kan ocksa leda till isolering
och paverka savil arbetstillfredsstdllelsen som produktiviteten negativt.

En annan drar slutsatsen att distansarbete mojliggjorde for arbetstagarna att hantera hog
arbetsbelastning da de fick arbeta mer ostort pa distans. De som arbetade pa distans flera
génger 1 veckan eller mer hade dock hogre arbetsrelaterad stress jamfort med arbetstagare som
inte arbetade lika frekvent pa distans. Resultat fran studien belyser att det vid distansarbete
kan bli normaliserat att arbeta pé fritiden, t ex att arbeta hemifrén vid sjukdom, vilket lang-
siktigt kan leda till utbrédndhet.
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Det finns ocksa flera studier som belyser vikten av chefens stod vid distansarbete. Om arbets-
tagarna far stod av sina chefer, kan det 0ka deras prestation. Begrénsat stdd av sin chef, kan
leda till att arbetstagarna blir stressade och effekten omvénd.

Andra studier ger liknande delade resultat, & ena sidan upplever flera i en intervjustudie att de
fick béttre balans mellan privatlivet och arbetslivet, kunde styra dver sin egen tid béttre och
fick hdlsosammare vanor. Manga upplevde att de sparade tid genom att inte behdva pendla till
och fran arbetet. A andra sidan var det ocksd manga saknade att tillhéra en grupp och flertalet
upplevde sig ma sdmre pa grund av bristen pa socialt umgénge. Ménga upplevde ocksa att det
blev brist pa kreativitet ndr man inte traffades. En annan negativ effekt som uppstod p g a
distansarbete var att det blev svérare att bygga relationer kollegor emellan. Studien visade att
flera kénde att deras mentala hilsa forsdmrades pd grund av brist pé social interaktion och
sammanhang. Flera papekade att det blev mer naturligt att ta pauser pa den fysiska arbets-
platsen én vad det blev pa distans. Flertalet upplevde att deras arbetsplats pa distans var simre
ergonomiskt, vilket ledde till fysiska &kommor.

Intervjuer i Nybro kommun

De intervjuade enhetscheferna har medarbetare som arbetar pa distans i varierande grad. De ar
overens om att distansarbete fungerar bra om det anpassas efter arbetsuppgifter och att max
40 % distansarbete ar 1ampligt. En av dem uttryckte att det ar bra att det finns en maxgréans da
man som chef kan luta sig emot det, men samtidigt ta ett beslut utifrdn vad som &r bast {for sin
egen arbetsgrupp. De ér 6verens om att distansarbete inte paverkar verksamheten negativt,
men att det kridver ansvar frin medarbetarna. Socialt och organisatoriskt upplevs bade for- och
nackdelar. Arbetsbelastningen péverkas olika beroende pa arbetsgruppens typ. Cheferna har
olika strategier fOr att vara nirvarande och uppmérksamma mdende. De upplever att distans-
arbete bidrar till battre balans mellan arbete och privatliv for vissa och tva chefer tror att flera
skulle sluta om det togs bort.

Remiss

Forslaget till riktlinje har skickats pd remiss till alla forvaltningar och dven till bolagen i det
fall att de vill fatta beslut om liknande. Tva svar har inkommit; frdn samhéllsbyggnadsfor-
valtningen och frdn omsorgsforvaltningen. Det forstnimnda utan nigra synpunkter, utan
enbart att de stéller sig bakom forslaget och det andra med dnskemél om en friare reglering,
dar varje chef ges storre eget mandat att besluta om omfattning och att administrationen ska
minska genom att inte ha skriftliga avtal.

Utifran aktuellt kunskapslige, later man dnda forslaget med en reglering om max 40 % fa vara
kvar (undantagsskrivning finns for sédrskilda fall) och géllande administration &r det klokt att
inte 6veradministrera. Avtalet bor vara skriftligt for tydlighet gillande arbetsmiljo, for-
sakringar m m, 1 Ovrigt dr den mesta andra administrationen borttagen. Avtalet finns numera 1
digital form direkt i systemet for personalanteckningar och man arbetar for att den dven ska
kunna signeras direkt i systemet och hoppas att det ska uppfattas som underléttande.
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Facklig samverkan
Forslaget ar samverkat i central samverkansgrupp, dir gruppen ér 6verens om att det ar viktigt
att det finns en god balans mellan distansarbete och verksamhetens behov.

Forandringar i det nya férslaget till riktlinje

Forandringarna 1 den nya riktlinjen har framforallt med formerna att gora. Den ar framskriven
for att battre passa med ett salutogent synsétt, genom att exempelvis minska administration
och detaljkrav inom omrdden som inte skapar mervérde och/eller som enhetscheferna battre
sjdlva fattar beslut om. Regler som ror arbetsmiljd, forsdkringar och skatteregler dr dock kvar
for att minska risken for att fel uppstér.

Omfattningsvis ar forslaget att grinsen om 40 % distansarbete ldmnad oforandrad, det utifran
slutsatserna som man drar av dels forskningsldget, men ocksa vad man hor verkar fungera i
organisationen. Nybro kommun ska fortsitta vara bade en attraktiv och flexibel arbetsgivare
och erbjuda en kvalitativ verksambhet till sina invanare.

Foérandringar i korthet
e Samma omfattning som innan = max 40 % distansarbete, mindre omfattning” for chefer.
e Vissa sprakliga justeringar och uppdaterad disposition.
e Forenklat administration och tagit bort detaljkrav sasom:
o uppfoljning var tredje ménad,
att fysisk nédrvaro kriavs pa APT,
att den som distansarbetar fysiskt ska trdffa chefen en géng per vecka,
att distansarbete ska anges 1 iTid/flexmall,
att schema eller annan redovisning dver vilka som arbetar pa distans bor upprittas ca en
vecka 1 forvdg och finnas tillgéngligt for kollegor och besokare pé arbetsplatsen,

o att arbetsplatsen ”dokumenteras med foto som bifogas avtalet. Det kan dven vara bra att
komplettera fotodokumentationen med hembesdk eller visning via Microsoft Teams, se
dven § 8. Vid behov ska arbetsgivaren och skyddsorganisationen f tilltrdde till distans-
arbetsplatsen fOr att t ex tillse att utrustningsinstallation och sdkerhet dr betryggande”.
(Racker med att medarbetare visat chefen),

o tagit bort checklista infor avtalsskrivning, inforlivar 1 avtalet istéllet.

e Reglerna kring handlingar innehallandes sekretess och/eller personuppgifter ar inte
dndrade, men det ar fortydligat och mer skarpt skrivet.

©)
©)
©)
©)

Implementering
Informationsmaterial kommer att tas fram och dven skriaddarsydd checklista for att underlétta
riskbedémning.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Inga konsekvenser pd ekonomin 1 jamforelse med foregéende riktlinje.
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Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Att vara en flexibel arbetsgivare dr viktigt for att kunna rekrytera och behalla kompetent
personal och skapa goda forutséttningar for att enskilda medarbetare far ett sa bra upplagg
som mojligt 1 sin arbetsvardag for att kunna prestera som bast. Langt ifrén alla medarbetare
kan ha denna mgjlighet, men dér det 4r mdjligt bor Nybro kommun tillgodose detta dnskemal.

Beslutet skickas till

¢ (Central samverkansgrupp
e Samtliga forvaltningschefer
e For publicering pa intranit
e Akten
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§ 156 - Yttrande over forslag till Regional utvecklings-
strategi 2030, Kalmar lan - med utblick mot 2040 "Klimat
att vaxai”

Dnr KS 2025-236

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att 1amna nedanstdende yttrande 6ver Regional utvecklingsstrategi samt
att Overldmna yttrandet till Region Kalmar lén.

Reservationer
Liza Holmkvarn (SD) och Goran Bagenholm (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag
e Regional utvecklingsstrategi — Kalmar ldn — med utblick mot 2040
o Tillaggsyrkande frén SD

Forslag till beslut vid sammantradet

Yrkande

Liza Holmkvarn (SD) yrkar i enlighet med inldmnat tilliggsyrkande, se beslutsunderlag.
Martina Aronsson (S) och Jonny Andersson (V) yrkar bifall till liggande forslag fran
arbetsutskottet och avslag pa Liza Holmkvarns (SD) tilldggsyrkande.

Beslutsgang
Ordforanden Tobias Fagergard (S) finner inledningsvis att det inte finns négra invindningar
mot arbetsutskottets forslag och att kommunstyrelsen ddrmed beslutar

att ldmna nedanstaende yttrande dver Regional utvecklingsstrategi samt

att 6verldmna yttrandet till Region Kalmar lén.

Dérefter stéller ordféranden bifall eller avslag pa Liza Holmkvarns (SD) tillaggsyrkande och
finner att kommunstyrelsen avslar detsamma.

Arbetsutskottets férslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att lamna nedanstaende yttrande 6ver Regional utvecklingsstrategi samt

att 6verldmna yttrandet till Region Kalmar lén.

Redogérelse for arendet

Arendet har gemensamt handlagts av samhiillsbyggnadsforvaltningen och kommunstyrelse-
forvaltningen.
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Region Kalmar lin har framstéllt ett forslag till regional utvecklingsstrategi med utblick mot
2040 och skickat ut den pa remiss. Forslaget till regional utvecklingsstrategi ar en revidering
av den befintliga regionala utvecklingsstrategin med utblick mot 2030 som togs fram 2019
och sedermera reviderades 2021 och 2022.

Forslaget till regional utvecklingsstrategi redogdr for identifierade styrkor och utmaningar 1
lanet. Utifrdn dessa redogors for tre kraftsamlingsomraden:

e Goda och jamlika livsvillkor
e Hallbara och attraktiva livsmiljoer
e Konkurrenskraft och innovativt ndringsliv

Varje kraftsamlingsomrade har tre malbilder som konkretiserar kraftsamlingsomréadet. Dessa
syftar till att l1dnets utveckling ska vara socialt, miljomaéssigt och ekonomiskt héllbar.

Forslag till yttrande

Nybro kommun ser positivt pa revideringen av regional utvecklingsstrategi efter en stor
foregéende dialog med en stor mingd av lénets aktorer inom ramen for bland annat struktur-
bildsarbetet. Nybro kommun ser dven positivt pd utpekandet av kommunens centralort som en
regional kéirna i linets strukturbild. Nybro kommun ser dock gérna en storre betoning pa
riksvég 31, utifrdn dess betydelse som strak for godstransporter till och fran Kalmar lén.

I forslag till regionala utvecklingsstrategi framgar var linet star idag och vad malet for lanets
utveckling dr. Nybro kommun anser att de olika kraftsamlingsomradena och mélbilderna i
utvecklingsstrategin dr vél avvigda och ger en riktning for lanets aktorer att agera utifran.
Kraftsamlingsomradena och malbilderna har potential att fungera som samlande och drivande
krafter for lanets utveckling. Kraftsamlingarna skapar inte bara en gemensam riktning for
regionens aktdrer, utan ger ocksa varje kommun, oavsett storlek och forutsittningar, styrka att
mota sina specifika utmaningar.

Nybro kommun menar att for att strategin ska fungera som en plattform for samverkan, dér
man tillsammans kan uppné mer én vad varje aktor kan astadkomma enskilt, behovs en
konkretisering av hur strategin ska genomforas. Utvecklingsstrategin bendmns som en dver-
gripande strategi, med fordjupade strategier och handlingsplaner som tydliggor dtgérder for
att nd malbilderna for ldnet. Dessa fordjupande strategier och handlingsplaner framgar inte av
utvecklingsstrategin. Det blir dérfor svart att beddma om den regionala utvecklingsstrategins
maélbilder och didrmed kraftsamlingsomrdden, gar att né fram till 2040. I forslaget framgér att
utvecklingsstrategin ” [...] fokuserar pa vad som ska goras tillsammans — inte hur det ska
goras”. Nybro kommun tolkar detta att det till utvecklingsstrategin ska ses som ett mél-
dokument och inte som en strategi i det att metoder for att nd malen saknas bortsett fran
hénvisning till samverkan mellan ldnets olika aktorer. Nybro kommun ser en risk i att denna
otydlighet kan leda till att utvecklingsstrategin inte leder till den 6nskade utvecklingen i linet.
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Region Kalmar lidn héanvisar i forslaget till utvecklingsstrategi till ett dynamiskt statistik-
verktyg pé regionens webbplats for att visa pa relevanta indikatorer for utvecklingsstrategin.
Dessa har rubriker efter befintlig utvecklingsstrategis prioriterade utvecklingsomraden. Det dr
rimligt utifrén att det dr den befintliga beslutade utvecklingsstrategin, men innebér att det inte
gér att utvirdera vilka indikatorer som knyter an till de olika kraftsamlingsomradena och
malbilderna i den reviderade versionen. Nybro kommun ser ett behov av att indikatorerna
kopplade till respektive kraftsamlingsomridde och malbilder tydliggors i det dvergripande
strategidokumentet. For att dessa ska fungera som effektiva verktyg for fordndring och
utveckling, kréavs att de kompletteras med konkreta indikatorer, handlingsplaner samt for-
djupade strategier. Forst da kan man sikerstilla att den gemensamma riktningen ocksa
omsitts 1 gemensamma och métbara resultat.

Dokumentet innehéller lankar till Region Kalmars lans webbplats for mer information om
respektive kraftsamlingsomrade. Dessa sidor pd webbplatsen innehéller ingen ytterligare
information som gor det mojligt att utvéirdera utvecklingsstrategins kraftsamlingsomraden,
utan hinvisar enbart till kommande information efter beslut 1 drendet. Nybro kommun ser
gérna att den utlovande fordjupande informationen om kraftsamlingsomradena tillfogas till
sidorna for att ge en storre mojlighet till en beddmning av kraftsamlingsomrddena med
tillhorande mélbilder.

Beslutet skickas till

e Region Kalmar lin

e Christer Kratz, kommunchef

e (Camilla Kallenberg, utvecklingschef
e Johannes Scherman, planarkitekt

e Akten
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§ 157 - Ny bolagsordning Nybro Elnat AB 556058-4897
Dnr KS 2025-375

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta ny bolagsordning for Nybro Elndt AB enligt beslutsunderlag,

att Overldmna den nya bolagsordningen till Bolagsverket for registrering samt

att upphdva nuvarande bolagsordning.

Beslutsunderlag

e Ny bolagsordning Nybro Energi Elndt AB - 556058-4897
¢ Nuvarande bolagsordning Nybro Elnidt AB

Beslut fran Nybro Elnat AB:s bolagsstamma

Nybro Elndt AB:s stimma beslutade den 7 oktober 2025

att anta ny bolagsordning for Nybro Elnit AB enligt bilaga,

att 6verldmna den nya bolagsordningen till Bolagsverket for registrering,
att upphiva nuvarande bolagsordning samt

att dverldmna drendet till kommunfullméktige for beslut.

Redogorelse for arendet

Nytt bolagsnamn fran Nybro Elnit AB till Nybro Energi Elndt AB. Korrigering av verk-
samhetsavsnittet samt mindre justeringar i layout.

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige
e Akten
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§ 158 - Ny bolagsordning Nybro Varmecentral AB
556777-3923

Dnr KS 2025-376

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta ny bolagsordning for Nybro Varmecentral AB enligt bilaga 7.1,

att overlamna den nya bolagsordningen till Bolagsverket for registrering samt
att upphiva nuvarande bolagsordning.

Beslutsunderlag

e Ny Bolagsordning Nybro Energi AB - 556777-3923
e Nuvarande bolagsordning Nybro Virmecentral AB

Beslut fran Nybro Elnat AB:s bolagsstamma

Nybro Elnit AB:s stimma beslutade den 7 oktober 2025

att anta ny bolagsordning for Nybro Varmecentral AB enligt bilaga 7.1,
att overldmna den nya bolagsordningen till Bolagsverket for registrering,
att upphdva nuvarande bolagsordning samt

att 6verldmna drendet till kommunfullméktige for beslut.

Redogérelse fér arendet

Nytt bolagsnamn fran Nybro Varmecentral AB till Nybro Energi AB.

Korrigering av verksamhetsavsnittet samt mindre justeringar 1 layout.
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Beslutet skickas till
o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 159 - VA-taxa 2026 Brukningsavgift - Nybro Energi AB
Dnr KS 2025-372

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta reviderad VA-taxa for 2026. § 14.1, 15 och 18 samt
att taxan ska trdda i kraft 1 januari 2026.

Beslutsunderlag
e VA-taxa Nybro kommun, rev 7 (Vatten & Avlopp)
e Presentation - Revidering av VA-taxa 2026 Brukningsavgift (ID 32643)

Nybro Energi AB: beslut
Styrelsen beslutade den 7 oktober 2025, § 69,

att anta reviderad VA-taxa for 2026. § 14.1, 15 och 18,
att taxan ska trida i kraft 1 januari 2026 samt

att overldmna forslaget till kommunfullmaiktige for antagande.

Sammanfattning

Revidering av VA-taxan rorande brukningsavgifter for bostadsfastigheter och ddrmed
jamforbara fastigheter. Annan fastighet samt avgiften for bortledning av dagvatten fran
allmén platsmark.

Redogoérelse for arendet

Kommunens skyldighet att tillhandahalla vattentjanster regleras i 31 § lag (2006:412) om
allméinna vattentjanster, dir det anges att: ”Avgifterna ska faststillas s att kostnaderna
fordelas pa ett skéligt och réttvist sitt bland de avgiftsskyldiga.[...]”

Om intdkterna fran verksamheten Gverstiger kostnaderna, innebér det att avgifterna ar hogre
an nodvandigt, vilket resulterar i ett Overuttag frdn VA-abonnenterna. Om kostnaderna istéllet
overstiger intdkterna, har avgifterna inte tackt de nddvindiga kostnaderna fullt ut, vilket leder
till ett underskott 1 verksamheten. Enligt propositionen till vattentjanstlagen ska tillfalliga
overuttag och underskott aterforas eller kompenseras till VA-kollektivet inom3 ar.

Arendet ir handlagd av VA-chefen och ekonomichefen p4 Nybro Energi AB efter utredning
av Jureva AB.

Konsekvensbeskrivning
Andringen av VA-taxan innebir en justering av de faktiska kostnader som varje fastighets-
dgare betalar, men kostnadsférdelningen mellan de olika vattentjansterna forblir oférandrad.
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Ekonomi

Forandringarna i VA-taxa for Nybro kommun § 14.1

14,1 a) fran nuvarande 3 121,25 kr/éar till 3 428,75 kr/ér
14,1 b) frén nuvarande 43,75 kr/kbm till 47,96 kr/kbm

14,1 c) fran nuvarande 2 185 kr/ar till 2 400,00 kr/ar
14,1 d) frdn nuvarande 348 kr per 100-tal kvm tomtyta till 388,75 kr per 100-tal kvm tomtyta

PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-10-27

413

Den reviderade brukningsavgiften innebér att en genomsnittlig villa i Nybro kommun fér en

arlig 6kning pa cirka 943 kr, vilket hojer den totala avgiften frdn 9 681,25 kr till 10 625 kr.

For Typhus A innebir fordndringen en kostnadsdkning pa 1 153,75 kr, medan Typhus B fér

en 0kning pa 11 957,50 kr.

Forandringarna i VA-taxa for Nybro kommun § 15

15. Avgift for allmén platsmark) Fran nuvarande 0,725 kr/kvm till 0,82 kr/kvm.

Den reviderade brukningsavgiften medfor att Nybro kommun, som ansvarig for allméin
platsmark, fir en arlig kostnadsoékning pé 147 221,42 kr.

Forandringarna i VA-taxa for Nybro kommun § 18

Undersokning av vattenmétare qn 2,5

Undersokning av vattenmitare qn 6

Undersokning av vattenmitare qn >10

Nedtagning och uppséttning av
vattenmaétare

Avstingning och péslipp av
vattentillforsel

Montering och demontering av
strypbricka i vattenmaétare

Léansning av vattenmétarbrunn
Forgives besok vid avtalad tid

Hyra av standror (brandposthuvud), for
varje paborjad hyresménad, qn 10

2026

3 720 kr

3 888 kr

4392 kr

1 254 kr

871 kr

1 254 kr

1 567 kr

1 254 kr

343 kr
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Beslutet skickas till
o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 160 - Redovisning av delegationsbeslut
Dnr KS 2025-10

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut for periodenl1 september-15 oktober 2025.

Beslutsunderlag
e Lista delegationsbeslut perioden 11 september-15 oktober 2025

Redogoérelse for arendet

Kommunstyrelsen har dverlatit sin beslutanderétt i vissa drenden till ordféranden samt tjanste-
min, enligt en av kommunstyrelsen antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat, ska redovisas pd kommunstyrelsens nirmast foljande sammantréde.

Beslutet skickas till
e Akten
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§ 161 - Anmalningar
Dnr KS 2025-5
Redogoérelse for arendet

Handlingar som anméls for kénnedom till kommunstyrelsen innevarande manad redovisas 1
lista for anméilningsdrenden perioden, se bifogad lista.

Beslutsunderlag
e Lista anmélningsidrenden perioden 11 september-15 oktober 2025

Beslutet skickas till
e Akten



