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Aditt lotkala WﬁW fran sammantrade med styrelsen i Nybro Elnat
AB, Nybro Energi VA AB, Nybro Energi AB, Nybro

Varmecentral AB, Fastigheter i Nybro AB
§102. Moétets 6ppnande

Ordforande Urban Eliasson (C) 6ppnar motet och hilsar alla vilkomna.
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§103. Val av justerare

Beslut
Styrelsen beslutar

att utse Martin Wirblad (M)
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AB, Nybro Energi VA AB, Nybro Energi AB, Nybro

Varmecentral AB, Fastigheter i Nybro AB
§104. Godkannande av dagordning

Dagordning finns som bilaga till dagens mote.

Beslut
Styrelsen beslutar:

att godkinna dagordningen.
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Aitt Loteala WﬁW fran sammantrade med styrelsen i Nybro Elnat
AB, Nybro Energi VA AB, Nybro Energi AB, Nybro

Varmecentral AB, Fastigheter i Nybro AB
§105. Genomgang av féregaende protokoll

Protokoll fran tidigare méten finns att tillgd via Nybro kommuns hemsida och via Troman
efter justering.

Beslut
Styrelsen beslutar:

att med godkdnnande ldgga foregdende protokoll till handlingarna.
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§106. Budget Elnat 2026

Foredragande: Magnus Jonsson, elndtschef

Beslut

Styrelsen beslutar

att godkinna budget 2026 for affirsomrade Elndt samt,

att godkinna investeringsbudget for 2026 under forutsittning att Kommuninvest AB
godkinner kommunkoncernens foreslagna uppléning.

Beslutsunderlag
Bilaga 5.1 — Elndt Budget 2026

Bilaga 5.2 - Elnét Investeringsbudget 2026-2034

Redogoérelse for arendet

Elnétsavgiftens fasta del inkl. effekttariffen for vara effektkunder hdjs med fem procent och
vart paslag pa den rorliga avgiften hdjs med fem procent.

Grundtanke 1 budgetarbetet dr sjdlvfinansiering dir kommande érs investeringar ska
finansieras utan att behdva uppta nya lan.

Pé kostnadssidan sticker regionnétsidgaren e-on ut med en prissdnkning pé de fasta
abonnemangsavgifterna.

Budgeterat resultat efter finansiella poster uppgér till 13 066 tkr.
Investeringsbudget for 2026 uppgar till 19 260 tkr.
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Aitt Loteala Wﬁ‘;mﬁ fran sammantrade med styrelsen i Nybro Elnat
AB, Nybro Energi VA AB, Nybro Energi AB, Nybro

Varmecentral AB, Fastigheter i Nybro AB

§107 Elnatstaxa 2026

Foredragande: Magnus Jonsson, elndtschef

Beslut
Styrelsen beslutar:

att de fasta avgifterna avseende elnétstariffer fran 16 A upp till 200 A hojs med 5% fran 1/1
2026.

att paslaget pd overforingsavgiften avseende sikringskunder hdjs med 5%, fran 16,90
ore/kWh till 17,75 6re/kWh fran 1/1 2026

att effekttariffernas fasta del hojs med 5% fran 1/1 2026
att effektavgiften for effektkunderna hojs med 5% fran 1/1 2026 samt,

att natnyttoersittningen foljer transiteringsavgiften fran dverliggande nit fran 1/1 2026.

Beslutsunderlag
Bilaga 6.1-Elnitstaxa 2026

Redogorelse for arendet

Elnédtsavgiftens fasta del inkl. effekttariffen for vara effektkunder hojs med 5% och vart
paslag pé den rorliga avgiften hojs med 5%.
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Aitt Loteala Wﬁ‘;mﬁ fran sammantrade med styrelsen i Nybro Elnat
AB, Nybro Energi VA AB, Nybro Energi AB, Nybro

Varmecentral AB, Fastigheter i Nybro AB

§108. Budget Kraft och Varme 2026

Foredragande: Patric Vadman, affarsomradeschef Kraft och Varme

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkénna budget 2026 for affarsomrade Kraft och Varme samt,

att godkénna investeringsbudget for 2026 under forutsittning att Kommuninvest AB
godkinner kommunkoncernens foreslagna uppléning.

Beslutsunderlag
Bilaga 7.1 - Budget fjarrvirme 2026

Redogoérelse for arendet

Verksamheten budgeterar en taxehdjning med i snitt fem procent Gver samtliga avgifter och
kundgrupper.

Pa intéktssidan ser verksamheten minskad forbrukning bland fjérrvarmekunderna. Dartill
estimeras ett ldgre elpris for 2026 vilket innebér ldgre intékter fran elforséljning. Tilldelning
av utsldppsrétter fortsdtter minska dven for 2026.

Pé kostnadssidan ser vi 6kade kostnader bade pa de rorliga produktionskostnaderna sa som
kalk och andra rivaror, men &ven pa de fasta kostnaderna. Verksamheten forvéintar sig fortsatt
hoga priser for utsldppsritter vilka totalt uppgar till ca 24 mkr. Reparation- och
underhéllskostnader forvintas ocksa vara hoga under 2026.

Avskrivningarna for 2026 6kar med ca 2 Mkr fran foregaende ar och rintekostnaderna
beréknas bli ca. 1,8 mkr hogre.

Verksamheten arbetar intensivt med att sénka effekten pa Panna 7 med forhoppning att man
ska kunna kliva ur utsléppsrittshandeln. Detta skulle fa en positiv resultateffekt men &r i
dagsliget inte inkluderat 1 2026 ars budget.

Investeringsbudget for 2026 uppgar till 35 349 tkr.
Resultat efter finansiella kostnader budgeteras till -12 711 tkr.
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§109. Fjarrvarmetaxa 2026

NYBRO EN ERG| Protokoll 25 november 2025

Aitt Loteala Wﬁ‘;mﬁ fran sammantrade med styrelsen i Nybro Elnat
AB, Nybro Energi VA AB, Nybro Energi AB, Nybro

Varmecentral AB, Fastigheter i Nybro AB

Foredragande: Patric Vadman, affairsomrddeschef Kraft och Viarme

Beslut
Styrelsen beslutar

att hoja taxan for fjarrvirme med 1 snitt 5% enligt bifogat beslutsunderlag.

Beslutsunderlag

Bilaga 8.1 - Fjarrvdrmetaxa 2026

Redogoérelse for arendet

Forslag om taxehdjning med 1 snitt 5% Over samtliga kundgrupper. Anledning &r en allmén
prisokning i samhaillet, vixande underhéllsbehov, minskade intékter fran virmeforsiljning,
lagre elpriser samt minskade intikter fran stodtjanstmarknaden.

Vi har ett fortsatt stort underskott i fjarrvirmeaftiaren och den hér taxehdjningen kan inte
tacka upp hela underskottet vilket gor att vi ocksa kommer intensifiera arbetet med
kostnadsbesparingar och intéktsokningar.
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Aitt Loteala Wﬁ‘;mﬁ fran sammantrade med styrelsen i Nybro Elnat
AB, Nybro Energi VA AB, Nybro Energi AB, Nybro

Varmecentral AB, Fastigheter i Nybro AB

§110. Budget VA 2026

Foredragande: Johan Johannesson, VA-chef

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkinna budget 2026 for affirsomrade VA samt,

att godkédnna investeringsbudget for 2026 under forutsittning att Kommuninvest AB
godkinner kommunkoncernens foreslagna uppléning.

Beslutsunderlag
Bilaga 9.1 - Budget VA 2026
Bilaga 9.2 — Investeringsbudget VA 2026

Redogoérelse for arendet

Nybro Energi VA AB har budgeterat med en genomsnittlig taxejustering om 10 procent for
2026. Efter 2026 ars taxejusteringar dr bedomningen att verksamheten har arbetat ikapp sin
negativa resultatfond (fordran pa VA kollektivet).

Intdkter fran slam- och vattenforsdljningen kommer fran och med 2026 att redovisas utanfor
kollektivet som en extern verksamhet inom Nybro Energi VA AB.

Kostnader relaterat till rdvaror och 6vriga direkta kostnader, frimst elkostnader forvintas
sjunka nagot under aret 2026 da ytterligare solceller skall monteras pa Overstatorp.
Ambitionen dr att 1 framtiden bli “nettoproducent”.

Kostnaderna for kemikalier dr fortsatt valdigt svarbedomda utifrén virldslaget som rader.

Budgeterat resultat for Nybro Energi VA AB efter finansiella poster uppgér till 7 490 tkr,
fordelat 4 404 tkr fran VA kollektivet och 3 086 tkr frdn slam- och vattenforséljning.

Investeringsbudgeten uppgar till 79 038 tkr.
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Aitt Loteala Wﬁ‘;mﬁ fran sammantrade med styrelsen i Nybro Elnat
AB, Nybro Energi VA AB, Nybro Energi AB, Nybro
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§111. Anlaggningsavgifter obebyggda fastigheter

Foredragande: Johan Johannesson, VA-chef

Beslut
Styrelsen beslutar

att ge VD Magnus Jonsson i uppdrag att undersoka fragan till ndstkommande styrelsemote.

Beslutsunderlag
Bilaga 10.1- 19-01-30 Protokoll fran styrelsemdte energibolagen
Bilaga 10.2-Beslutsunderlag Avgiftsskyldighet

Redogoérelse for arendet

Styrelsen har efterfragat en genomgéang av hur beslutet frdn den 30 januari 2019 tillimpas 1
praktiken. Beslutet innebdr att anldggningsavgifter for vatten, spillvatten och dagvatten ska
debiteras enligt géillande VA-taxa nir forbindelsepunkt (FP) upprittas och meddelas
fastighetségaren. Detta giller samtliga fastigheter inom verksamhetsomradet, 4ven obebyggda
fastigheter, eftersom behovsbeddmningen goérs nir verksamhetsomradet inréttas
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§112. Budget Fiber 2026

Foredragande: Susanna Persson, stadsnitschef

NYBRO EN ERG| Protokoll 25 november 2025

Aitt Loteala Wﬁ‘;mﬁ fran sammantrade med styrelsen i Nybro Elnat
AB, Nybro Energi VA AB, Nybro Energi AB, Nybro

Varmecentral AB, Fastigheter i Nybro AB

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkdnna budget 2026 for affarsomrade fiber,
att acceptera PTS stodpengar for utbyggnation av landsbygden i Nybro samt,

att godkédnna investeringsbudget for 2026 under forutsittning att Kommuninvest AB
godkinner kommunkoncernens foreslagna uppléning.

Beslutsunderlag
Bilaga 11.1-Fiber Budget 2026
Bilaga 11.2 - Presentation Fiber PTS 202511

Redogoérelse for arendet

Intékter fran anslutningsavgifter 1 578 tkr, fordelat pd inkommande kunder inom befintligt
nét, samt PTS. Justering i taxor internt samt 6kning av svartfiberaffarer forbattrar resultatet
for 2026.

Natintdkter frain kommunikationsoperator uppgar till 7 380 tkr.Totala nitintékter 15 867 tkr
IoT och LoRa satsningen visar pa ett positivt resultat pa 72 tkr
Budgeterat resultat efter finansiella kostnader uppgér till -2 384 tkr.

Investeringsbudget uppgar till 14 301 tkr.
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§113. Budget Elhandel/Solceller/12 MW batteri 2026

Foredragande: Kristoffer Blomberg, forséljning- och marknadschef

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkinna budget 2026 for affirsomrdde Elhandel/Solceller och 12 MW batteri samt,

att godkédnna investeringsbudget for 2026 under forutsittning att Kommuninvest AB
godkinner kommunkoncernens foreslagna uppléning.

Beslutsunderlag
Bilaga 12.1 - Elhandel Budget 2026

Redogoérelse for arendet
Nytt for 2026 &r att 12MW batteri slds thop 1 samma verksamhet som elhandel och solceller

Verksamheten ir i slutfasen av att etablera sig pA mFRR-marknaden, vilket ger betydligt
battre intdkter 4n nuvarande position pd FCR-D. Tester har genomforts och nista steg
planeras. Batteriprojektet dr en central del i strategin och kommer att bidra starkt till
l6nsamheten.

Inom elhandel lanseras nya produkter — Trygg och Rorlig — {or att bredda portfoljen och mota
kundernas behov.

Fokus framat dr att hantera marginalpress inom elhandel och fortsitta utveckla
flexibilitetstjdnster som sékrar langsiktig 1onsamhet.

Budgeterat resultat efter finansiella poster uppgér till 6 636 tkr, varav 12MW batteriet uppgér
till 6 446 tkr.

Investeringsbudget for 2026 uppgér till 4 000 tkr.
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Aitt Loteala WﬁW fran sammantrade med styrelsen i Nybro Elnat
AB, Nybro Energi VA AB, Nybro Energi AB, Nybro

Varmecentral AB, Fastigheter i Nybro AB

§114. Likviditetsrapport

Foredragande: Magnus Jonsson, VD

Beslut
Styrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag

Redogoérelse for arendet
Magnus Jonsson redogjorde for kommande ars likviditetsprognos.
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Aitt Loteala WﬁW fran sammantrade med styrelsen i Nybro Elnat
AB, Nybro Energi VA AB, Nybro Energi AB, Nybro

Varmecentral AB, Fastigheter i Nybro AB

§115. Utbildning Cybersakerhet

Foredragande: Henric Andreasson, informationssékerhetskonsult Advitum

Beslut
Styrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag

Bilaga 14.1 - Presentation ledning - styrelse Informationssidkerhet regelverk Extern Nybro
Energi ver20251119 — Advitum

Redogoérelse for arendet
Henric Andreasson, Advitum, redogdr for kommande Cybersikerhetslag och MSB:s
foreskrifter som nu ligger ute pé remiss.

Bakgrund:

EU:s NIS2-direktiv ska inforas 1 svensk lag genom en ny cybersdkerhetslag (proposition
2025/26:28). Lagen foreslds trada 1 kraft 15 januari 2026 och ersétter nuvarande NIS-lag.
Syftet ér att hdja den gemensamma cybersédkerhetsnivan i1 bade offentlig och privat sektor.

Omfattning:

Lagen géller for offentliga och privata verksamhetsutovare inom samhéllsviktiga sektorer
(bl.a. energi, transport, hélso- och sjukvérd, finans, offentlig forvaltning, digital infrastruktur).
Verksambheter delas in i vésentliga och viktiga beroende pa samhaéllspaverkan.

Huvudkrayv i lagen:

o Systematiskt och riskbaserat cybersdkerhetsarbete, dokumenterade processer och
rutiner.

e Incidentrapportering till myndighet vid betydande incidenter.

e Ledningens ansvar och utbildningskrav i cybersdkerhet.

o Skirpt tillsyn och utdkade sanktioner.

MSB:s foreskrifter (remiss):

o Stiller detaljerade krav pa organisatoriska, tekniska och fysiska sakerhetsatgirder.

o Interna regler och arbetssitt ska dokumenteras, f6ljas upp och utvérderas.

e Omvirldsbevakning, informationsklassning, riskhantering och incidenthantering ska
genomforas och dokumenteras.

o Segmentering av nétverk, loggning, sdkerhetskopiering, kontinuitets- och
krishantering.

o Ledningen ska utbildas i cybersédkerhet och ha tydligt ansvar for styrning och resurser.

o Personalsdkerhet och utbildning for all personal, inklusive inhyrd.

o Fysiskt skydd av lokaler och tekniska system.

Konsekvenser for styrelsen:
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o Implementering av nya rutiner och tekniska 1sningar méste pabdrjas snarast (under
arbete)
e Ledning och styrelse méste genomga utbildning enligt foreskrifterna
o Resurser behdver avsittas for kompetenshojning, tekniska investeringar och
dokumentation.
e Risk for sanktioner vid bristande efterlevnad.
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Aitt Loteala Wﬁ‘;mﬁ fran sammantrade med styrelsen i Nybro Elnat
AB, Nybro Energi VA AB, Nybro Energi AB, Nybro

Varmecentral AB, Fastigheter i Nybro AB
§116. Medarbetarundersokning 2025

Foredragande: Magnus Jonsson

Beslut
Styrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet

Beslutsunderlag
Bilaga 15.1 — Medarbetarenkét 2025

Redogoérelse for arendet
Magnus Jonsson redovisade resultatet for arets medarbetarenkit.
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§117. Aktuellt fran VD

Enligt styrelsens arbetsordning, punkt 2.2.1 skall det pa varje styrelsemdte redovisas rapport
avseende:

- Affarsliget
- Framtidsutsikter

- Personalfragor

Beslut
Styrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse for arendet
Magnus Jonsson informerade kort om aktuella personalfragor.
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Aditt lotkala WﬁW fran sammantrade med styrelsen i Nybro Elnat
AB, Nybro Energi VA AB, Nybro Energi AB, Nybro

Varmecentral AB, Fastigheter i Nybro AB
§118. Anmalningar

Bilaga 17.1 — Protokollsutdrag NKAB §35 — Delarsrapport januari-augusti 2025 f6r Nybro
Kommunbolag AB

Bilaga 17.2 — Protokollsutdrag KF §162 — Generell borgen for heldgda kommunala bolag
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Aditt lotkala WﬁW fran sammantrade med styrelsen i Nybro Elnat
AB, Nybro Energi VA AB, Nybro Energi AB, Nybro
Varmecentral AB, Fastigheter i Nybro AB
§119. Delegationsbeslut

Enligt VD-instruktion skall investeringar 6verstigande 500 000 kronor redovisas till styrelsen.

Inga delegationsbeslut att redovisa.
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Aditt lotkala Wﬁm“ﬁ fran sammantrade med styrelsen i Nybro Elnat
AB, Nybro Energi VA AB, Nybro Energi AB, Nybro

. Varmecentral AB, Fastigheter i Nybro AB
§120. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor
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§121. Motets avslut

Ordforande Urban Eliasson tackar och avslutar motet.



