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Signering av protokoll Nybro kommun

Arendenummer: #39689 | Inskickat av: Helena Hertzman-Rohdin (signerad) | 2025-12-12 16:47

v¥'1. Protokoll

Namnd / Styrelse

Nybro Bostads AB

Datum for sammantradet / motet

Datum
2025-11-26

Protokoll

T- 2025-11-26 Protokoll Nybro Bostad AB.pdf (660 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

¥'2. Signering av protokoll

Vilka ska signera protokollet / handlingen?
Sekreterare

Ordforande
Protokolljusterare

Signeringstyp Sekreterare

E-signering utan personnummer

Arendenummer: #39689 | Inskickat av: Helena Hertzman-Rohdin (signerad) | Datum: 2025-12-12 16:47 Sidalav3



Signeringstyp Ordforande

E-signering utan personnummer

Signeringstyp Protokolljusterare

E-signering utan personnummer

Sekreterare

Fornamn Efternamn
Helena Hertzman Rohdin
E-postadress Mobiltelefon
helena.hertzman-rohdin@nbab.se 048145909
Ordforande

Fornamn Efternamn
Mikael Svanstrom

E-postadress
Mikael.Svanstrom@public.nybro.se

Protokolljusterare
Fornamn Efternamn
Catarina Bentsrud

E-postadress
catarina.bentsrud@public.nybro.se

Arendenummer: #39689 | Inskickat av: Helena Hertzman-Rohdin (signerad) | Datum: 2025-12-12 16:47

Sida2av3



Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: HANS ARVID MIKAEL SVANSTROM

Person ID: 195805252938

Datum: 2025-12-12 14:39

Signerad checksumma: SHA-1 BA1DC3F88197105471991A9BAB01ACC0681CC1C7

Namn: Helena Hertzman-Rohdin

Person ID: 197502193001

Datum: 2025-12-12 15:35

Signerad checksumma: SHA-1 BA1DC3F88197105471991A9BAB01ACC0681CC1C7

Namn: KERSTIN JESSICA CATARINA BENTSRUD

Person ID: 197308043004

Datum: 2025-12-12 16:47

Signerad checksumma: SHA-1 BA1DC3F88197105471991A9BAB01ACC0681CC1C7

Arendenummer: #39689 | Inskickat av: Helena Hertzman-Rohdin (signerad) | Datum: 2025-12-12 16:47 Sida3av3



zsNBAB

NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 1
2025-11-26
Plats och tid Nybro Bostads AB klockan 13:00 — 15:30

Sammantradesdatum 2025-11-26

Beslutande Mikael Svanstrém (S)
Michael Ericsson (KD)
Catarina Bentsrud (S)
Ingeli lvansson (C)
Carina Akinder (C)

Tjanstgorande ersattare Anders Petersson (C)
Linus Carlsson (S)

Ersattare Kaj Géransson (SD)

Ovriga deltagare Lisa Pettersson, VD
Helena Hertzman Rohdin, sekreterare och
kundservicechef

Katharina Eriksson, ekonomichef
Sigrid Wennergren, Fastighetschef
Linda Rydh-Willhammar, verksamhetsstrateg

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Arendenummer: #39689 | signerad | Datum: 2025-12-12 16:47 Bilaga 1sidalav 14



zsNBAB

NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 2
2025-11-26
Foljande drenden behandlas pa motet:
38. Motets 6ppnande
39. Val av justeringsperson
40. Godkannande av dagordning
41. Genomgang av foregaende métesprotokoll
42. Hyresmarknadslaget
43. Ekonomisk rapportering
44. Ovriga rapporter
e Personal — Nyanstélliningar
e Hyresférhandlingar 2026
45. Beslutsarende
e Budget 2026
e Uthyrningspolicy
46. Ovriga fragor
47. Nasta sammantrade
o Styrelsemote 4 mars 2026
48. Avslut
Justerande sign Utdragsbestyrkande

Arendenummer: #39689 | signerad | Datum: 2025-12-12 16:47

Bilaga 1sida 2 av 14



zsNBAB

NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 3

2025-11-26

38. Motets 6ppnande

Ordfoérande 6ppnade motet.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Arendenummer: #39689 | signerad | Datum: 2025-12-12 16:47 Bilaga 1sida3 av 14



zsNBAB

NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 4

2025-11-26

39. Val av justeringsperson

Catarina Bentsrud ar foreslagen att justera dagens protokoll.

Styrelsen beslutar

att Catarina Bentsrud justerar dagens protokoll.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Arendenummer: #39689 | signerad | Datum: 2025-12-12 16:47 Bilaga 1sida4 av 14



zsNBAB

NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 5
2025-11-26
40. Godkdnnande av dagordning

Dagordning till dagens mdte redovisas av VD.

Styrelsen beslutar

att godkanna dagordningen.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Arendenummer: #39689 | signerad | Datum: 2025-12-12 16:47 Bilaga 1sida5av 14



zsNBAB

NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 6
2025-11-26
41. Genomgang av foregaende métesprotokoll

Protokoll fran styrelsemaétet den 1 oktober 2025 redovisas.

Styrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Arendenummer: #39689 | signerad | Datum: 2025-12-12 16:47 Bilaga 1sida 6 av 14



zsNBAB

NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 7

2025-11-26

42, Hyresmarknadslaget

Kundservicechef redovisar laget fran Kundservice.

Vakansgraden ar hdg 8,57%, totalt 148 lediga lagenheter om vi rdknar med allt.
Om man raknar bort Térnvagen sa ar vakansgraden 7,37%, 120 lediga.
Orrefors och Kungshall ar de omraden som sticker ut med manga vakanser. |
Kungshall ar vakansgraden 9,8 %. Om vi plockar bort fokusomradena sa ligger
vakansgraden 5,55%.

Antalet avflytt har under aret varit fler an antalet inflytt, med ett netto pa -37.

Vi foljer in- och avflytt fér de nyrenoverade omradena da det varit en hel del
rorlese har. | omradet Kronan, dar stambytet nu ar helt klart har antal inflytt
fram till och med november varit 17 st. Antalet avflytt har under samma period
varit 15 st. For Dr. Sandbergs gata, ar motsvarande siffror 20 inflytt och 27
avflytt.

| Orrefors, dar vi har markt en tydlig minskad efterfragan, har inflytt fram till och
med november varit 8 st, medans antalet avflytt har varit 17 st.

Med anledning av de héga vakanserna pa Kronan anordnades en Gardsfest
med lagenhetsvisning I6rdagen den 11 oktober. D& lanserades aven
Kronankampanijen, vilken innebar att alla som skriver kontrakt innan den 31/12
far forsta och sjatte manaden hyresfri.

Styrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Arendenummer: #39689 | signerad | Datum: 2025-12-12 16:47 Bilaga 1sida 7 av 14



zsNBAB

NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 8

2025-11-26

43. Ekonomisk rapportering

Ekonomichef, redogdr for aktuella krediter.

Lanestocken uppgar till 826,2 mkr (776,2 mkr) dar samtliga krediter ligger hos
Kommuninvest.

Snittrantan pa lanestocken uppgar till 2,21% (2,19% budgeterat)

Vidare redovisas amorterade, upptagna och omsatta lan under perioden
250101-251126.

Kl, omsatt tva lan:

1. Fastranta 4,7 ar, 50 mkr med en ranta pa 2,88% och kommunal borgen +
0,5% som sakerhet.
2. Fastranta, uppdelat pa tva nya lan
a. Fastranta 5 ar, 50 mkr med en ranta pa 2,83% och kommunal
borgen + 0,5% som sakerhet.
b. Fastranta 4 ar, 30,6 mkr med en ranta pa 2,69% och kommunal
borgen + 0,5% som sakerhet.

Kl, tre nya lan:

3. Rorlig réanta 5 ar, 15 mkr med en ranta pa 2,83% och kommunal borgen +
0,5% som sakerhet.

4. Fastranta 4 ar, 15 mkr med en ranta pa 2,69% och kommunal borgen +
0,5% som sakerhet.

5. Fastranta 4 ar, 20 mkr med en ranta pa 2,66% och kommunal borgen +
borgen +0,5% som sékerhet.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Arendenummer: #39689 | signerad | Datum: 2025-12-12 16:47 Bilaga 1sida 8 av 14



zsNBAB

NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 9

2025-11-26

Finansrapport

For att begransa finansieringsrisken ska kapitalbindningen och i laneportféljen
faststallas enligt féljande;

Kapitalbindningens malvardegenomsnitt ska vara 3 ar, avvikelsen ska vara max
1 ar +/-, maximal andel med forfall <12 manader ska vara 30% och en jamn
forfallostruktur ska efterstravas.

For att begrénsa ranterisken ska rantebindningen i laneportféljen faststallas
enligt foljande;

Rantebindningens malvardegenomsnitt ska vara 3 ar, avvikelsen ska vara max
1 ar +/-, maximal andel med forfall <12 manader ska vara 40% och en jamn
forfallostruktur ska efterstravas.

Vidare redovisas rante- och kapitalbindning per 251126. Genomsnittlig
kapitalbindningstid ligger idag pa 2,08 ar och rantebindningstiden ligger pa 1,88
ar.

Kan finnas en anledning att titta pa finanspolicyn pa kommande méten.

Styrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Arendenummer: #39689 | signerad | Datum: 2025-12-12 16:47 Bilaga 1sida9 av 14



zsNBAB

NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 10
2025-11-26
44, Ovriga rapporter
Nyanstélliningar

Forvaltningschef redovisar de senaste nyanstallningarna.

Hyresférhandling 2026

VD redog0r fér hur forhandlingen gar.
Vérdegrund, vision och afférsplan

Verksamhetsstrateg presenterar hur langt vi har kommit i arbetet.

Styrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Arendenummer: #39689 | signerad | Datum: 2025-12-12 16:47 Bilaga 1 sida 10 av 14



zsNBAB

NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 11
2025-11-26
45. Beslutsarende
Budget 2026

Ekonomichef redogdr for budget 2026.

Forslag till beslut
att besluta budget for 2026 enligt férslag

Styrelsen beslutar

att godkanna enligt férslaget och notera informationen till protokollet.

Foéréndring uthyrningspolicy

Forandringar i policys behover alltid godkannas av styrelsen. Ibland behovs det
goras snabba férandringar for att det dagliga arbetet ska flyta pa.

En aktuell &ndring av uthyrningspolicyn redovisas ocksa. For att underlatta
arbetet ar forslaget att andra "Uthyrningspolicyn” till "Riktlinjer for uthyrning”.

Forslag till beslut
Alt. 1
att andra "Uthyrningspolicyn till "Riktlinjer for uthyrning”

Alt. 2

Att godkanna den andrade texten i uthyrningspolicyn

Styrelsen beslutar

att godkanna enligt alternativ 1 och notera informationen till protokollet.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Arendenummer: #39689 | signerad | Datum: 2025-12-12 16:47 Bilaga 1 sida 11 av 14



zsNBAB

NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 12

2025-11-26

46. Ovriga fragor
Inga dvriga fragor

Beslut

att notera information till protokollet.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Arendenummer: #39689 | signerad | Datum: 2025-12-12 16:47 Bilaga 1 sida 12 av 14



zsNBAB

NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 13

2025-11-26

47. Nasta sammantrade
Styrelsemdéte 4 mars 2026 kl. 13:00

Beslut

att notera information till protokollet.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Arendenummer: #39689 | signerad | Datum: 2025-12-12 16:47 Bilaga 1 sida 13 av 14



zsNBAB

NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 14

2025-11-26

48. Avslut

Ordférande avslutar moétet, tackar for aret och énskar styrelsen och personalen
en riktig god jul.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Arendenummer: #39689 | signerad | Datum: 2025-12-12 16:47 Bilaga 1 sida 14 av 14
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Signering av protokoll Nybro kommun

Signeringsunderlag

v¥'1. Protokoll

Namnd / Styrelse

Nybro Bostads AB

Datum for sammantradet / motet

Datum
2025-11-26

Protokoll

T- 2025-11-26 Protokoll Nybro Bostad AB.pdf (660 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

¥'2. Signering av protokoll

Vilka ska signera protokollet / handlingen?
Sekreterare

Ordforande
Protokolljusterare

Signeringstyp Sekreterare

E-signering utan personnummer

Sidalav2





Signeringstyp Ordforande

E-signering utan personnummer

Signeringstyp Protokolljusterare

E-signering utan personnummer

Sekreterare

Fornamn
Helena

E-postadress
helena.hertzman-rohdin@nbab.se

Ordforande

Fornamn
Mikael

E-postadress
Mikael.Svanstrom@public.nybro.se

Protokolljusterare

Fornamn
Catarina

E-postadress
catarina.bentsrud@public.nybro.se

Efternamn
Hertzman Rohdin

Mobiltelefon
048145909

Efternamn
Svanstrom

Efternamn
Bentsrud

Sida2av2
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NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 1
2025-11-26
Plats och tid Nybro Bostads AB klockan 13:00 — 15:30

Sammantradesdatum 2025-11-26

Beslutande Mikael Svanstrém (S)
Michael Ericsson (KD)
Catarina Bentsrud (S)
Ingeli lvansson (C)
Carina Akinder (C)

Tjanstgorande ersattare Anders Petersson (C)
Linus Carlsson (S)

Ersattare Kaj Géransson (SD)

Ovriga deltagare Lisa Pettersson, VD
Helena Hertzman Rohdin, sekreterare och
kundservicechef

Katharina Eriksson, ekonomichef
Sigrid Wennergren, Fastighetschef
Linda Rydh-Willhammar, verksamhetsstrateg

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Signeringsunderlag Bilaga 1sida1av 14
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Signeringsunderlag

NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 2
2025-11-26
Foljande drenden behandlas pa motet:
38. Motets 6ppnande
39. Val av justeringsperson
40. Godkannande av dagordning
41. Genomgang av foregaende métesprotokoll
42. Hyresmarknadslaget
43. Ekonomisk rapportering
44. Ovriga rapporter
e Personal — Nyanstélliningar
e Hyresférhandlingar 2026
45. Beslutsarende
e Budget 2026
e Uthyrningspolicy
46. Ovriga fragor
47. Nasta sammantrade
o Styrelsemote 4 mars 2026
48. Avslut
Justerande sign Utdragsbestyrkande

Bilaga 1sida 2 av 14
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NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 3

2025-11-26

38. Motets 6ppnande

Ordfoérande 6ppnade motet.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 3 av 14
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NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 4

2025-11-26

39. Val av justeringsperson

Catarina Bentsrud ar foreslagen att justera dagens protokoll.

Styrelsen beslutar

att Catarina Bentsrud justerar dagens protokoll.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 4 av 14
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NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 5
2025-11-26
40. Godkdnnande av dagordning

Dagordning till dagens mdte redovisas av VD.

Styrelsen beslutar

att godkanna dagordningen.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 5 av 14
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NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 6
2025-11-26
41. Genomgang av foregaende métesprotokoll

Protokoll fran styrelsemaétet den 1 oktober 2025 redovisas.

Styrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 6 av 14
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42,

2025-11-26

Hyresmarknadslaget

Kundservicechef redovisar laget fran Kundservice.

NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 7

Vakansgraden ar hdg 8,57%, totalt 148 lediga lagenheter om vi rdknar med allt.

Om man raknar bort Térnvagen sa ar vakansgraden 7,37%, 120 lediga.
Orrefors och Kungshall ar de omraden som sticker ut med manga vakanser. |
Kungshall ar vakansgraden 9,8 %. Om vi plockar bort fokusomradena sa ligger
vakansgraden 5,55%.

Antalet avflytt har under aret varit fler an antalet inflytt, med ett netto pa -37.

Vi foljer in- och avflytt fér de nyrenoverade omradena da det varit en hel del
rorlese har. | omradet Kronan, dar stambytet nu ar helt klart har antal inflytt
fram till och med november varit 17 st. Antalet avflytt har under samma period
varit 15 st. For Dr. Sandbergs gata, ar motsvarande siffror 20 inflytt och 27
avflytt.

| Orrefors, dar vi har markt en tydlig minskad efterfragan, har inflytt fram till och
med november varit 8 st, medans antalet avflytt har varit 17 st.

Med anledning av de héga vakanserna pa Kronan anordnades en Gardsfest
med lagenhetsvisning I6rdagen den 11 oktober. D& lanserades aven
Kronankampanijen, vilken innebar att alla som skriver kontrakt innan den 31/12
far forsta och sjatte manaden hyresfri.

Styrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Signeringsunderlag

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Bilaga 1 sida 7 av 14
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NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 8

2025-11-26

43. Ekonomisk rapportering

Ekonomichef, redogdr for aktuella krediter.

Lanestocken uppgar till 826,2 mkr (776,2 mkr) dar samtliga krediter ligger hos
Kommuninvest.

Snittrantan pa lanestocken uppgar till 2,21% (2,19% budgeterat)

Vidare redovisas amorterade, upptagna och omsatta lan under perioden
250101-251126.

Kl, omsatt tva lan:

1. Fastranta 4,7 ar, 50 mkr med en ranta pa 2,88% och kommunal borgen +
0,5% som sakerhet.
2. Fastranta, uppdelat pa tva nya lan
a. Fastranta 5 ar, 50 mkr med en ranta pa 2,83% och kommunal
borgen + 0,5% som sakerhet.
b. Fastranta 4 ar, 30,6 mkr med en ranta pa 2,69% och kommunal
borgen + 0,5% som sakerhet.

Kl, tre nya lan:

3. Rorlig réanta 5 ar, 15 mkr med en ranta pa 2,83% och kommunal borgen +
0,5% som sakerhet.

4. Fastranta 4 ar, 15 mkr med en ranta pa 2,69% och kommunal borgen +
0,5% som sakerhet.

5. Fastranta 4 ar, 20 mkr med en ranta pa 2,66% och kommunal borgen +
borgen +0,5% som sékerhet.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 8 av 14
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NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 9

2025-11-26

Finansrapport

For att begransa finansieringsrisken ska kapitalbindningen och i laneportféljen
faststallas enligt féljande;

Kapitalbindningens malvardegenomsnitt ska vara 3 ar, avvikelsen ska vara max
1 ar +/-, maximal andel med forfall <12 manader ska vara 30% och en jamn
forfallostruktur ska efterstravas.

For att begrénsa ranterisken ska rantebindningen i laneportféljen faststallas
enligt foljande;

Rantebindningens malvardegenomsnitt ska vara 3 ar, avvikelsen ska vara max
1 ar +/-, maximal andel med forfall <12 manader ska vara 40% och en jamn
forfallostruktur ska efterstravas.

Vidare redovisas rante- och kapitalbindning per 251126. Genomsnittlig
kapitalbindningstid ligger idag pa 2,08 ar och rantebindningstiden ligger pa 1,88
ar.

Kan finnas en anledning att titta pa finanspolicyn pa kommande méten.

Styrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 9 av 14
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NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 10
2025-11-26
44, Ovriga rapporter
Nyanstélliningar

Forvaltningschef redovisar de senaste nyanstallningarna.

Hyresférhandling 2026

VD redog0r fér hur forhandlingen gar.
Vérdegrund, vision och afférsplan

Verksamhetsstrateg presenterar hur langt vi har kommit i arbetet.

Styrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 10 av 14
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NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 11
2025-11-26
45. Beslutsarende
Budget 2026

Ekonomichef redogdr for budget 2026.

Forslag till beslut
att besluta budget for 2026 enligt férslag

Styrelsen beslutar

att godkanna enligt férslaget och notera informationen till protokollet.

Foéréndring uthyrningspolicy

Forandringar i policys behover alltid godkannas av styrelsen. Ibland behovs det
goras snabba férandringar for att det dagliga arbetet ska flyta pa.

En aktuell &ndring av uthyrningspolicyn redovisas ocksa. For att underlatta
arbetet ar forslaget att andra "Uthyrningspolicyn” till "Riktlinjer for uthyrning”.

Forslag till beslut
Alt. 1
att andra "Uthyrningspolicyn till "Riktlinjer for uthyrning”

Alt. 2

Att godkanna den andrade texten i uthyrningspolicyn

Styrelsen beslutar

att godkanna enligt alternativ 1 och notera informationen till protokollet.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 11 av 14
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NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 12

2025-11-26

46. Ovriga fragor
Inga dvriga fragor

Beslut

att notera information till protokollet.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Signeringsunderlag Bilaga 1sida 12 av 14
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NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 13

2025-11-26

47. Nasta sammantrade
Styrelsemdéte 4 mars 2026 kl. 13:00

Beslut

att notera information till protokollet.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 13 av 14
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NYBRO BOSTADS AB Styrelseprotokoll Nybro Bostads AB Blad 14

2025-11-26

48. Avslut

Ordférande avslutar moétet, tackar for aret och énskar styrelsen och personalen
en riktig god jul.

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 14 av 14
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