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§ 30 - Val av justerare
Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att utse Daniel Lindvall (M) att, utdver ordféranden, justera dagens protokoll.

Redogodrelse for arendet
Daniel Lindvall (M) stér i tur att, utdver ordféranden, justera dagens protokoll.
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§ 31 - Foregaende motesprotokoll
Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att lagga foregdende motesprotokoll till handlingarna.

Redogodrelse for arendet
Protokoll fran det senaste motet med Nybro Kommunbolag AB, finns tillgédngligt pa nybro.se.




47
PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Nybro Kommunbolag AB

Motesdatum
2025-10-14

§ 32 - Agardialog - Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att notera dgardialogen till protokollet.

Redogodrelse for arendet

Agardialog genomfors med dotterbolagen Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn, vilka
foretrads av vd Lisa Pettersson, ekonomichef Katharina Eriksson och styrelseordféranden
Mikael Svanstrom (S). Bland annat redovisas delérsbokslutet, uthyrningsldget m m.
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§ 33 - Agardialog - Nybro Energi AB m fl bolag
Beslut

Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att notera dgardialogen till protokollet.

Redogoérelse for arendet

Agardialog genomfors med dotterbolagen Nybro Energi AB m fl bolag, vilka foretrids av vd
Magnus Jonsson och styrelseordféranden Urban Eliasson (C).

Mikael Bjarhamn, konsult SWECO, redovisar utredning.
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§ 34 - Agardialog - Sinia i Nybro AB

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att notera dgardialogen till protokollet.

Redogodrelse for arendet

Agardialog genomfors med dotterbolaget Sinia i Nybro AB, vilket foretriids av vd Hikan

Dahlgren och verksamhetschef Patrik Aberg.

- Ekonomisk rapport

- Arbetsmiljédelegation

- Rapport fran produktionschef
- Kundstock

- Personalldget 31 augusti 2025
- Rapport fran VD
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Ajournering
Ordforanden ajournerar sammantriadet k1 10.45-10.55.
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§ 35 - Delarsrapport januari-augusti 2025 fér Nybro
Kommunbolag AB

Dnr BOLAG 2025-15

Beslut
Styrelsen for Nybro kommunbolag AB beslutar

att godkédnna redovisning av deldrsbokslut for perioden januari-augusti 2025 f6r moder-
bolaget och de enskilda bolagen samt

att 1 6vrigt notera redovisningen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Delarsrapport 2025

Redogoérelse foér arendet

Bolagskoncernen redovisar ett 6verskott om 29 397 000 kr per den 31 augusti 2025. Néstan
samtliga bolag visar positiva resultat, med undantag for Nybro Varmecentral AB och Sinia i
Nybro AB, som bida redovisar negativa utfall i delaret samt negativa helarsprognoser.

Helarsprognosen for koncernen uppgar till cirka 32 513 000 kr.

Andra tertialet i Nybro Kommunbolag AB har utvecklats i linje med det forsta tertialet.
Bolaget foljer budgeten och redovisar ett underskott om -219 000 kr i deldrsbokslutet, vilket
ar battre an budgeterat. Enligt aktuell prognos forvintas Nybro Kommunbolag AB avsluta
aret med ett 6verskott om 50 000 kr.

Management fee faktureras till dotterbolagen bade vid delar och helér enligt fattade beslut. En
eventuell justering kan komma att goras vid helarsfaktureringen, beroende pa Nybro
Kommunbolag AB:s slutliga resultat. Justeringen kan vara bade positiv eller negativ, men
maélséttningen ar att Nybro Kommunbolag AB ska uppna ett resultat i balans.

Moderbolagets kostnader finansieras genom Management fee samt koncernbidrag frin dotter-
bolagen. For verksamhetsédret 2025 uppgar koncernbidraget till totalt 850 000 kr.

Sinia i Nybro AB prognostiserar ett underskott om cirka -670 000 kr for heléret. Trots detta
har bolaget forbéttrat sitt finansiella resultat avsevirt jamfort med 2024. Utfallet per augusti
2025 &ar -580 000 kr, vilket dr en forbattring med 3 627 000 kr jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Den positiva utvecklingen beror framst pa minskade personalkostnader.

Nybro Virmecentral AB forvintas redovisa ett underskott om -20 436 000 kr for helaret. Det
negativa resultatet forklaras till stor del av varmare viderlek under varen 2025 samt om-
fattande underhallsatgérder som Overstigit budgeterade nivéer.
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Under aret har bolagens nya vd:ar fatt sétta sig in i respektive verksamhet och dess ut-
maningar. Den allt mer utmanande omvirlden har belyst flera omriden pa nytt sitt.
Kommunens samlade koncernlaneskuld och likviditet har blivit mer centrala fragor &n pé
lange, vilket har paverkat hur framtida behov och satsningar bedéms. Flera uppdrag i
kommunplanen syftar till att stirka framforhallningen, helhetsperspektivet och planerings-
forutsdttningarna. Ett exempel ar att tydligare se koncernens helhet utifrdn lanenivaer och
investeringsbehov med en ldngre tidshorisont. Forhoppningen ar att man framover far storre
forutsdgbarhet vad giller ranteldge, inflation och konjunktur.

Bolagen star samtidigt infor flera storre utmaningar for att na en stabil och langsiktig
ekonomi. For Nybro Energi AB handlar det bland annat om stora behov inom VA-verksam-
heten, behov av dkad lonsamhet och rimlig amorteringstakt inom fjarrvirmeverksamheten
samt forbattrade kassafloden kopplade till bredbandsomradet.

For AB Nybro Brunn och Nybro Bostads AB kvarstar stora behov av stambyten och
renoveringar i AB Nybro Brunns fastighetsbestdnd. Det finns d&ven behov av 6kad lokal-
effektivitet och forbéttrat amorteringsutrymme.

Bolagen har frén moderbolaget fatt tydliga uppmaningar att se dver sina bestand och till-
gingar samt att utviardera mojligheter till avyttringar for att skapa utrymme for amorteringar.
Koncernlédneskulden och dagens rantenivaer utgor en betydande ekonomisk risk och paverkar
bolagens handlingsutrymme.

SINIA har under aret haft ett tydligt fokus pé att se 6ver avtal och uppgorelser med uppdrags-
givare, vilket nu borjar ge goda ekonomiska effekter. Tidigare stora underskott har minskat
avsevart och dven kostnadssidan ses nu over, bland annat genom att férsoka minska lokal-
kostnader framover.

Koncernens vd och koncerncontroller har, efter dialog med styrelsen, padborjat planeringen av
en utveckling av bade ekonomistyrningen och bolagsstyrningen i koncernen.

Planeringen omfattar bland annat en 6versyn av uppfoljningsrutiner kopplade till moder-
bolagets dgardialoger med dotterbolagen samt styrningsméssiga atgirder, sa som att utveckla
och skérpa koncernstyrningen i styrdokument, som dgardirektiv och bolagspolicy.

Vd:s standpunkt med motivering
Vd for Nybro Kommunbolag AB foreslar styrelsen att godkédnna delarsrapporten.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Koncernens negativa kassaflode har haft en betydande paverkan pé likviditeten.

For att undvika ett alltfor anstréngt likviditetslige har kommunen behovt 6ka sin checkkredit
samt genomfora nyupplaning. Parallellt har ett gemensamt arbete inom koncernen paborjats
for att forbattra likviditetsprognoser och stirka den dvergripande likviditetsstyrningen.
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Flera av arets kommunplaneuppdrag syftar till att stirka ekonomistyrningen och forbattra
framforhdllningen. Ett viktigt steg 1 detta ér att skapa en battre och mer l&ngsiktig 6verblick
over koncernens investeringsbehov, vilket dr avgdrande for att kunna samordna och f6lja upp
ekonomi, kassaflode och lanebehov. Darfor beslutades i Kommunplan 2025 om ett uppdrag
till koncernen att ta fram en gemensam och 10-arig investeringsplan for hela koncernen.

Som ett led 1 forstarkning av koncernstyrningen och ekonomistyrningen i koncernen, tillsatts
under hosten 2025 en ny tjdnst som finansstrateg med ett tydligt koncernuppdrag, for att driva
den planerade utvecklingen framaét. I planen ligger som ovan ndmnts ocksa att fa till ett
tydligare helhetsgrepp om kassaflode, likviditet, investeringsbehov och koncernlaneskuld. Det
finns en bred politisk vilja kring att koncernen langsiktigt behdver minska sin laneskuld,
vilken gor ovanstdende planer och uppdrag &nnu viktigare. Flera av de andra kommunplane-
uppdragen har ocksé sikte pé att vinda kommunkoncernens ekonomi at rétt hall, inte minst
uppdraget om lokaleffektiviseringar, som ocksé kréiver en storre samordning mellan forvalt-
ningar och bolag.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Tillvéaxt, hallbarhet och gemenskap i kommunen genom bolagen kan ske genom utokat
bostadsbyggande, tillgdng pa fiber dven pé landsbygden, tillgang till god vattenkvalitet och
saker eldistribution.

Foredragande
Emma Wiss, koncerncontroller

Beslutet skickas till

e Kommunstyrelsen

e Christer Kratz, vd

e Nybro Bostads AB/AB Nybro Brunn

e Nybro Elndt AB/Nybro Energi VA AB/Fastigheter i Nybro AB/Nybro Varmecentral AB
e Siniai Nybro AB

e Emma Wiss, koncerncontroller

e Akten
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§ 36 - Omflyttning av lan fran Nybro Kommunbolag AB till
Nybro Varmecentral AB

Dnr BOLAG 2025-14

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att godkédnna omflyttning av 1an om 57 200 000 kr fran Nybro Kommunbolag AB
(org.nr. 556832-1110) till Nybro Varmecentral AB (org.nr.556777-3923) samt

att delegera till ekonomichefen for energikoncernen, Kristoffer Henningsson, att genomfora
transaktionen.

Redogoérelse for arendet

Nybro Kommunbolag AB har sedan tidigare ett lan om 57 200 000 kr som avser verksamhet
inom dotterbolaget Nybro Virmecentral AB (org.nr.556777-3923). For att sikerstélla korrekt
redovisning och ansvarsfordelning inom koncernen foreslas att lanet flyttas frdn moderbolaget
till dotterbolaget.

Syftet med omflyttningen &r att lanet ritteligen tillhor Nybro Varmecentral AB och darfor bor
redovisas och hanteras inom det bolaget. Detta skapar tydlighet i koncernens finansiering, for-
battrar transparensen och sdkerstéller att rdntekostnader och amorteringar belastar rétt bolag.

Bolag Lan SEK
Nulage Nybro Kommunbolag AB KI_180209 24 300 000
Nuldge Nybro Kommunbolag AB KI_80699 35 700 000
Summa 60 000 000
Framtidslage Nybro Varmecentral AB  KI_180209 24 300 000
Framtidslage Nybro Varmecentral AB  KI_80699 32900 000
Summa 57 200 000
Framtidslage Nybro Kommunbolag AB KI_80699 2 800 000
Summa 2 800 000

Konsekvensbeskrivningar

Omflyttningen innebdr ingen fordndring 1 koncernens totala skuldsittning, men forbéttrar den
interna struktureringen av lan och ansvarsfordelning. Eventuella justeringar av rintesatser
eller 16ptider hanteras inom ramen f6r koncernens finanspolicy.

Vd:s standpunkt med motivering
Vd f6reslér styrelsen att godkdnna omflyttning av 1dan om 57 200 000 kr frin Nybro
Kommunbolag AB till Nybro Varmecentral AB.
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Beslutet skickas till

* Christer Kratz, vd

* Evelina Widell, ekonomichef

* Emma Wiss, koncerncontroller

» Kiristoffer Henningsson, ekonomichef for Nybro Energi AB

* Akten
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§ 37 - Remiss sammantradesplan 2026

Dnr BOLAG 2025-16

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Forslag till ssmmantradesplan 2026

Redogoérelse for arendet
Forslag till ssmmantradesplan 2026 for Nybro Kommunbolag AB redovisas i bifogat
beslutsunderlag for eventuella synpunkter.

Styrelsen framfor foljande:

- Nybro Kommunbolag AB:s méten krockar vid nagra tillfallen under 2026 med Sinia i
Nybro AB, individ- och familjendmnden och omsorgsndmnden, varfor styrelsen foreslér att
en Oversyn och eventuell dndring bor dvervigas.

- En ledamot framfor i ovrigt ett forslag om att kommunstyrelsens arbetsutskott skulle kunna
flyttas till méndagar.

Beslutet skickas till

e Kommunstyrelsen

e Anna Wahledow Linde, kommunsekreteraren
e Akten



PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Nybro Kommunbolag AB

Motesdatum
2025-10-14

§ 38 - Information fran vd fér Nybro Kommunbolag AB
Beslut

Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att i notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet
Christer Kratz, vd for Nybro Kommunbolag AB, informerar bla om foljande:

e VA diskussion géllande St Sigfrid
e Lokalforsorjningsutredningen
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Beslutet skickas till
e Akten
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§ 39 - Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor finns att ta upp pa motet.
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§ 40 - Anmalningar
Foljande handlingar finns att anmaéla:

e Opvillkorat aktiedgartillskott — Revers. Beslut av kommunfullméktige § 139.2025 samt tva
bilagor.




