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§ 38 - Årsredovisning och verksamhetsberättelse 2025 för 
Nybro kommun 
Dnr KS 2025-7 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att överlämna årsredovisningen och verksamhetsberättelserna till revisorerna för granskning 

och därefter överlämna den till kommunfullmäktige för information och därpå för fast-

ställande, 

att de kostnader som uppstått under kommunens omfattande omställningsarbete, gällande 

bland annat vakanta lokalhyror och personalkostnader under utdragna varselsituationer, 

motsvarande 12 300 000 kr, utgör synnerliga skäl enligt 11 kap. 10 § lag (2018:597) om 

kommunal bokföring och redovisning, och behöver därför inte återställas inom 3 år samt 

att paragrafen justeras omedelbart. 

Beslutsunderlag 
• Årsredovisning 2025 

• Verksamhetsberättelser tertial 3 2025, för respektive nämnd (7 st) 

Redogörelse för ärendet 
Nybro kommun har upprättat årsredovisning för 2025. Ärendet är handlagt av ekonomi-

enheten. Årsredovisningen ska ge information om det ekonomiska utfallet av 2025 års 

verksamhet samt den ekonomiska ställningen per den 31 december 2025. Kommunstyrelsen 

ska årligen överlämna en årsredovisning till kommunfullmäktige för beslut om ansvarsfrihet 

för styrelsen och nämnder. Årsredovisningen ska lämnas över till kommunfullmäktige och 

revisorer senast den 13 april. 

  



 

   PROTOKOLL (omedelbart justerad) 

   Kommunstyrelsen 

  Sammanträdesdatum 
   2026-03-31 

Nybro kommun redovisar ett resultat med underskott av -45 414 000 kr, vilket är -64 602 000 

kr sämre än budgeterat. Kommunen lever inte upp till kommunallagens krav på en ekonomi i 

balans och således inte heller angivet resultatmål om 1 %. (Kommunallagen 11 kap. 12 §). I 

balanskravsutredningen räknas kommunens balanskravsresultat fram. Balanskravsresultat för 

2025 visar ett underskott om -56 500 000 kr. I kommunallagen finns en möjlighet att avvika 

från balanskravet under extraordinära omständigheter, under förutsättning att de åtgärder som 

vidtas är förenliga med en sund ekonomisk förvaltning. Under 2025 har ett omfattande 

omställnings- och anpassningsarbete påbörjats, bestående i större strukturförändringar, be-

mannings- och schemaoptimering, varselsituationer med tillhörande kostnader samt senare-

lagda investeringar för att stärka den långsiktiga ekonomin. I omställningen har även uppstått 

tomhyror och ökade hyreskostnader till följd av lokalöverskott och förändrade verksamhets-

behov. Dessa effekter bedöms vara tillfälliga och direkt kopplade till omställningsarbetet. 

Med anledning av detta åberopar Nybro kommun motsvarande 12 300 000 kr avseende 

ovanstående kostnader att utgöra synnerliga skäl i balanskravsutredningen. Detta bedöms 

rimligt utifrån att undvika kortsiktiga, verksamhetsskadliga nedskärningar och skapa förut-

sättningar att fullfölja de strukturella åtgärder som krävs för att återställa ekonomin varaktigt i 

linje med god ekonomisk hushållning. Balanskravresultat efter synnerliga skäl uppgår till -

44 200 000 kr avseende 2025, vilket ska återställas inom 3 år (2028). Sedan tidigare finns ett 

ackumulerat negativt underskott om -52 800 000 kr från 2024 att återställa senast 2027. 

Redovisning av ackumulerade negativa resultat 

Mnkr 2025 

IB ackumulerade ej återställda negativa resultat -52,8 

varav från 2024 -52,8 

Årets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -56,5 

+ Synnerliga skäl att inte återställa 12,3 

UB ackumulerade ej återställda negativa resultat -97,0 

Varav från år 2024, återställs senast 2027 -52,8 

Varav från år 2025, återställs senast 2028 -44,2 

 

Nybro kommuns prognos i delårsbokslut per augusti var -49 805 000 kr och resultatet 

-45 414 000 kr, utfaller drygt 4 300 000 kr bättre. 

 
Beloppen anges i tkr 

Årsbudget Utfall Avvikelse 

Verksamhetens intäkter 389 799 295 472 -94 327 

Verksamhetens kostnader -1 961 328 -1 951 222 10 106 

Av- och nedskrivningar -52 850 -42 645 10 205 

Reavinst/-förlust 0 16 375 16 375 

Skatter och kommunal utjämning 1 627 783 1 620 882 -6 901 

Finansiella intäkter 5 000 9 466 4 466 

Borgensavgifter 12 096 14 700 2 604 

Finansiella kostnader -1 312 -8 442 -7 130 

Totalt 19 188 -45 414 -64 602 
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Nämndernas underskott motsvarar -59 531 000 kr (-55 997 000 kr) och beskrivs vidare nedan. 

Kostnader för förbund och bolag har ett underskott motsvarande -6 243 000 kr (0 kr). 

I verksamhetens intäkter och kostnader är de interna transaktionerna borträknade på båda 

sidor. Intäkterna avviker mot det budgeterade och det beror på att budgeten är för stor jämfört 

med vad kommunen verkligen får in. 

Avskrivningar ser ut att visa ett överskott, vilket kommer sig av att budgeten följer kommun-

fullmäktiges beslut, samtidigt som nämnderna budgeterat mindre på grund av en felaktighet i 

budgetmodellen för 2025 där kapitalkostnaderna inte beräknades korrekt. Dessa effekter redo-

visas specificerat i tabellen nedan under respektive nämnd. Arbete har pågått under 2025 och 

fortlöper under 2026 med att tillse att felaktigheter i budgetmodellen åtgärdas och att för-

tydliga rutiner för budgetarbetet. 

Pensionskostnaderna i Nybro kommun blev marginellt högre 2025 jämfört med prognos vid 

delårsbokslutet, -600 000 kr. Detta förklaras främst av högre pensionsavsättningar på grund 

av nya riktlinjer för samordning av ålderspension för politiker samt av högre pensionsutbetal-

ningar då dödligheten varit lägre än vad som tidigare antagits. I motsats till kostnads-

ökningarna är det en lägre prognos för den avgiftsbestämda pensionskostnaden, på grund av 

fler avslutade anställningar. 

Försäljning av tomter har skett under året, liksom att Kalmar Läns Pensionskapitalförvaltning 

AB har haft en fortsatt positiv utveckling, vilket har en positiv påverkan på resultatet (både 

realiserade och orealiserade vinster). 

Skatteprognoserna har varierat under året, men har under hösten 2025 vänts till underskott 

som ökat och slutligen avviker med -6 901 000 kr från budget. 

De finansiella kostnaderna har ökat jämfört budget, på grund av låg likviditet som initialt 

ledde till högt nyttjande av checkräkningskrediten och därefter i form av ökade räntekostnader 

vid upptagande av nytt lån samt därefter återigen ökat nyttjande av checkkrediten. 

Nettokostnadsandel 
En förutsättning för god ekonomisk hushållning är att det finns balans mellan löpande intäkter 

och kostnader. Det är då viktigt att analysera hur stor andel olika typer av återkommande 

löpande kostnader tar i anspråk av skatteintäkter och kommunal utjämning. På lång sikt krävs 

att minst 2 % finns kvar för att finansiera nettoinvesteringar och möta förändrade ekonomiska 

förutsättningar. Nybro kommuns mål är att 1 % är 2025. 

I Kommunplan med budget 2026 och planår 2027-2029 är resultatmålet för Nybro kommun 

1 % 2026, 2 % 2027 samt 3 respektive 3,5 % 2028 och 2029. 

Under 2025 har nettokostnadsandelen minskat jämfört med årsskiftet 2024, från 106,2 %t till 

102,8 %. Verksamhetens nettokostnader har under samma period minskat från 105,3 % till 

101,9 %. Avskrivningarnas andel uppgår till 2,6 %, medan finansnettots andel uppgår till 

1,7 %. 

  



 

   PROTOKOLL (omedelbart justerad) 

   Kommunstyrelsen 

  Sammanträdesdatum 
   2026-03-31 

Trots förbättringen har målet om att nettokostnaderna ska uppgå till högst 99 % av skatte-

intäkter och kommunal utjämning inte uppnåtts. 

Nettokostnadsandel, % 2025 2024 2023 2022 2021 

Verksamhetens nettokostnader 101,9 105,3 102,3 95,6 96,7 

Jämförelsestörande poster 0,0 0,0 0,0 0 0 

Avskrivningar 2,6 2,5 2,4 2,4 2,6 

Finansnetto -1,7 -1,6 -2,4 -1,0 -3,0 

Nettokostnadsandel total 102,8 106,2 102,3 97,0 96,3 

Nämndernas ekonomi 
Nämndernas underskott motsvarar -59 531 000 kr (-55 997 000 kr i prognosen vid 

delårsbokslut per sista augusti 2025). Individ- och familjenämnden står för större delen av 

underskottet, motsvarande -41 585 000 kr. Kostnader för förbund och bolag har ett underskott 

motsvarande -6 243 000 kr (0 kr), där främst kostnaden för räddningstjänsten har ökat. Nedan 

finns korta kommentarer kring varje nämnds resultat men för utökad läsning hänvisas till 

respektive nämnds verksamhetsberättelse. 

  Utfall 
Resultat per 
verksamhet 

Varav 
avvikelse 
kapital-

kostnader 

Varav 
avvikelse 

verksamhet 

Nämnd         

Kommunstyrelsen -78 147 6 769 -903 7 672 

Samhällsbyggnadsnämnden -120 153 -11 920 -14 497 2 577 

Miljö- och byggnämnden -209 0 0 0 

Lärandenämnden -636 212 1 929 -1 150 3 079 

Kulturnämnden -22 819 -432 -780 348 

Omsorgsnämnden -413 827 -15 432 74 -15 506 

Individ- och familjenämnden -330 596 -41 585 -293 -41 292 

Överförmyndarnämnden -2 969 1 140 -2 1 142 

Totalt -1 604 932 -59 531 -17 551 -41 980 

Räddningstjänsten -39 824 -5 537 0 -5 537 

Sinia -5 501 -1 0 -1 

Arbetsmarknad -2 849 -705 0 -705 

Totalt -48 174 -6 243 0 -6 243 

Finansen   1 172 -138 1 310 

Totalt -1 653 106 -64 602 -17 689 -46 913 

Kommunstyrelsen 
Överskottet inom verksamheterna skapades främst genom outnyttjade budgetar inom digitala 

potten och cybersäkerhet, vakanta tjänster på flera enheter, låga drift- och systemkostnader 

efter uppsagda avtal och effektiviseringar samt minskad leasing av datorer, vilket gav 

betydande kostnadssänkning. Flera av dessa är främst tillfälliga och oplanerade faktorer som 

lett till engångseffekter och där vakanserna på sikt riskerar att leda till minskad kvalitet 

genom ökad arbetsbelastning. 
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Samhällsbyggnadsnämnden 
I början av året befarades ett stort underskott inom verksamheten och nämnden ålades att 

återkomma med en åtgärdsplan för att nå ett utfall inom budget. Efter åtgärder avseende 

neddragningar och vakanshållningar ses överskott avseende personalkostnad. Under övriga 

kostnader ligger budget för kapitalkostnader, vilka från 2025 har lagts över till respektive 

nämnd där de hör hemma, tidigare redovisades de centralt i kommunen. Vid utredning 

framkom att förvaltningarna bara har kompenserats för avskrivningskostnader avseende de 

anläggningar som fanns i anläggningsregistret vid årets start. Därtill kommer avskrivningar på 

nya investeringar samt internräntekostnad. Totalt saknade samhällsbyggnadsnämnden medel 

för kapitalkostnader över 14 000 000 kr för 2025, vilket avspeglar nämndens underskott. 

Miljö- och byggnämnden 
Miljö- och byggnämnden upphörde den 30 juni 2025 och dess ärenden hanteras från den 1 juli 

2025 av samhällsbyggnadsnämnden. Det redovisade ekonomiska utfallet avser endast miljö- 

och byggnämndens egna kostnader. Miljö- och byggverksamhetens kostnader redovisas i 

samhällsbyggnadsnämndens rapport. 

Lärandenämnden 
Lärandenämnden har ett överskott på personalkostnad, vilket dels härrör från vakanser inom 

central förvaltning samt att det inom grundskolan finns ett överskott som är kopplat till att 

hela potten för resursfördelning inte fördelats ut då elevantalet blev färre än vad som 

prognostiserats i budget, vilket också gäller för den anpassade grundskolan. Inom verksam-

heten för förskola finns ett större underskott avseende personalkostnad som avser vår-

terminen, men där kraftiga åtgärder utförts under året. 

Gällande övriga kostnader är det i stor utsträckning de interkommunala ersättningarna och 

bidragsbeloppen som avviker från budgeterade belopp. Gymnasieskola och anpassad 

gymnasieskola står för den största avvikelsen. Detta beror på att det antogs färre elever än 

prognostiserat till Åkrahäll, kombinerat med att fler elever valde kostsamma externa program, 

samt framförallt att andra gymnasieskolor höjt sina kostnader per elev (både inom gymnasie-

skola, men framförallt anpassad gymnasieskola). Även inom förskolan ses en stor avvikelse 

då fler barn skrivits in i privata förskolor i kommunen 

Kulturnämnden 
Kulturnämndens underskott kan delvis beskrivas på grund av för lite budget kopplat till 

avskrivningar samt mindre underskott inom flera av verksamheterna. Extra statsbidrag har 

använts under året för att finansiera personalkostnader och täcka upp en för stor organisation. 

Nämndens intäkter för hyror har minskat inom Kulturhuset Kristallen liksom att bioverksam-

heten kom i gång sent under året. 
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Omsorgsnämnden 
För att uppnå en budget i balans har ett arbete med att identifiera och initiera åtgärder pågått 

under året. Flera analyser har genomförts och olika insatser har påbörjats, men är inte fullt 

implementerade. Förvaltningen har bland annat sett över riktlinjerna/vägledningen för 

biståndsbedömning, nattbemanningen, sett över resursfördelningen och administration. 

Tekniska lösningar i form av sensorer samt ny schemaplanering kopplat till budget, där 

samtliga verksamheter ska genomföra en schemagranskning som ställer personalförläggning i 

relation till budgetram. 

Individ- och familjenämnden 
Nämndens underskott förklaras av flera samverkande faktorer och är brett fördelat över flera 

verksamhetsområden. Den mest dominerande posten är kostnadsökningar inom externa 

placeringar inom SiS, vilket har drivits upp av både ökade vårddygnspriser, fler och komplexa 

ärenden samt längre placeringstider än planerat. De totala kostnaderna för externplaceringar 

på hela förvaltningen motsvarar 55 % av det totala underskottet. 

Kombinationen av externa placeringar, personalkostnader, sjukfrånvaro och assistansområdet 

har skapat en ekonomisk situation som inte kunnat hanteras inom ramen för årets budget. 

Vidare har flera planerade effektiviseringsåtgärder inte kunnat genomföras fullt ut, vilket 

ytterligare försvårat möjligheten att nå ekonomisk balans. 

Räddningstjänstförbundet 
Räddningstjänstförbundet fakturerar den medlemsinsats som beslutats enligt budget. Under 

inledningen av året har Räddningstjänstförbundet påtalat att finansieringsmodellen har en del 

brister samt att det underskott som finns i förbundet fortfarande delvis beror på en för låg 

budgetväxling från kommunens sida. Ett ärende har inkommit till medlemskommunerna från 

Räddningstjänstförbundet att beslut ska fattas om hur ägarkommunerna ska ställa sig till att 

lösa det budgetproblem som finns i förbundet. Ärendet beslutas på kommunstyrelsen i augusti 

2026. Det ärendet fick inte medhåll av alla medlemskommuner och ny diskussion inleddes. I 

kommunstyrelsen i oktober 2025 finns en hemställan (Dnr KS 2025-225) från 

Räddningstjänsten Sydost om att tillskjuta ej överförda medel för pensioner och vakanser 

enligt medlemskommunernas underlag, totalt -5 440 000 kr. 
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Kalmar Läns Pensionskapitalförvaltning AB 
Värdet av aktier och fonder uppgår per den 31 december 2025 till 226 200 000 kr och 

förändringen av eget kapital från Kalmar Läns Pensionskapitalförvaltning AB är 19 700 000 

kr. Utdelningen på aktier är 4 200 000 kr, räntenettot 3 100 000 kr. Resterande är 

realisationsvinster och -förluster. 

 

December var en stark börsmånad som avslutade ett stökigt 2025. Europabörserna var starka 

under 2025, men avkastningen på de utländska aktierna sänktes av kronförstärkningen under 

året. Avkastningen under året blev 9,54 %. 

Verksamhet 
Förutom ekonomi, innehåller årsredovisningen även en uppföljning av verksamheternas mål 

och arbetsmiljö. Syftet är att ge en uppföljning av kommunens, nämndernas samt kommunala 

bolagens situation och utveckling under året. 

I verksamheterna hålls kvalitet uppe inom flera områden trots ekonomiskt tryck. Omsorgen 

visar goda resultat i hemtjänst och särskilda boenden, samhällsbyggnad levererar hög service 

med toppresultat i Sveriges Kommuner och Regioners Insiktsmätning för bygglov och kultur- 

och fritidsverksamheterna upprätthåller ett brett utbud inom snävare ramar. Samtidigt är 

kvaliteten ojämn. Inom individ- och familjeomsorgen driver kapacitetsbrist, komplexa 

ärenden och kostsamma externa placeringar både kostnader och kvalitetsrisker. I skolan ökar 

den psykiska ohälsan bland barn och unga samtidigt som skolsegregationen kvarstår, vilket 

pressar elevhälsan och kräver tvärsektoriella, tidiga insatser. Personalneddragningar och 

resursbrist inom flera förvaltningar försvårar dessutom långsiktigt utvecklingsarbete, medan 

brister i cybersäkerhet och systemstöd utgör kvarstående risker i styrning och drift. Därtill 

begränsar ett lågt investeringsutrymme möjligheterna att genomföra nödvändiga förbättringar 

utan att öka framtida kapitalkostnader. 
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Utmaningsbilden förstärks av demografin. Befolkningen minskar, födelsenettot är negativt 

och andelen äldre ökar, vilket på sikt dämpar skatteunderlagets tillväxt, samtidigt som vård- 

och omsorgsbehoven växer. Det gör att kostnadsökande faktorer i individ- och familjeomsorg 

samt äldreomsorg blir svåra att hantera kortsiktigt, särskilt när egna platser och kapacitet inte 

räcker och dyrare externa lösningar måste användas. Till detta kommer att svag likviditet, 

högre räntekänslighet och ökande koncernrisk via stora borgensåtaganden minskar 

handlingsfriheten och försvårar refinansiering i ett osäkert läge. 

Sammantaget innebär detta att kommunen behöver kombinera strikt kostnadsstyrning, 

prioriterade strukturförändringar och standardiserade arbetssätt med långsiktiga satsningar på 

elevhälsa, förebyggande socialt arbete, kompetensförsörjning och digitalisering, områden där 

tidiga, verkningsfulla insatser både säkrar kvalitet och dämpar framtida kostnader 

Förvaltningens ståndpunkt med motivering 
Efter 2023 och 2024 följde ytterligare ett tufft ekonomiskt år under 2025 och även kommande 

budgetår präglas av tunga krav på att anpassa verksamhet efter ekonomiska möjligheter. 

Skatteökningstakten har dämpats till följd av befolkningsminskning och trots att netto-

kostnaderna har minskat under 2025, uppvisar flera nämnder stora underskott. Nämnder med 

underskott har beslutat om åtgärdsplaner för budget i balans under 2025, men effekten har i 

flera fall blivit liten eller inte fallit ut. Det behövs rejäla åtgärder som ger snabbare effekt, 

men som samtidigt är hållbara över tid. Kraven på effektiv resurshantering, planering och 

anpassning av verksamhet efter tilldelade budgetmedel måste öka och följas upp med kortare 

intervaller. 

I och med de ekonomiska utmaningarna krävs en väl sammanhållen och målmedveten 

riktning i nämndernas utvecklings- och anpassningsarbete. Genom löpande uppföljning 

kontrolleras hur nämndernas resurser används och hur prognosen för året ser ut. Kommun-

styrelseförvaltningen behöver i större utsträckning tillse att underskott som påvisas i uppfölj-

ningsrapporterna hanteras genom beslut om åtgärdsplan och att upprättade åtgärdsplaner följs. 

Allt med målsättning om en långsiktigt hållbar ekonomi för Nybro kommun. Mot bakgrund 

av detta förordar kommunstyrelseförvaltningen ovanstående förslag till beslut. 

Konsekvensbeskrivningar 

Ekonomi 
Kommunen befinner sig fortsatt i svåra år ekonomiskt. Underskotten 2023 och 2024 följs av 

ytterligare underskott 2025, vilket starkt begränsar kommunens handlingsmöjligheter. Det är 

nödvändigt med en balans mellan akuta åtgärder och långsiktiga strategier för att säkerställa 

en långsiktigt hållbar ekonomi utan att försämra kommunens grundläggande service och 

utvecklingsmöjligheter. Verksamheterna har påbörjat förändringar och anpassningar, men 

takten måste öka så att de ekonomiska effekterna blir tydliga och att de också är hållbara över 

tid. Budgeten som är lagd för kommande år kan snabbt förändras om en ny skatteprognos 

visar på lägre uppräkning av skatterna eller om någon oförutsedd kostnad inkommer. 

  



 

   PROTOKOLL (omedelbart justerad) 

   Kommunstyrelsen 

  Sammanträdesdatum 
   2026-03-31 

Visionens tre perspektiv – tillväxt, hållbarhet och gemenskap 
Kommunens långsiktiga ekonomiska stabilitet har stark påverkan på dess förmåga att främja 

tillväxt, hållbarhet och gemenskap. En balanserad ekonomi säkerställer att resurser kan styras 

till investeringar, vilket skapar förutsättningar för fortsatt tillväxt och attraktivitet för 

medborgare och företag. En ansvarsfull ekonomisk hantering bidrar till en hållbar utveckling 

genom att säkerställa att resurser används effektivt och möjliggör långsiktig planering. Detta 

stärker kommunens förmåga att möta framtida utmaningar inom exempelvis social välfärd 

och digitalisering. En stabil ekonomi möjliggör en rättvis och jämlik fördelning av resurser, 

vilket bidrar till ett tryggt och inkluderande samhälle för att säkerställa kommunens 

utveckling och skapa en långsiktigt hållbar ekonomi som gynnar både nuvarande och framtida 

generationer. 

 

Beslutet skickas till 

• Nybro kommuns revisorer 

• Kommunfullmäktige 

• Akten 

  



 

   PROTOKOLL (omedelbart justerad) 

   Kommunstyrelsen 

  Sammanträdesdatum 
   2026-03-31 

§ 48 - Yttrande från kommunstyrelsen avseende 
revisorernas ansvarsprövning 2025 
Dnr KS 2026-197 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslås besluta 

att anta kommunstyrelsens yttrande avseende revisorernas ansvarsprövning 2025 samt 

att paragrafen justeras omedelbart. 

Beslutsunderlag 
• Yttrande från kommunstyrelsen avseende revisorernas ansvarsprövning 2025 

• Revisorernas ansvarsprövning 2025 

Redogörelse för ärendet 
23 mars 2026 inkom (Dnr KS 2026-197) revisorernas ansvarsprövning 2025 avseende 

kommunstyrelsen. Av ansvarsprövningen framgår att revisorerna vid sitt möte den 20 mars 

2026 beslutat att de har för avsikt att i revisionsberättelsen rikta en anmärkning mot 

kommunstyrelsen. Av ansvarsprövningen framgår på vilka grunder revisorerna tagit sitt 

beslut. Kommunstyrelsen har tagit del av ansvarsprövningen och anser sig i och med detta 

yttrande bemöta och besvara ansvarsprövningen. Ärendet har handlagts av kommun-

styrelseförvaltningen. 

Förvaltningens ståndpunkt med motivering 
Kommunstyrelseförvaltningen har i revisorernas ansvarsprövning identifierat felaktighet 

gällande årets resultat 2025. Utöver detta förefaller inte granskningen ha baserats på aktuell 

årsredovisning utan i stället på en annan granskning samt föregående års verksamhet. Flera 

åtgärder har vidtagits under 2025, vilket även revisorerna konstaterat, vilket påvisar att 

kommunen befinner sig i en aktiv omställning snarare än en passivitet. 

Kommunstyrelsen delar revisorernas uppfattning att Nybro kommuns ekonomi inte är i balans 

och att ytterligare åtgärder krävs. Däremot anser kommunstyrelsen att underlaget för anmärk-

ning är bristfälligt och att bedömningen inte ger en rättvisande bild av det ansvarstagande och 

den mycket krävande omställning som pågår. Mot denna bakgrund förordar 

kommunstyrelseförvaltningen att kommunstyrelsen antar yttrandet. 

Konsekvensbeskrivningar 

Ekonomi 
Inga ytterligare ekonomiska konsekvenser avseende 2025. 

Visionens tre perspektiv – tillväxt, hållbarhet och gemenskap 
Besvarandet av yttrandet medför i sig ingen påverkan på visionens perspektiv. 

 



 

   PROTOKOLL (omedelbart justerad) 

   Kommunstyrelsen 

  Sammanträdesdatum 
   2026-03-31 

Beslutet skickas till 
• Börje Slättman, kommunfullmäktiges ordförande 

• Akten 


