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§ 9 - Arsbokslut Larandenamnden 2024
Dnr LAN-2024-29

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att hos kommunstyrelsen anhélla om att de investeringsmedel om 4 751 617 kronor som inte
nyttjats under 2024 dverfors till larandendmndens investeringsbudget 2025.

att godkdnna ldrandendmndens &rsbokslut 2024.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 3 - lirandendmnden

Redogoérelse for arendet
Larandendmnden har uppréttat arsbokslut for samtliga verksamheter avseende budgetar 2024.
Bokslut samt uppf6ljning av verksamhetsplan for 2024 redovisas vid sammantridet.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Utifran de uppmaningar om aterhallsamhet som givits under 2024 gillande kommunens
ekonomiska utmaningar sa redovisar larandendmnden slutligen ett mindre overskott om
5399 000 kronor (motsvarande cirka 0,8% av budget) nér vi summerar 2024. Prognoserna har
under aret bekréftat en budget i balans, men det var forst i host som det blev bekriftat med ett
overskott. De storsta orsakerna till resultatet bestar i att antagningen till gymnasieskolan f6ll
mycket vél ut till hostterminen, bade avseende elever fran Nybro kommun som valde
Akrahillskolan samt elever frén annan kommun som valde att komma till oss. Detta innebar
att verksamheten dels fick en 6kad interkommunal intdkt, men dven en minskad
interkommunal kostnad, vilket sammantaget blir mycket positivt for det ekonomiska
resultatet.

Da osékerheten infor budget 2025 varit stor har behovet av anpassningar i vara verksamheter
for forskola och grundskola varit pitagliga, for att inte enheterna ska adra sig alltfor stora
organisationer i forhallande till sina elevantal. Anpassningar av personalkostnader utifrdn
elevantal har da paborjats for att kunna gé in 1 2025 med rimliga forutséttningar. Detta har fatt
god effekt och péverkar resultatet redan under hosten 2024. I mitten av januari 2025 fick
forvaltningen dessutom ocksé bekréftat fran systerforvaltning att méltidskostnader om cirka

1 775 000 kronor skulle komma att aterbetalas och péverka resultatet positivt.

Larandendmnden anvénde cirka 67% av sin tilldelade investeringsbudget under heldret 2024,
framst till f6ljd av uppmaningen om aterhllsamhet. Verksamheterna har hallit igen pé de
investeringar som inte varit absolut nédvéndiga. De medel som fanns i budget 2024 som avser
nybyggnationen av Visterdngsskolan dr absolut prioritet att Gverfora till 2025, for att
verksamheten ska kunna utrustas enligt behov. Men det ar visentligt att &ven kunna géra
investeringar pa andra enheter.
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Maluppfyllelse 2024
Larandendmndens yttersta mal dr att ge vara barn en gymnasieexamen.

For lasaret 2023/2024 ser vi 1 jamforelse med nationella sammanstéllningar att vi har flera
positiva kunskapsresultat att glddja oss at. Eleverna 1 arskurs 3 klarar samtliga delprov pa de
nationella proven bdde i1 svenska och matematik i betydligt hogre utstrackning jamfort med
tidigare ar samt jamfort med det nationella genomsnittet och vi har fortsatt en hog andel av
eleverna med provbetyg A-E pé de nationella proven i svenska, bade i ak 6 och &k 9.

I arskurs 9 ser vi positiva trender kopplat till att uppna betygskriterierna i alla &mnen,
behorighet till yrkesprogram och meritvérde. Eftersom den nationella trenden gillande de hér
parametrarna dr svagt negativ forhéller vi oss lasdret 2023/2024 vildigt nédra det nationella
genomsnittet efter att under nigra &r legat under det nationella genomsnittet. Dessutom &r det
en markant hogre andel gymnasieelever som tar examen inom 4 &r jimfort med foregaende ar
och andelen dr dven hogre dn rikssnittet.

En naturlig fortsittning pa huvudmannens forbattringsarbete har varit att ta fram en

strategi for matematikutveckling liknande den som finns for sprak-, lds- och skrivutveckling
(SLS). I samband med ldsarets start 24/25 borjade tva matematikutvecklare pa vardera 20%
arbeta med att implementera strategin och tillhérande handlingsplan. I kontakten och stodet
till rektorerna och enheterna samt i analysarbetet kopplat till huvudmannanivan arbetar SLS-
are och matematikutvecklare &ven tillsammans.

Larandendmndens verksamhetsberittelse i tertial 3 2024 innehéller ocksa uppfoljning av flera
olika utvecklingsuppdrag som till exempel uppstart av en resursskola och dvertagande av
fritidsgardsverksamheten, for att nimna négra. I tertialrapporten gér dven ldsa mer om
ndmndens grunduppdrag sdsom uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet 1 skolan,
arbetsmiljoarbetet och hélsotal, samt arbetet med en hallbar informationshantering och
ekonomi.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Larandendmnden bidrar med ett dverskott till Nybro kommuns samlade resultat. Detta dr
nddviandigt utifran gillande ekonomiska ldge. For verksamheterna ar det viktigt med
kontinuerlig anpassning till elevantal, for att slippa gora storre ingrepp. Under 2024 gjordes
ett arbete med detta for att hamna i rimlig niva till 2025 och kommande ar. Det &r dessa
anpassningar som verksamheterna kan gora, for att komma lagre krivs beslut om en mindre
forskole- och skolstruktur.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

En ekonomi 1 balans dr en forutséttning for att bedriva hallbara verksamheter. Det inger
trygghet till barn, elever och medborgare om en stabil verksamhet. Det skapar lugn hos vér
personal som kan utfora sitt arbete med lagre grad av oro.
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§ 10 - Yttrande - Granskning av likvardig skola
Dnr LAN-2024-888

Beslut
Larandendmnden beslutar
att [amna nedanstaende forslag till yttrande over till kommunrevisionen, samt

att overldmna yttrandet till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e Missiv - Likvirdig skola
e Granskning — Likvérdig skola Nybro

Redogoérelse foér arendet

Pé fortroendevalda revisorernas uppdrag har KPMG genomfort en granskning av
likvardigheten i vara skolor i Nybro kommun. Syftet med granskningen har varit att
oversiktligt bedoma om larandenimnden sédkerstéller att alla elever har tillgang till likvérdig
utbildning.

KPMG:s samlade bedomning utifrdn granskningens syfte ér att larandendmnden delvis
sakerstiller att alla elever har tillgang till likvardig utbildning.

Forslag till yttrande

Forvaltningen upplever att det var en gedigen och professionell granskning med intervjuer pa
alla nivéer 1 styr- och stddkedjan. Revisorn hade frigestunder med larandendmndens presidie,
forvaltningsledning, utvald rektorsgrupp samt utvald larargrupp. Pé sa sitt sikerstills det att
granskningen tar in perspektiv frén alla de delar av styr- och stodkedjan. Det borgar for att
granskningen har en god legitimitet och kvalité.

Forvaltningen har gatt igenom granskningsrapporten och formulerat svar pa de omraden som
belyses i granskningen och dér revisionen forvintar sig svar fran ndmnden. Nedan &r svaren
pa respektive del av revisionens belysta delar.

o sikerstilla att elever i behov av siirskilt stod far ta del adekvata insatser oberoende
av pa vilken de skolenhet de gir. Dér brister identifieras ska beslut om atgiirder
fattas. (3 kap. 7 § och 4 kap. 3 och 5 §§ SkolL)

Granskningen konstaterar olika forutsittningar for sma kontra storre enheter att sdkerstilla
sarskilt stod. Resurserna till grundskolan ar ldgre 4n rikssnittet och skolstrukturen ér tre
enheter fler dn vad snittet ger for mojligheter enligt SKR:s prislappsmodell. I grundskolan &r
det 47% som gér till infrastrukturkostnader och andra kostnader jamfort med rikets snitt pa 44
% (2023). Séledes gar en stor andel av resurserna till infrastruktur. Det thop med en elevhélsa
som lagger ca 20% av sin tid pa resor/forflyttningar mellan enheterna ger en lag effektivitet i
nyttjandet av resurser utifran medel till undervisning.
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Resurserna for elevhélsa fordelas utifrén ett antal olika parametrar av elevhélsochef efter
dialog med rektorerna. Socioekonomi, sméskalighet och elevantal dr faktorer som vags in.
Eftersom elevantal dr en parameter blir det naturligt sma resurser till de minsta enheter trots
kompensation for smaskalighet. Det leder till att de minsta enheterna ex far en skolskoterska
och kurator en dag varannan v. Mer ricker inte resurserna till som nimnden har till sitt
forfogande. Det paverkar sjilvklart forutsdttningarna for lérare och rektor att fullt ut anpassa
det sdrskilda stodet. Det finns sédllan adekvata lokaler for kuratorer, psykologer och
skolskoterskor att vara i pd de mindre enheterna vilket forsdmrar forutséttningarna for kvalité.

Det sirskilda stodet ror fraimst skolans personal och den specialpedagogiska delen. Psykolog,
skolskoterska och kurator dr mindre aktiva i ett séarskilt stod, det géller istillt frimst ldrare,
specialldrare samt specialpedagoger. I vissa fall kan det pga att enheten dr liten med fa elever
dnda finnas forutséttningar for ldrare och annan skolpersonal att fa mer tid per elev, én en
skola med stora klasser, och pa sa sitt kunna individanpassa undervisningen.

Dock anser forvaltningen det gors ett synnerligen bra jobb utifran forutsdttningarna av var
elevhilsa, rektorer och personal. Dock hade vi kunnat organisera oss mer effektivt med de
resurser vi har om vi haft farre skolenheter som ocksé varit storre. Vi hade dé kunnat ha hogre
ambitionsnivder i det sirskilda stodet. I kommunplan med budget 2025-2028 far LAN
uppdraget att utreda forskole- och skolstrukturen och i projektdirektivet har LAN tydligt pekat
ut att andel medel till undervisning i elevpengen ska dka.

o sikerstiilla att det vid varje skolenhet finns en samlad elevhilsa, vars omfattning
mojliggor att uppdraget inklusive att framst vara forebyggande och héalsofrimjande
kan utforas. (2 kap. 25 § SkolL)

I riktlinjen for elevhélsa pratar vi om att elevhélsa dr allt vi gor och att elevhilsa borjar i
klassrummet. S& det dr en helhet som &r grunden for en kvalitativ elevhilsa. For att {4 en
riktigt bra elevhilsa maste det saledes finnas tillrackliga grundresurser i1 skolorna vad det
giller lararresurser, stodpersonal och kringpersonal. Utifrén att vi har lag elevpeng och
mindre andel av elevpeng till undervisning i ett nationellt perspektiv finns inte
grundforutsittningarna fullt ut. Det innebér att elevhélsopersonal méste kompensera for detta.

For att sikerstilla att alla kompetenser i en elevhélsa tillhandahélls pa enhetsniva har vi har
valt att organisera elevhélsan i en central barn- och elevhélsa. P4 s& kan vi som huvudman
sdkerstélla tillgdngen till elevhilsa pé alla skolenheter. Huvudman har etablerade
verksamhetsdialoger med alla rektorer tre ganger per ar dir vi foljer upp om organiseringen ar
dndamalsenlig och vilka behov en rektor ser behovs. Till detta har vi sedan ca ett ar
elevhilsodialoger dér elevhilsochef och rektor for ett mer konkret samtal om resurser. Det
primira &r att fora ett samtal om hur vi bést anvinder de resurser vi har att tillgd pa mest
effektivt sétt. I dessa dialoger ser vi att vi ofta hamnar 1 att vi har for lite resurser utifran
behov. Rektor, elevhilsochef och huvudman far da diskutera hur vi bést tillfélligt stottar upp.
Dialogerna fungerar som garanti att vi far ut mest av de resurser vi har men det innebér inte
alltid att vi har forutsittningar att uppna bista resultat da resurserna inte riacker till.

Revisionen visar pé att organiseringen ir andamalsenlig men omfattningen inte motsvarar
behoven. Forvaltningen kan bara halla med den slutsatsen. I och med att grundskolan under
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ménga ar legat under rikssnittet for elevpeng samt haft en skolstruktur om tre skolenheter mer
an vad som SKR:s prislappsmodell ger for budgetunderlag har resurserna inte varit
tillrackliga. Vi har haft en hogre avsatt budget for elevhilsa én rikssnittet for att delvis mota
det effektivitetstapp som skolstrukturen ger men eftersom smé andelar av skolskoterska och
kurator kan avdelas till sma enheter s blir kontinuiteten lidande. Véra skolskdterskor och
kuratorer har minst tva enheter, ibland upp till fyra enheter. En kurator kan ex ha 80% pé en
enhet och 20 % p4 en annan. Ar ex kuratorn fyra dagar p4 en skolenhet uppnas kontinuitet i
relationen med larare och elever och det forebyggande arbetet tar stor plats. En dag i veckan
pa en skolenhet, &ven om elevantalet dr vasentligt mindre, kan leda till att det atgardande
arbetet tar 6ver. Det medfor att det ofta ar svart att jobba forebyggande pa ett likvardigt sétt.
Vara medarbetare inom CBEH uttrycker ocksé svarigheten 1 att kunna utfora den kvalitén pd
det forebyggande arbetet de 6nskar och att tjanster med manga enheter dr oattraktiva. S& dver
tid far vi svart att kompetensforsorja och behalla vardefull personal med nuvarande struktur.
Alla rektorer och skolans personal lagger mycket tid pé att ge elever 1 behov av sérskilt stod
och har tydliga rutiner och strukturer for det i form av exempelvis EHK, EHM och
klasskonferenser.

Effektivitetsmatt pA KOLADA visar ¢ver tid att vi uppnér hogre skolresultat dn forvéntat satt
i relation till resurser. Elevhédlsan har en hogre budget 4n snittet i riket. Trots det ricker den
inte till. Dock vill vi addera att kvalitén pé det arbete som utfors ar véldigt hogt och det
motverkar delvis den utmaning om resurser som identifierats i granskningen.

o sikerstilla att utredning om eventuellt mottagande i anpassad grundskola paborjas
s snart fragan har vickts. (7 kap. 5 § SkolL och Skolverkets allméiinna riad 2023:129,
sid. 12 punkt 7) Revisionen 2024-11-22

En utredning for att sékerstilla ett eventuellt mottagande 1 anpassad grundskola &r en l&ng och
ménga génger en komplex process. Det frimsta i1 frAgestéllningen dr barnets bésta och i detta
sammanhang sitts detta verkligen pd prov men vér upplevelse dr att processer startar sa fort
en fraga vicks i en skola. Dock finns det utmaningar i den samlade processen for att kunna
landa ut 1 ett underlag f6r beddmning och beslut for mottagande 1 anpassad grundskola.

En utredning av ovan ndmnda karaktir omfattar en pedagogisk, psykologisk, medicinsk och
social beddmning. For att en utredning kan betraktas som klar maste samtliga fyra
beddomningsdelar vara klara for vidare beredning av eventuellt mottagande. Om utredningen
inte innehaller alla dessa delar far barnet inte tas emot i anpassade grundskolan. Samrad ska
ske med barnets vardnadshavare nir utredningen genomfors samt att medgivande behdver ges
for den psykologiska samt medicinska beddmningen.

For att en utredning skall fardigstéllas dr det flera pusselbitar som behdver falla pa plats 1 rétt
tid, ordning och med barnet och vardnadshavare med i processen.

Frén att den forsta fragestéllningen har véckts hos antingen vardnadshavaren eller skolan eller
forskolans personal kan det ta lang tid. Viktiga faktorer som kan spela in géllande tid &r;

- Att virdnadshavare inte dr initiativtagare i frigestdllningen och ir 1 en padgdende oro
och sorgeprocess kopplat till sitt barns utveckling vilket innebér ett stort ansvar och
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arbete for skolans personal i att géra vardnadshavare delaktiga i det gemensamma
arbetet for barnets bésta

- Att den pedagogiska beddmningen drojer eller 4r undermalig och ddrmed underlag for
vidare bedomningar att ta vid uteblir eller fordrojs

- Att den psykologiska bedomningen tar mycket tid i ansprék for en psykolog som skall
ha en balans mellan det frimjande, forebyggande och dtgidrdande arbetet och dér
utredningsarbetet faller under det atgardande arbetet.

- Att habiliteringen eller motsvarande inte har utrett barnen innan de &r 5 ar och att det 1
detta sammanhang blivit ett storre antal barn mellan 6-7 ar som behdver utredas av
kommunens psykologer. Har barnet statt i ko ett tag sa blir det en prioritering som sker
inom CBEH, det kan leda till att andra éldre elever har fatt sta tillbaka

- Att fordela kuratorer som skall genomfora den sociala bedomningen inom forskolan
som organisatoriskt inte har tillgang till kuratorer

Rektor for anpassad grundskola har tillsammans med verksamhetschef for centrala barn- och
elevhilsan under 2022 arbetat upp rutiner kring forfarandet. Det har genom utvérdering
framkommit frin flera parter att dessa rutiner behdver ses dver pa nytt for att stimma Gverens
med nytt nuldge.

Vi ser denna process som mycket central och viktig att komma tillrdtta med pé allra bésta och
effektivaste sittet for att sékerstélla barnets bista och rétten till utbildning.

o verka for likvirdig tillgang till legitimerade och behériga lirare vid kommunens
samtliga skolenheter. Bristerna ér pitagliga vid ett par mindre skolenheter. (2 kap.
13 § SkolL)

Nybro kommun har ca 4% hogre lararbehorighet dn riket (andel av samtliga tjdnstgérande
larare med ldrarlegitimation och &mnesbehorighet). Vi har sdledes béttre forutsittningar dn
riket 1 snitt. Dock vill vi ju ha dnnu fler behoriga ldrare. Arbetsmarknaden ar tuff dar manga
kommuner konkurrerar med 16nelége och geografisk narhet till boende i storstad. Sa vi ser att
vi star oss vil 1 konkurrensen men har svart att 6ka andelen behoriga larare utifran tillgingliga
behoriga larare 1 var arbetsmarknadsregion. Rektorerna gor sitt yttersta med stod av
huvudman att rekrytera behoriga larare.

Det skiljer sig mycket i behorighet mellan skolenheterna. Dock far man ha i atanke att det slar
igenom betydligt mer pa enheter med fa larare om en enskild ldrare inte har behdrighet.
Generellt sett s& har tatortsskolorna hogre behorighetsgrad och ytterskolorna ldgre
behorighetsgrad. Att enbart rdkna pa procentuell andel gor att smé enhet med fa ldrare far en
kraftigare fordandring i procentuell andel pga av den relativa méngden. Storre enheter har
ocksaé tillgang till fler larare som kan tjanstefordelas utifran behorighet och ddrmed oka
elevernas tillging till imnesbehdriga lirare. Over tid ser vi att det dr svérare att rekrytera
legitimerade och behoriga ldrare till ytterskolor én till tatorten. Generellt sett sa dr rollen som
larare pa en mindre enhet bredare. Lararna undervisar i fler &mnen och har inte sillan flera
aldersgrupper, ibland upp till tre dldersgrupper, i samma klass. Det krdver mer av den enskilda
lararen jAmfort med en ldrare som har en klass om ca 25 elever i samma aldersgrupp. Vissa
enheter har lararlag om tre till fyra ldrare pa sju klasser. Det stéller krav pé flexibilitet och
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bredd som inte alltid upplevs attraktivt. Det innebér ocksé att ldrare ar sjélva pa sitt stadie och
ett kollegialt utbyte i vardagen dr svart. Det innebér ocksd att en enskild enhet under ett 14séar
kan ha en legitimerad ldrare men inte behorig i de &mnen hen undervisar i. Séledes blir
kvalitén inte likvérdig 6ver skolkommunen. Tillgangen till speciallérare, specialpedagog och
elevhélsa blir ofta i liten omfattning d4 den 1 huvudsak foljer elevantal. Huvudmannens
redskap ér att skapa attraktiva tjinster, uppmuntra skickliga ldrare att testa nya skolenheter
och stddja i kompetensutveckling. Vi har dock sett att tillgdngen pa ldrare har 6kat och under
den senaste hostterminen var det flera larare som inte fatt jobb och darfér 6nskade fa
timvikarier eller fa ett vikariat. Om det blir en trend torde kommunens forutséttningar att
rekrytera och 6ka andelen behdriga och legitimerade ldrare att 6ka.

Kristvallabrunn skola sticker ut negativt i granskningen och &r den skolenhet som lyfts dér det
ar for 1g behdrighet (36,4% andel ldrarlegitimation och behdrighet). Orsjo ligger nést ligst
med 66,7%. Kristvallabrunn skola har sedan granskningen rekryterat en ny lirare for 4-6 som
har en betydligt bredare &mnesbehorighet vilket gor att vi hojt behdrighetsgraden pa
Kristvallabrunn. Sa dtgirden dr genomford.

o sikerstilla att orsakerna till miluppfyllelsen av kunskapsresultaten foljs upp och
analyseras ur likvirdighetsperspektiv. Uppfoljningen ska dokumenteras och i
forekommande fall ska ansvar for atgirder och arbetet i 6vrigt med dtgéirder
tydliggoras. (1 kap. 9 § och 4 kap. 3 och 5 §§ SkolLL

I samverkan for bésta skola identifierades utvecklingsmojlighet i huvudmannens analysarbete.
En handlingsplan togs fram thop med Skolverket. I den fanns det aktiviteter for att analysera
méaluppfyllelsen enligt Skolverkets modell for analys. Det ledde fram till en helt ny
arbetsmodell som vi tog fram med stod av LNU. Det har inneburit att vi idag analyserar data
utifran skolenhet, dlder, kon och Over tid. For att sdkerstdlla delaktighet och medinflytande 1
huvudmannens analysarbete togs dven en delaktighetskedja fram samt vérdeordet
Tillsammanshet. Tillsammanhet symboliserar vart allas ansvar att rusta vara barn och elever i
deras resa i skolkommunen med slutmélet att de tar en gymnasieexamen.

Larandendmnden far analyserna pa skolkommunsnivé foredragit kontinuerligt p4 ndmnden.
Det ser granskningen positivt pd. Dock far nimnden inte datan pd enhetsniva. Dock analyserar
varje enhet sina resultat och data genom ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete. Dessutom
analyseras resultat av olika utvecklingsfunktioner som tillsatts av forvaltningen via ndimndens
verksamhetsplan eller kommunfullmiktigebeslut. Vi har exempelvis tva stycken Sprék-, las-
och skrivutvecklare (40%), tva stycken Matematikutvecklare (40%), tvé stycken
Sprakutvecklare (200%) och tvd KA A-samordnare (100%). En stor del av detta kvalitets- och
analysarbete leds och samordnas av en verksamhetsutvecklare och ingar i huvudmannens
samlade analyskapacitet.

Sammanstillningarna av dessa analyser diskuteras sedan gemensamt pa
verksamhetsledningsgrupper i syfte att se skillnader och stétta varandra inom
verksamhetsomradet. Det blir ett kollegialt utbyte mellan rektorerna och huvudman. Det
aggregeras sedan upp pa forvaltningsledningsniva dér analyserna gors pd huvudmanniva fran
alla tre verksamhetsomridena. Dessa gemensamma analyser diskuteras sedan pa
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verksamhetsdagar dir alla rektorer samt forvaltningsledning deltar i syfte att synliggdéra den
roda tradden 1 skolkommunen samt se hur vi gemensamt kan stddja varandra med slutmalet att
oka andelen som tar en gymnasieexamen. Utifrdn dessa dialoger och analyser ser
forvaltningen och rektorerna gemensamma utvecklingsomraden som vi som skolkommun
behover utveckla. Dessa leder sedan fram till fokusomraden i verksamhetsplanen samt forslag
till nimnden pa atgarder for att uppna hogre maluppfyllelse. Dessa foredras pad ndmnden.

De enskilda resultaten per skolenhet dr séledes en vital del av de analyser forvaltningen gor
samt ger underlag for de insatser forvaltningen gor for att stodja enheter samt forslag pa
atgirder till ndmnden. Alla enheters analyser dokumenteras 1 enhetens kvalitetsrapport utifran
huvudmannens SKA-arbete. Kvalitetsrapporterna dr underlag for verksamhetsdialogerna som
skolchef genomfor tre ganger per &r med varje rektor. Dir diskuteras utgéngslige, analyserna
och onskade ldget. Rektor beskriver sin planering for att hoja studiero, trygghet,
maluppfyllelse och kvalitén i undervisningen samt identifierar om rektor behdver stod fran
huvudmannen. Vi utvecklar stddet kontinuerligt och forsoker bredda verktygslddan. Ar det
storre insatser samordnar vi kompetenser och resurser som huvudmannen har till sitt
forfogande. Séledes gors stodinsatser direkt riktade till enheter utifrdn huvudmannens samlade
verktygsldda baserat pd enhetens behov.

Némnden har sedan en tid tillbaka tillgang till enheternas kvalitetsrapporter och kan ddrmed ta
del av varje enhets SKA-arbete och lokala analyser. Varje skolenhet har ocksa
kontaktpolitiker kopplade till sig vilket gor att politikerbesok gors kontinuerligt dar kvalité,
méaluppfyllelse och forutséttningar diskuteras. Politikerbesdken har en stdende punkt pa
LAN:s dagordning och de politiker som genomfort besdk redogdr for dem till vriga
ledaméter pd nimndssammantradet.

Forvaltningen ser dérfor att det sker huvudmannaanalyser i allra hogsta grad pa enhetsniva.
LAN far ta del av de aggregerade analyserna pé verksamhetsomréide och pa
skolkommunsniva. Det ihop med kvalitetsrapporter och politikerbesok skapar forutsittningar
for ndmnden att ta del av resultat pa skolenhetsniva samt de lokala analyserna per skolenhet
kring fokus- och utvecklingsomraden.

Beslutet skickas till
e Revisorerna
o Kommunstyrelsen
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§ 11 - Namndinitiativ - Forbattrad information i samband
med évergang fran forskola till forskoleklass

Dnr LAN-2024-913

Beslut
Larandendmnden beslutar

att mot bakgrund av forvaltningens redogorelse nedan anse nimndinitiativet besvarat.

Beslutsunderlag
e Niamndinitiativ - Forbittrad information 1 samband med dvergdng frn forskola till
forskoleklass

e Bilaga — Information till virdnadshavare forskoleklass HT 2025

Redogoérelse for arendet

Under sammantrédet i lirandenimnden den 11 december 2024 inkom ledamé&terna Eddie
Meydan (M) och Ola Hékansson (L) med nimndinitiativet ” Forbéttrad information i samband
med Overgéng frin forskola till forskoleklass™.

Namndinitiativet foreslar att:

“forvaltningen ser over informationsmaterialet till virdnadshavare vars barn ska borja
forskoleklass.

- informationsmaterialet skrivs 1 klarsprak sé att s4 manga individer som mgjligt kan
tillgodogora sig informationen och ta vara pa sina réttigheter.

- informationsmaterialets tillgdnglighetsanpassning ses dver och att det sdkerstillas att
materialet dr tillganglighetsanpassat.

- det klart och tydligt i det uppdaterade informationsmaterialet ska framga att
vardnadshavare genom Mina Sidor ska séga upp sin plats i1 god tid for att undvika att
betala ménadsavgiften till Nybro kommun nér barnet har sommarlov.

- Ovanstaende att-satser genomfors innan informationsmaterialet skickas ut till
arskullen 2019 och om det materialet redan har skickats, skickas en komplettering
avseende uppsigning av forskoleplats for att undvika fakturering for barn som har
sommarlov.”

Larandendmnden beslutade att 6verlimna nidmndinitiativet till forvaltningen for att ta fram
forslag till svar till nagot av ndimndens kommande moten.

Arendet har handlagts av utvecklingsstrateg i samverkan med barnomsorgsadministratdr samt
verksamhetschef for grundskolan och verksamhetschef for forskolan.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Infor varje skolval till forskoleklass ses informationen som skickas ut till vdrdnadshavarna
over utifrdn tidigare ars feedback. Informationen som skickades ut i ar togs till stor del fram
infor lasdret 2024/2025 tillsammans med en av kommunens centrala kommunikatdrer.
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Informationen grundar sig pa larandenimndens riktlinje for skolplaceringar i Nybro kommun.
I &r anvénds i grunden samma informationsbrev med nagra mindre justeringar. Vid ett test
gillande lasbarhetsindex (LIX) sa far brevet ldsbarhetsindex 34, vilket innebér att den
klassificeras som léttlést, skonlitteratur, populértidningar. Brevet innehaller dven
direktkontaktuppgifter till de personer som man kan behdva kontakta om man har fragor.

Reglerna for placering uppsigning av plats 1 forskolan finns i lirandendmndens riktlinje for
Nybro kommuns forskole- och fritidsverksamheter. Av riktlinjen framgér att uppsagning av
plats gors pa Mina Sidor pa kommunens hemsida. Uppségningstiden dr tvd manader raknat
frén det datum uppsdgningen &r registrerad. Enligt riktlinjen s betalas avgift under
uppsigningstiden oavsett om platsen nyttjas eller inte. Riktlinjen med information om
villkoren for de som nyttjar en forskoleplats i Nybro kommun lénkas till i Schoolsoft (och
tidigare ForskoleFritidswebben) som dr de system dir vardnadshavaren ansoker eller sédger
upp sin plats i forskolan.

Ett sédrskilt informationsbrev om vad som géller for 6vergang frén forskola till fritidshem och
uppségning av forskoleplats brukar skickas ut till berérda vardnadshavare fran
barnomsorgsadministrator varje véar runt mars ménad. Varen 2024 missades detta
informationsbrev pa grund av en lidngre sjukskrivning i personalen och uppgiften forbisags.
2025 planeras det informationsbrevet att skickas ut precis som vanligt. En mening om
uppségning av forskoleplats har dven lagts till under 6vrig information i brevet om valet till
forskoleklass som gick ut i januari.

Kartan dver skolskjutsomradena har tagits fram med hjélp av samhéllsbyggnadsforvaltningens
geodataenhet. Nista gang skolskjutskartan ska revideras kan dven fargerna ses dver ur ett
tillgdnglighetsperspektiv.

Forvaltningen jobbar med stdndiga forbattringar vilket leder till uppdateringar och
forbattringar av informationen till kommunens medborgare 16pande.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Enligt riktlinjen som larandendmnden har beslutat faktureras avgiften 12 manader om é&ret,
oavsett om man nyttjar platsen eller inte samt att det dr tvA ménaders uppsagningstid.
Avgiften baseras pa vardnadshavarnas inkomst. Om man har sagt upp sin plats for att inte bli
fakturerad, till exempel under sommaren nér barnet inte dr pa forskolan, sé kravs en ny
ansokan och man &r inte garanterad en plats pa samma forskola. En del barn gér dven i
forskolan under sommaren och gar da pad sommarforskolan de veckor som behovet finns.
Samma regelverk tillimpas under hela forskoletiden, alltsa inte bara vid 6vergéang till
forskoleklass. Om en vardnadshavare inte sjdlv sdger upp sin plats sa avslutas kontraktet for
forskoleplatsen automatiskt den 31 juli for barn som ska borja forskoleklass.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap
En korrekt och tillgdnglig information 1 rétt tid dr viktig for att skapa likvérdighet och
trygghet for de medborgare som berors.
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Beslutet skickas till
e Ledamot Eddie Meydan (M)
e [Ledamot Ola Hakansson (L)
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§ 12 - Information - Statusuppdatering om Digitala
Nationella Prov (DNP) i Nybro

Dnr LAN-2025-109

Beslut

Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse fér arendet

Digitaliseringsledare har handlagt drendet genom att stdimma av ldget kring DNP ute bland

véra skolor med rektorer och IKT-pedagoger (Information-Kommunikation-Teknologi).
Digitaliseringsledare dr huvudmannens kontaktperson gentemot Skolverket.

Forsta datumet for DNP i grundskolan dr den 18 mars 2025 nér arskurs 6 ska skriva nationellt
prov i svenska och svenska som andrasprak. Direfter foljer fler Digitala nationella prov under
varen och hosten 2025 for ak 6, k9, gymnasiet samt vuxenutbildning.

Huvudmannen har tillsett att:

Digitala enheter finns till elever och skolpersonal.
e Internetuppkopplingen dr stabil och har tillricklig kapacitet.

o Forberedelser for ett sdkert provgenomforande dr genomforda genom att
Huvudmannen har tillsett att Skolverkets utpekade programvara SafeExamBrowser
finns installerad pé elevernas datorer.

e Skolenhetsregistret innehaller korrekta uppgifter.

e Skolverket har uppgifter om huvudmannens kontaktperson.

e Fullmakter r tilldelade till huvudmannens ombud.

e Huvudmannen hanterar elever med skyddade personuppgifter.

e Huvudmannen har 6verfort anvdandaruppgifter genom att Nybro kommun dagligen
skickar anvéndaruppgifter for personal och elever fran Schoolsoft till provplattformen.

e Inloggningstjdnst finns pd plats via Nybro kommuns system MobilityGuard.

e Skolpersonalen har en godkéind e-legitimation. Personalen anvinder BankID eller
FrejaEid pa sina privata enheter for att logga in. Detta dr forankrat i LOKSAM

e Teknisk support finns vid provgenomforandena. Véra tre IT-vaktméstare finns ute pa
tre olika storre skolor. Vidare kommer en dedikerad IT-tekniker finns tillganglig fran
kommunens helpdesk.

Samtliga skolorna har eller ir pa god vig att:

e Skapat lokala provorganisationer.
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e Genomfort dvningsprov for ék 6, 9 och gymnasiet for att testa tekniken med
inloggning i provmiljon.

e Genomfort demoprov for att visa provmiljon for elever.
e Genomfort digitala prov for att ldra elever hur ett sddant prov fungerar.

e Personal har getts utbildning i hur provmiljon fungerar samt hur sjélva provet gér till
genom webbutbildning.

Information om provdatum finns pa Skolverkets hemsida.
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§ 13 - Regelbunden uppfoljning (RUPP): Bevakning av

skolplikt 2024
Dnr LAN-2024-544

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse fér arendet

I Skollagen 7 kap. 17 § anges att en elev 1 forskoleklassen, grundskolan, anpassade
grundskolan, specialskolan och sameskolan ska delta i den verksamhet som anordnas for att
ge den avsedda utbildningen, om eleven inte har giltigt skél att utebli (skolplikt).

Om en elev med skolplikt, utan giltigt skél, uteblir fran den obligatoriska verksamheten, ska
rektorn se till att elevens vardnadshavare samma dag informeras om att eleven har varit
franvarande. Om det finns sérskilda skél behover elevens vardnadshavare inte informeras
samma dag.

Lag (2022:1315).

119 § beskrivs kravet pa att om en elev har upprepad eller ldngre franvaro fran den
verksamhet som avses i 17 § ska rektorn, oavsett om det &r fraga om giltig eller ogiltig
franvaro, se till att frinvaron skyndsamt utreds om det inte dr obehovligt. Utredningen ska
genomforas 1 samrad med eleven och elevens vardnadshavare samt med elevhilsan.

Om fOrutséttningarna for en utredning om sarskilt stod enligt 3 kap. 7 § dr uppfyllda ska dven
en sddan utredning inledas.

Niér en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektorn se till att frdnvaron snarast
anmals till huvudmannen. Lag (2018:1098).

Nybromodellen — rutin for skolfrdnvaro dr den handbok som beskriver kommunens
tillvigagangssitt 1 arbetet med skolplikt och problematisk franvaro. I enlighet med
Nybromodellen, gors en anmilan till huvudman vid 20% frdnvaro. Flera skolenheter har en
grins redan vid 15% franvaro dér olika typer av insatser gors 1 syfte att motverka upprepad
eller problematisk franvaro.

Nybromodellen ér under revidering. Revideringen infattar foljande moment:

A Samverkan med gemensamma processer for att frdmja nirvaro tillsammans med
e [FO (individ och familj)
e Projektledare Néra Vard
e Samordnare KAA (kommunala aktivitetsansvaret)

B Kartldggning av det faktiska anvéindandet pa enhetsnivé

C Se 6ver layout 1 syfte att bli mer anvandarvénlig och tillgdnglig

D Koppla pa elevsystemet SchoolSoft och tillhérande frdnvarohanteringssystem

E Inkludera nya skrivningar fran Skolverket kopplat till utredning av sérskilt stod
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Arendet dr berett av verksamhetsutvecklare och digitaliseringsledare.

Information

Vid redovisning av skolplikt for tertial 3 redogors for det totala antalet elever per skolenhet
som har mer @n 20% franvaro den 16 december 2024. Det hir kan jamforas med det totala
antalet elever per skolenhet som hade mer dn 20% frdnvaro under tertial 1, dvs fram till den
29 april 2024. Hur redovisningen ska se ut framat hianger mycket starkt ihop med revideringen
av Nybromodellen. Respektive rektor 1 grundskolan och anpassad grundskola foljer upp och
rapporterar in andelen elever med mer dn 20% frdnvaro ménadsvis 1 Stratsys. Tertialvis gor
rektorerna en samlad analys av sin enhets franvaroarbete. Verksamhetsutvecklare foljer
rektorernas inrapporteringar och analyser.

Antal elever med mer dn 20% frianvaro per enhet hela lasaret 24/25 fram till 241216

Antal elever med mer an 20%
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Antal elever med mer éin 20% franvaro per enhet for foregdende period; fram till
240212

. Total franvaro sen lasarets start -
bade giltig och ogiltig - antal elever.

328

Kon @Fojke @Flicka

S

Skola

-m
B ~
-

Antal elever pa skolan med enligt urval

Vid avstimningen i december ar det, liksom i april, gymnasiet och de tva grundskolorna med
storre hogstadieenheter som star for den storsta andelen elever med mer &dn 20% franvaro. Vid
Madesjdskolans och Paradisskolans hogstadier och gymnasieskolan Akrahill pagér ett
fokuserat arbete med att utveckla rutiner och arbetssitt till att bade frimja ndrvaro samt att
utreda och sitta in atgirder vid franvaro. P4 Madesjoskolan finns sedan hosten 2024 ett
skolsocialt team, som &r ett samarbete mellan individ- och familjeforvaltningen och ldrande-
och kulturforvaltningen, och pa Paradisskolan pagéar ett projekt kopplat till skolndrvaro med
stod av Rddda Barnen.

Att antalet elever med en franvaro 6ver 20% ar hogre vid decemberavstamningen an vid
aprilavstimningen foljer tidigare drs monster da anméld franvaro som handlar om sjukdom
och godkénda ledigheter ger mindre utslag i statistiken desto ldngre laséret pagar.
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Beslutet skickas till
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§ 14 - Regelbunden uppféljning (RUPP): anmalan om
utredning av krankande behandling till huvudman

Dnr LAN-2024-505

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag

e RUPP - Regelbunden uppfoljning — Inkomna utredningar om krinkande behandling
till huvudman, Tertial 3 2024

Redogoérelse for arendet

I skollagen 6 kap. beskrivs lagkraven for atgérder mot krinkande behandling. Huvudman
ansvarar for att personal i tjanst fullgor de skyldigheter som anges. Huvudman ska se till att
det inom ramen for varje sérskild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krinkande behandling av barn och elever, sikerstélla att det genomfors atgarder for att
forebygga och forhindra att barn och elever utsétts for krinkande behandling, samt sikerstélla
att det arligen uppréttas en plan med en dversikt 6ver de atgirder som behdvs for att
forebygga och forhindra krankande behandling av barn och elever. I 10 § beskrivs processen
vid misstanke om att ett barn eller elev upplevt en situation eller behandling som krankande
enligt foljande:

”En lérare, forskolldrare eller annan personal som far kinnedom om att ett barn eller en elev
anser sig ha blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att
anmadla detta till rektorn. En rektor som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att anméla
detta till huvudmannen. ”Huvudmannen dr skyldig att skyndsamt utreda omstindigheterna
kring de uppgivna krdnkningarna och i forekommande fall vidta de dtgdrder som skdligen kan
krdvas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.”

Handldggare redogor for utredningarna vilka redovisas frin systemverktyget KB-process med
tillhdrande analys och eventuella forslag pé insatser och atgérder som krdver nimndbeslut.
Den 6vergripande analysen dr framtagen utifran rektorernas enhetsspecifika analyser.

Information
Huvuddrag

e Minskning av anmélda utredningar om kriankande behandling jam{ort med tertial 3
2023.

e Forandringen fran tertial 2 2024, dir andelen utséttande som tillhor gruppen pojkar
minskade, giller inte for tertial 3 2024. Andelen utséttande som tillhor gruppen pojkar
aterigen narmre 80%.
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e Fokus pa rektorers beskrivningar av hur arbetsprocessen vid krinkande hdndelser ser
ut pa respektive enhet visar likheter och olikheter.

Utifran den insamlad data, innehall i de utredda drendena samt rektorers beskrivning av tertial
3 kan huvudman se att det minskade antalet inkomna anmaélningar i1 de flesta fall beror pé ett
faktiskt minskat antal krdnkande handlingar pa enheterna.

Gemensamt for enheterna ér att krinkningsarenden alltid tas upp pa elevhélsokonferensen
(EHK). Hur och vem som genomfor utredning och atgérd varierar beroende pa drende,
enhetens storlek och personalstyrka samt rollfordelning inom personalstyrka. Tidsatgdngen
for ett enskilt krinkningsdrende uppskattas variera mellan fyra timmar till tva arbetsdagar,
spritt Over for insatserna adekvat tid. Uppskattningen &r en vigledning till alla som arbetar
med barn och unga i férvaltningen da den belyser tidsatgangen for det lagstadgade arbetet,
samt visar det finns vinster i minskat lidande, tidsatgang och resurser om ett forebyggande
arbete kan forhindra att krinkningar uppstar.

Det fortsatta arbetets fokus é&r:
o  Mojlighet till forebyggande insatser kopplat till genus.
e Stdd i arbetsprocessen for skolpersonal.
e Samverkan i delaktighetskedjan 1 syfte att arbeta enligt barnkonventionen, skollagen
och enheternas plan mot krankande behandling och diskriminering.

Arendets koppling till barnkonventionen

Barn har ritt till skolgdng och en uppvixt fri fran vald och krinkningar. Arendet ér en del av
det arbete som syftar till att uppna dessa krav, vilka inte uppfylls idag trots minskning av
inkomna drenden. Barn som blivit utsatta for krankande handlingar riskerar férutom en skada
pa sin sjdlvbild en forsvdrad skolgéng. Dérfor dr det av storsta vikt att det forebyggande och
frimjande arbetet genomfors och dokumenteras, och att regelbundna uppfoljningar och arbete
enligt skollag fortsatt sker pa forvaltningens alla nivaer.

Barn har ocksa rétt att bli horda. Barnets upplevelse ska ligga till grund for upprittande av
anmilan om krinkande behandling. I en verksamhet dér anmilda krdnkningar ar laga eller
inga over tid finns risk att barnens upplevelse inte tas tillvara, varfor inte heller ett resultat dér
noll antal inkomna krédnkningsutredningar kan ses som en garanti.

Den stora merparten av de barn och elever som finns i Nybro kommuns verksamheter anger
att de kédnner sig trygga 1 desamma. Men det finns barn och unga som berittat att krinkande
handlingar och social otrygghet i gruppen har paverkat dem och deras skolgéng negativt,
varfor drenden géllande krdnkande behandling bor vara en fortsatt prioritet genom de
regelbundna uppfoljningarna till larandendmnden.

Beslutet skickas till
e Samtliga rektorer och verksamhetschefer
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§ 15 - Forutsattningar infér budget 2026
Dnr LAN-2025-68

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Forutséttningar budget larandendmnden 2026

Redogoérelse for arendet

Forvaltningsledningen gjorde infor budget 2025 en gedigen analys av verksamheternas behov
och forutsittningar kopplat till statistik frin jimforbara kommuner enligt SKR:s
budgetmodell, Kalmar ldn samt rikets snitt. Infor budget 2026 har dessa forutsattningar
reviderats med hénsyn till fordndringar som skett under 2024 och anpassats till den riktning
som pekades ut i kommunplan 2025-2028. En preliminér teknisk ram har erhallits och arbete
med framtagande av forslag till prioriteringar och effektiviseringar pgar. Arendet har
handlagts av forvaltningsledningsgruppen.

Information

I budget 2026 &r larande- och kulturférvaltningens mal fortsatt att prioritera s mycket medel
som mojligt till undervisning da det &r det som har storst paverkan pé kvaliteten for vara barn
och elever. Det dr undervisning som mojliggor att fler barn och elever lamnar vara skolor med
en gymnasieexamen, vilket dr ldirandendmndens ytterst antagna mal. Att prioritera medel till
undervisning ligger i linje med den skolstrukturutredning som pagér 2025 och forvintas
beslutas i borjan av 2026. Besluten som tas efter utredningen kommer att fa stor paverkan pa
larandendmndens mojligheter till budget i balans 2026 och framat.

Vid sammantridet presenteras forutsattningar for budget 2026, vilka sedan ska mynna ut 1 ett
prioriteringsforslag pd kommande nimndsméte.
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§ 16 - Medarbetarundersdkning 2024
Dnr LAN-2025-181

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Presentation medarbetarundersdkning 2024

Redogoérelse for arendet

Som ett led i forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete gors en arlig
medarbetarundersokning i form av en enkét riktad till de anstdllda. Syftet med enkéten &r att
arbetsgivaren och ansvaring chef ska kunna bilda sig en uppfattning om hur personalen
upplever sin arbetsmilj6. En genomgang av enkédtsvaren gors sedan i syfte att ringa in
forbattringsomriden nér det géller verksamhetens arbetsmiljo och trivsel.

Information

Forvaltningen har senaste aren haft en positiv kurva uppéat i HME (Héllbart
MedarbetarEngagemang). Vi har haft hogst eller ndst hogst HME av alla forvaltningar. I ar
viker kommunens resultat nedét liksom vart. Vi hamnar pa 80,15 (81,83 ar 2023) jamfort med
kommunsnittet pa 78,27 (80,06 &r 2023) och ar den forvaltning med hogst HME.

Nedbrutet pa de tre underindexen har forvaltningen hogst i kommunen pd HME-styrning och

HME-motivation. Forvaltningen har nolltolerans mot hot, vald och krinkande behandling och
behover alltid arbeta med dessa fragor. Det ar glddjande att se att vi har noll medarbetare som
upplevt hot eller véald fran ndgon annan anstélld.

Genomférande

Handlingsplanen for forvaltningen tas fram utifran arshjulet for det systematiska
arbetsmiljoarbete (SAM) och HR:s riktlinjer under vdren. Det sker genom flera dialoger 1
lokal samverkan med LOKSAM och forvaltningsledning samt pa verksamhetsdagarna med
alla rektorer. Handlingsplanen samverkas och faststélls sedan slutligen pA LOKSAM och
presenteras pd larandendmnden.
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§ 17 - Forvaltningschefen informerar
Dnr LAN-2025-27

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Information

« Nuléget efter skolskjutningen i Orebro gillande rutiner, trygghetsarbete och samarbete
med polisen. Man har utfort 6vningar med fokus pé Pédgaende Dodligt Véld (PDV) 1
samtliga grundskolor och det finns inplanerade dvningar med forskolorna samt
Akrahillskolan

e Nybro vuxenutbildning har startat upp sprékcafé som under februari och mars halls pa
onsdagar klockan 13:00-14:30

o Uppstart av skolstrukturutredningen och revidering av projektdirektiv

o Information om avstdngningsbeslut pa Riksglasskolan

o Nulédget om att f kostnadsneutralitet i Riksglasskolan

o Piagaende utredning att fa kostnadsneutralitet i programmet hantverk-finsnickeri pa
Nybro vuxenutbildning

e Preliminira soksiffror till Akrahillskolan ldsaret 2025/2026
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§ 18 - Information fran kontaktpolitikers verksamhetsbesék
Dnr LAN-2025-28

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet

Larandendmndens ledaméter och erséttare dr kontaktpolitiker 1 verksamheternas olika
forskolor, skolor och programrad. Det dr de ansvarsomrdden som ldrandendmnden har enligt
larandendmndens reglemente. Det innebér att kontaktpolitiker deltar pé olika m&ten men
ocksé besoker sin tilldelade verksambhet.

Information
Ingen kontaktpolitiker har varit pa verksamhetsbesok under perioden.
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§ 19 - Redovisning av delegationsbeslut
Dnr LAN-2024-29

Forslag till beslut
Lirandendmnden foreslas besluta

att godkinna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 22 januari 2025 — 18 februari
2025

Beslutsunderlag
e Lista dver delegationsbeslut 2025-01-11 —2025-02-18

Redogoérelse for arendet

Lirandendmnden har dverlatit sin beslutanderitt i vissa drenden till ordféranden samt
tjdnstemain, enligt larandendmnden antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat ska redovisas pd ldrandendmndens ndrmast féljande sammantride.
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§ 20 - Anmalningsarenden

Redogoérelse for arendet

Handlingar som anméls for kinnedom till lirandendmnden redovisas i lista for
anmélningsdrenden.

Beslutsunderlag
e Lista anmilningsdrenden 2025-01-11 —2025-02-18
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% NYBRO KOMMUN PROTOKOLL
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-02-26
Organ Larandenamnden
Plats och tid Sammantradesrum Eken, kommunhuset Balder k1.13.00 — 16:35
Beslutande ledamoéter Beslutande Ersattare for

Lars-Gunnar Hellstrom (C), ordférande

Ann Hammenbholt (S), vice ordférande

Adam Palm (SD), andre vice ordférande

Malin Holgert (S)

Emma Jensen (C)

Anders Svensson (V)

Eddie Meydan (M)

Ola Hékansson (L)

Petra Johansson (SD) § 9-11 Liza Holmkvarn (SD)
Liza Holmkvarn (SD) § 12-20

Ovriga deltagare

Ersattare Wim Bengtsson (S); Paz Pizarro (V); Carl-Axel Hallberg (C); Petra
Johansson (SD)

Tjanstepersoner Jimmy Rudelius, forvaltningschef/skolchef; Daniel Hjertqvist,
verksamhetschef grundskola; Asa Nystedt, verksamhetschef forskola;
Martina Ankarman, administrativ chef; Linda Johansson,
verksamhetsutvecklare; Sofie Eriksson, utvecklingsstrateg; Johanna
Callenryd; nimndsekreterare; Isabell Lindalen, fritidsgardschef; Asa
Arvidsson, tf verksamhetschef centrala barn- och elevhilsan; Niklas
Hellstrom, digitaliseringsledare; Emmy Hogstrom Tagesson, kurator/KAA-
Samordnare

Allmanhet Oppet sammantriide

Sekreterare Johanna Callenryd

Utses att justera Malin Holgert

Justeringsdatum 2025-03-04 Paragrafer 9-20

Digital signering Protokollet har signerats digitalt av

Ordfoérande — Lars-Gunnar Hellstrom

Justerande — Malin Holgert
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Foredragning av arenden for beslut
1. Arsbokslut liirandeniimnden 2024
Foredragande: Martina Ankarman, Administrativ chef

2. Yttrande - Granskning av likvardig skola
Foredragande: Jimmy Rudelius, Forvaltningschef/skolchef

3. Namndinitiativ - Forbéttrad information i samband med 6vergiang fran forskola till
forskoleklass
Foredragande: Sofie Eriksson, Utvecklingsstrateg

Ajournering for gruppméten ki. 14:00-14:30

Beslut arende 1-3

Foéredragning av informationsarenden

4. Statusuppdatering om Digitala Nationella Prov (DNP) i Nybro
Foredragande: Niklas Hellstrom, Digitaliseringsledare

5. Regelbunden uppfoljning (RUPP): Bevakning av skolplikt 2024
Foredragande: Linda Johansson, Verksamhetsutvecklare; Niklas Hellstrom,
Digitaliseringsledare

6. Regelbunden uppfoljning (RUPP): anmiilan om utredning av krinkande behandling
till huvudman, tertial 3
Foredragande: Emmy Hogstrom Tagesson, Kurator/KAA-Samordnare

7. Forutsittningar infor budget 2026
Foredragande: Martina Ankarman, Administrativ chef

8. Medarbetarundersokningen 2024
Foredragande: Jimmy Rudelius, Forvaltningschef/skolchef

9. Forvaltningschefen informerar
Foredragande: Jimmy Rudelius, Forvaltningschef/skolchef

10. Information frin kontaktpolitikers verksamhetsbesok
11. Redovisning av delegationsbeslut

12. Anmaélningsirenden
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§ 9 - Arsbokslut Larandenamnden 2024
Dnr LAN-2024-29

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att hos kommunstyrelsen anhélla om att de investeringsmedel om 4 751 617 kronor som inte
nyttjats under 2024 dverfors till larandendmndens investeringsbudget 2025.

att godkdnna ldrandendmndens &rsbokslut 2024.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 3 - lirandendmnden

Redogoérelse for arendet
Larandendmnden har uppréttat arsbokslut for samtliga verksamheter avseende budgetar 2024.
Bokslut samt uppf6ljning av verksamhetsplan for 2024 redovisas vid sammantridet.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Utifran de uppmaningar om aterhallsamhet som givits under 2024 gillande kommunens
ekonomiska utmaningar sa redovisar larandendmnden slutligen ett mindre overskott om
5399 000 kronor (motsvarande cirka 0,8% av budget) nér vi summerar 2024. Prognoserna har
under aret bekréftat en budget i balans, men det var forst i host som det blev bekriftat med ett
overskott. De storsta orsakerna till resultatet bestar i att antagningen till gymnasieskolan f6ll
mycket vél ut till hostterminen, bade avseende elever fran Nybro kommun som valde
Akrahillskolan samt elever frén annan kommun som valde att komma till oss. Detta innebar
att verksamheten dels fick en 6kad interkommunal intdkt, men dven en minskad
interkommunal kostnad, vilket sammantaget blir mycket positivt for det ekonomiska
resultatet.

Da osékerheten infor budget 2025 varit stor har behovet av anpassningar i vara verksamheter
for forskola och grundskola varit pitagliga, for att inte enheterna ska adra sig alltfor stora
organisationer i forhallande till sina elevantal. Anpassningar av personalkostnader utifrdn
elevantal har da paborjats for att kunna gé in 1 2025 med rimliga forutséttningar. Detta har fatt
god effekt och péverkar resultatet redan under hosten 2024. I mitten av januari 2025 fick
forvaltningen dessutom ocksé bekréftat fran systerforvaltning att méltidskostnader om cirka

1 775 000 kronor skulle komma att aterbetalas och péverka resultatet positivt.

Larandendmnden anvénde cirka 67% av sin tilldelade investeringsbudget under heldret 2024,
framst till f6ljd av uppmaningen om aterhllsamhet. Verksamheterna har hallit igen pé de
investeringar som inte varit absolut nédvéndiga. De medel som fanns i budget 2024 som avser
nybyggnationen av Visterdngsskolan dr absolut prioritet att Gverfora till 2025, for att
verksamheten ska kunna utrustas enligt behov. Men det ar visentligt att &ven kunna géra
investeringar pa andra enheter.
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Maluppfyllelse 2024
Larandendmndens yttersta mal dr att ge vara barn en gymnasieexamen.

For lasaret 2023/2024 ser vi 1 jamforelse med nationella sammanstéllningar att vi har flera
positiva kunskapsresultat att glddja oss at. Eleverna 1 arskurs 3 klarar samtliga delprov pa de
nationella proven bdde i1 svenska och matematik i betydligt hogre utstrackning jamfort med
tidigare ar samt jamfort med det nationella genomsnittet och vi har fortsatt en hog andel av
eleverna med provbetyg A-E pé de nationella proven i svenska, bade i ak 6 och &k 9.

I arskurs 9 ser vi positiva trender kopplat till att uppna betygskriterierna i alla &mnen,
behorighet till yrkesprogram och meritvérde. Eftersom den nationella trenden gillande de hér
parametrarna dr svagt negativ forhéller vi oss lasdret 2023/2024 vildigt nédra det nationella
genomsnittet efter att under nigra &r legat under det nationella genomsnittet. Dessutom &r det
en markant hogre andel gymnasieelever som tar examen inom 4 &r jimfort med foregaende ar
och andelen dr dven hogre dn rikssnittet.

En naturlig fortsittning pa huvudmannens forbattringsarbete har varit att ta fram en

strategi for matematikutveckling liknande den som finns for sprak-, lds- och skrivutveckling
(SLS). I samband med ldsarets start 24/25 borjade tva matematikutvecklare pa vardera 20%
arbeta med att implementera strategin och tillhérande handlingsplan. I kontakten och stodet
till rektorerna och enheterna samt i analysarbetet kopplat till huvudmannanivan arbetar SLS-
are och matematikutvecklare &ven tillsammans.

Larandendmndens verksamhetsberittelse i tertial 3 2024 innehéller ocksa uppfoljning av flera
olika utvecklingsuppdrag som till exempel uppstart av en resursskola och dvertagande av
fritidsgardsverksamheten, for att nimna négra. I tertialrapporten gér dven ldsa mer om
ndmndens grunduppdrag sdsom uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet 1 skolan,
arbetsmiljoarbetet och hélsotal, samt arbetet med en hallbar informationshantering och
ekonomi.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Larandendmnden bidrar med ett dverskott till Nybro kommuns samlade resultat. Detta dr
nddviandigt utifran gillande ekonomiska ldge. For verksamheterna ar det viktigt med
kontinuerlig anpassning till elevantal, for att slippa gora storre ingrepp. Under 2024 gjordes
ett arbete med detta for att hamna i rimlig niva till 2025 och kommande ar. Det &r dessa
anpassningar som verksamheterna kan gora, for att komma lagre krivs beslut om en mindre
forskole- och skolstruktur.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

En ekonomi 1 balans dr en forutséttning for att bedriva hallbara verksamheter. Det inger
trygghet till barn, elever och medborgare om en stabil verksamhet. Det skapar lugn hos vér
personal som kan utfora sitt arbete med lagre grad av oro.
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§ 10 - Yttrande - Granskning av likvardig skola
Dnr LAN-2024-888

Beslut
Larandendmnden beslutar
att [amna nedanstaende forslag till yttrande over till kommunrevisionen, samt

att overldmna yttrandet till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e Missiv - Likvirdig skola
e Granskning — Likvérdig skola Nybro

Redogoérelse foér arendet

Pé fortroendevalda revisorernas uppdrag har KPMG genomfort en granskning av
likvardigheten i vara skolor i Nybro kommun. Syftet med granskningen har varit att
oversiktligt bedoma om larandenimnden sédkerstéller att alla elever har tillgang till likvérdig
utbildning.

KPMG:s samlade bedomning utifrdn granskningens syfte ér att larandendmnden delvis
sakerstiller att alla elever har tillgang till likvardig utbildning.

Forslag till yttrande

Forvaltningen upplever att det var en gedigen och professionell granskning med intervjuer pa
alla nivéer 1 styr- och stddkedjan. Revisorn hade frigestunder med larandendmndens presidie,
forvaltningsledning, utvald rektorsgrupp samt utvald larargrupp. Pé sa sitt sikerstills det att
granskningen tar in perspektiv frén alla de delar av styr- och stodkedjan. Det borgar for att
granskningen har en god legitimitet och kvalité.

Forvaltningen har gatt igenom granskningsrapporten och formulerat svar pa de omraden som
belyses i granskningen och dér revisionen forvintar sig svar fran ndmnden. Nedan &r svaren
pa respektive del av revisionens belysta delar.

o sikerstilla att elever i behov av siirskilt stod far ta del adekvata insatser oberoende
av pa vilken de skolenhet de gir. Dér brister identifieras ska beslut om atgiirder
fattas. (3 kap. 7 § och 4 kap. 3 och 5 §§ SkolL)

Granskningen konstaterar olika forutsittningar for sma kontra storre enheter att sdkerstilla
sarskilt stod. Resurserna till grundskolan ar ldgre 4n rikssnittet och skolstrukturen ér tre
enheter fler dn vad snittet ger for mojligheter enligt SKR:s prislappsmodell. I grundskolan &r
det 47% som gér till infrastrukturkostnader och andra kostnader jamfort med rikets snitt pa 44
% (2023). Séledes gar en stor andel av resurserna till infrastruktur. Det thop med en elevhélsa
som lagger ca 20% av sin tid pa resor/forflyttningar mellan enheterna ger en lag effektivitet i
nyttjandet av resurser utifran medel till undervisning.
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Resurserna for elevhélsa fordelas utifrén ett antal olika parametrar av elevhélsochef efter
dialog med rektorerna. Socioekonomi, sméskalighet och elevantal dr faktorer som vags in.
Eftersom elevantal dr en parameter blir det naturligt sma resurser till de minsta enheter trots
kompensation for smaskalighet. Det leder till att de minsta enheterna ex far en skolskoterska
och kurator en dag varannan v. Mer ricker inte resurserna till som nimnden har till sitt
forfogande. Det paverkar sjilvklart forutsdttningarna for lérare och rektor att fullt ut anpassa
det sdrskilda stodet. Det finns sédllan adekvata lokaler for kuratorer, psykologer och
skolskoterskor att vara i pd de mindre enheterna vilket forsdmrar forutséttningarna for kvalité.

Det sirskilda stodet ror fraimst skolans personal och den specialpedagogiska delen. Psykolog,
skolskoterska och kurator dr mindre aktiva i ett séarskilt stod, det géller istillt frimst ldrare,
specialldrare samt specialpedagoger. I vissa fall kan det pga att enheten dr liten med fa elever
dnda finnas forutséttningar for ldrare och annan skolpersonal att fa mer tid per elev, én en
skola med stora klasser, och pa sa sitt kunna individanpassa undervisningen.

Dock anser forvaltningen det gors ett synnerligen bra jobb utifran forutsdttningarna av var
elevhilsa, rektorer och personal. Dock hade vi kunnat organisera oss mer effektivt med de
resurser vi har om vi haft farre skolenheter som ocksé varit storre. Vi hade dé kunnat ha hogre
ambitionsnivder i det sirskilda stodet. I kommunplan med budget 2025-2028 far LAN
uppdraget att utreda forskole- och skolstrukturen och i projektdirektivet har LAN tydligt pekat
ut att andel medel till undervisning i elevpengen ska dka.

o sikerstiilla att det vid varje skolenhet finns en samlad elevhilsa, vars omfattning
mojliggor att uppdraget inklusive att framst vara forebyggande och héalsofrimjande
kan utforas. (2 kap. 25 § SkolL)

I riktlinjen for elevhélsa pratar vi om att elevhélsa dr allt vi gor och att elevhilsa borjar i
klassrummet. S& det dr en helhet som &r grunden for en kvalitativ elevhilsa. For att {4 en
riktigt bra elevhilsa maste det saledes finnas tillrackliga grundresurser i1 skolorna vad det
giller lararresurser, stodpersonal och kringpersonal. Utifrén att vi har lag elevpeng och
mindre andel av elevpeng till undervisning i ett nationellt perspektiv finns inte
grundforutsittningarna fullt ut. Det innebér att elevhélsopersonal méste kompensera for detta.

For att sikerstilla att alla kompetenser i en elevhélsa tillhandahélls pa enhetsniva har vi har
valt att organisera elevhélsan i en central barn- och elevhélsa. P4 s& kan vi som huvudman
sdkerstélla tillgdngen till elevhilsa pé alla skolenheter. Huvudman har etablerade
verksamhetsdialoger med alla rektorer tre ganger per ar dir vi foljer upp om organiseringen ar
dndamalsenlig och vilka behov en rektor ser behovs. Till detta har vi sedan ca ett ar
elevhilsodialoger dér elevhilsochef och rektor for ett mer konkret samtal om resurser. Det
primira &r att fora ett samtal om hur vi bést anvinder de resurser vi har att tillgd pa mest
effektivt sétt. I dessa dialoger ser vi att vi ofta hamnar 1 att vi har for lite resurser utifran
behov. Rektor, elevhilsochef och huvudman far da diskutera hur vi bést tillfélligt stottar upp.
Dialogerna fungerar som garanti att vi far ut mest av de resurser vi har men det innebér inte
alltid att vi har forutsittningar att uppna bista resultat da resurserna inte riacker till.

Revisionen visar pé att organiseringen ir andamalsenlig men omfattningen inte motsvarar
behoven. Forvaltningen kan bara halla med den slutsatsen. I och med att grundskolan under

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 9 av 30





31

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-02-26

ménga ar legat under rikssnittet for elevpeng samt haft en skolstruktur om tre skolenheter mer
an vad som SKR:s prislappsmodell ger for budgetunderlag har resurserna inte varit
tillrackliga. Vi har haft en hogre avsatt budget for elevhilsa én rikssnittet for att delvis mota
det effektivitetstapp som skolstrukturen ger men eftersom smé andelar av skolskoterska och
kurator kan avdelas till sma enheter s blir kontinuiteten lidande. Véra skolskdterskor och
kuratorer har minst tva enheter, ibland upp till fyra enheter. En kurator kan ex ha 80% pé en
enhet och 20 % p4 en annan. Ar ex kuratorn fyra dagar p4 en skolenhet uppnas kontinuitet i
relationen med larare och elever och det forebyggande arbetet tar stor plats. En dag i veckan
pa en skolenhet, &ven om elevantalet dr vasentligt mindre, kan leda till att det atgardande
arbetet tar 6ver. Det medfor att det ofta ar svart att jobba forebyggande pa ett likvardigt sétt.
Vara medarbetare inom CBEH uttrycker ocksé svarigheten 1 att kunna utfora den kvalitén pd
det forebyggande arbetet de 6nskar och att tjanster med manga enheter dr oattraktiva. S& dver
tid far vi svart att kompetensforsorja och behalla vardefull personal med nuvarande struktur.
Alla rektorer och skolans personal lagger mycket tid pé att ge elever 1 behov av sérskilt stod
och har tydliga rutiner och strukturer for det i form av exempelvis EHK, EHM och
klasskonferenser.

Effektivitetsmatt pA KOLADA visar ¢ver tid att vi uppnér hogre skolresultat dn forvéntat satt
i relation till resurser. Elevhédlsan har en hogre budget 4n snittet i riket. Trots det ricker den
inte till. Dock vill vi addera att kvalitén pé det arbete som utfors ar véldigt hogt och det
motverkar delvis den utmaning om resurser som identifierats i granskningen.

o sikerstilla att utredning om eventuellt mottagande i anpassad grundskola paborjas
s snart fragan har vickts. (7 kap. 5 § SkolL och Skolverkets allméiinna riad 2023:129,
sid. 12 punkt 7) Revisionen 2024-11-22

En utredning for att sékerstilla ett eventuellt mottagande 1 anpassad grundskola &r en l&ng och
ménga génger en komplex process. Det frimsta i1 frAgestéllningen dr barnets bésta och i detta
sammanhang sitts detta verkligen pd prov men vér upplevelse dr att processer startar sa fort
en fraga vicks i en skola. Dock finns det utmaningar i den samlade processen for att kunna
landa ut 1 ett underlag f6r beddmning och beslut for mottagande 1 anpassad grundskola.

En utredning av ovan ndmnda karaktir omfattar en pedagogisk, psykologisk, medicinsk och
social beddmning. For att en utredning kan betraktas som klar maste samtliga fyra
beddomningsdelar vara klara for vidare beredning av eventuellt mottagande. Om utredningen
inte innehaller alla dessa delar far barnet inte tas emot i anpassade grundskolan. Samrad ska
ske med barnets vardnadshavare nir utredningen genomfors samt att medgivande behdver ges
for den psykologiska samt medicinska beddmningen.

For att en utredning skall fardigstéllas dr det flera pusselbitar som behdver falla pa plats 1 rétt
tid, ordning och med barnet och vardnadshavare med i processen.

Frén att den forsta fragestéllningen har véckts hos antingen vardnadshavaren eller skolan eller
forskolans personal kan det ta lang tid. Viktiga faktorer som kan spela in géllande tid &r;

- Att virdnadshavare inte dr initiativtagare i frigestdllningen och ir 1 en padgdende oro
och sorgeprocess kopplat till sitt barns utveckling vilket innebér ett stort ansvar och
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arbete for skolans personal i att géra vardnadshavare delaktiga i det gemensamma
arbetet for barnets bésta

- Att den pedagogiska beddmningen drojer eller 4r undermalig och ddrmed underlag for
vidare bedomningar att ta vid uteblir eller fordrojs

- Att den psykologiska bedomningen tar mycket tid i ansprék for en psykolog som skall
ha en balans mellan det frimjande, forebyggande och dtgidrdande arbetet och dér
utredningsarbetet faller under det atgardande arbetet.

- Att habiliteringen eller motsvarande inte har utrett barnen innan de &r 5 ar och att det 1
detta sammanhang blivit ett storre antal barn mellan 6-7 ar som behdver utredas av
kommunens psykologer. Har barnet statt i ko ett tag sa blir det en prioritering som sker
inom CBEH, det kan leda till att andra éldre elever har fatt sta tillbaka

- Att fordela kuratorer som skall genomfora den sociala bedomningen inom forskolan
som organisatoriskt inte har tillgang till kuratorer

Rektor for anpassad grundskola har tillsammans med verksamhetschef for centrala barn- och
elevhilsan under 2022 arbetat upp rutiner kring forfarandet. Det har genom utvérdering
framkommit frin flera parter att dessa rutiner behdver ses dver pa nytt for att stimma Gverens
med nytt nuldge.

Vi ser denna process som mycket central och viktig att komma tillrdtta med pé allra bésta och
effektivaste sittet for att sékerstélla barnets bista och rétten till utbildning.

o verka for likvirdig tillgang till legitimerade och behériga lirare vid kommunens
samtliga skolenheter. Bristerna ér pitagliga vid ett par mindre skolenheter. (2 kap.
13 § SkolL)

Nybro kommun har ca 4% hogre lararbehorighet dn riket (andel av samtliga tjdnstgérande
larare med ldrarlegitimation och &mnesbehorighet). Vi har sdledes béttre forutsittningar dn
riket 1 snitt. Dock vill vi ju ha dnnu fler behoriga ldrare. Arbetsmarknaden ar tuff dar manga
kommuner konkurrerar med 16nelége och geografisk narhet till boende i storstad. Sa vi ser att
vi star oss vil 1 konkurrensen men har svart att 6ka andelen behoriga larare utifran tillgingliga
behoriga larare 1 var arbetsmarknadsregion. Rektorerna gor sitt yttersta med stod av
huvudman att rekrytera behoriga larare.

Det skiljer sig mycket i behorighet mellan skolenheterna. Dock far man ha i atanke att det slar
igenom betydligt mer pa enheter med fa larare om en enskild ldrare inte har behdrighet.
Generellt sett s& har tatortsskolorna hogre behorighetsgrad och ytterskolorna ldgre
behorighetsgrad. Att enbart rdkna pa procentuell andel gor att smé enhet med fa ldrare far en
kraftigare fordandring i procentuell andel pga av den relativa méngden. Storre enheter har
ocksaé tillgang till fler larare som kan tjanstefordelas utifran behorighet och ddrmed oka
elevernas tillging till imnesbehdriga lirare. Over tid ser vi att det dr svérare att rekrytera
legitimerade och behoriga ldrare till ytterskolor én till tatorten. Generellt sett sa dr rollen som
larare pa en mindre enhet bredare. Lararna undervisar i fler &mnen och har inte sillan flera
aldersgrupper, ibland upp till tre dldersgrupper, i samma klass. Det krdver mer av den enskilda
lararen jAmfort med en ldrare som har en klass om ca 25 elever i samma aldersgrupp. Vissa
enheter har lararlag om tre till fyra ldrare pa sju klasser. Det stéller krav pé flexibilitet och
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bredd som inte alltid upplevs attraktivt. Det innebér ocksé att ldrare ar sjélva pa sitt stadie och
ett kollegialt utbyte i vardagen dr svart. Det innebér ocksd att en enskild enhet under ett 14séar
kan ha en legitimerad ldrare men inte behorig i de &mnen hen undervisar i. Séledes blir
kvalitén inte likvérdig 6ver skolkommunen. Tillgangen till speciallérare, specialpedagog och
elevhélsa blir ofta i liten omfattning d4 den 1 huvudsak foljer elevantal. Huvudmannens
redskap ér att skapa attraktiva tjinster, uppmuntra skickliga ldrare att testa nya skolenheter
och stddja i kompetensutveckling. Vi har dock sett att tillgdngen pa ldrare har 6kat och under
den senaste hostterminen var det flera larare som inte fatt jobb och darfér 6nskade fa
timvikarier eller fa ett vikariat. Om det blir en trend torde kommunens forutséttningar att
rekrytera och 6ka andelen behdriga och legitimerade ldrare att 6ka.

Kristvallabrunn skola sticker ut negativt i granskningen och &r den skolenhet som lyfts dér det
ar for 1g behdrighet (36,4% andel ldrarlegitimation och behdrighet). Orsjo ligger nést ligst
med 66,7%. Kristvallabrunn skola har sedan granskningen rekryterat en ny lirare for 4-6 som
har en betydligt bredare &mnesbehorighet vilket gor att vi hojt behdrighetsgraden pa
Kristvallabrunn. Sa dtgirden dr genomford.

o sikerstilla att orsakerna till miluppfyllelsen av kunskapsresultaten foljs upp och
analyseras ur likvirdighetsperspektiv. Uppfoljningen ska dokumenteras och i
forekommande fall ska ansvar for atgirder och arbetet i 6vrigt med dtgéirder
tydliggoras. (1 kap. 9 § och 4 kap. 3 och 5 §§ SkolLL

I samverkan for bésta skola identifierades utvecklingsmojlighet i huvudmannens analysarbete.
En handlingsplan togs fram thop med Skolverket. I den fanns det aktiviteter for att analysera
méaluppfyllelsen enligt Skolverkets modell for analys. Det ledde fram till en helt ny
arbetsmodell som vi tog fram med stod av LNU. Det har inneburit att vi idag analyserar data
utifran skolenhet, dlder, kon och Over tid. For att sdkerstdlla delaktighet och medinflytande 1
huvudmannens analysarbete togs dven en delaktighetskedja fram samt vérdeordet
Tillsammanshet. Tillsammanhet symboliserar vart allas ansvar att rusta vara barn och elever i
deras resa i skolkommunen med slutmélet att de tar en gymnasieexamen.

Larandendmnden far analyserna pa skolkommunsnivé foredragit kontinuerligt p4 ndmnden.
Det ser granskningen positivt pd. Dock far nimnden inte datan pd enhetsniva. Dock analyserar
varje enhet sina resultat och data genom ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete. Dessutom
analyseras resultat av olika utvecklingsfunktioner som tillsatts av forvaltningen via ndimndens
verksamhetsplan eller kommunfullmiktigebeslut. Vi har exempelvis tva stycken Sprék-, las-
och skrivutvecklare (40%), tva stycken Matematikutvecklare (40%), tvé stycken
Sprakutvecklare (200%) och tvd KA A-samordnare (100%). En stor del av detta kvalitets- och
analysarbete leds och samordnas av en verksamhetsutvecklare och ingar i huvudmannens
samlade analyskapacitet.

Sammanstillningarna av dessa analyser diskuteras sedan gemensamt pa
verksamhetsledningsgrupper i syfte att se skillnader och stétta varandra inom
verksamhetsomradet. Det blir ett kollegialt utbyte mellan rektorerna och huvudman. Det
aggregeras sedan upp pa forvaltningsledningsniva dér analyserna gors pd huvudmanniva fran
alla tre verksamhetsomridena. Dessa gemensamma analyser diskuteras sedan pa
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verksamhetsdagar dir alla rektorer samt forvaltningsledning deltar i syfte att synliggdéra den
roda tradden 1 skolkommunen samt se hur vi gemensamt kan stddja varandra med slutmalet att
oka andelen som tar en gymnasieexamen. Utifrdn dessa dialoger och analyser ser
forvaltningen och rektorerna gemensamma utvecklingsomraden som vi som skolkommun
behover utveckla. Dessa leder sedan fram till fokusomraden i verksamhetsplanen samt forslag
till nimnden pa atgarder for att uppna hogre maluppfyllelse. Dessa foredras pad ndmnden.

De enskilda resultaten per skolenhet dr séledes en vital del av de analyser forvaltningen gor
samt ger underlag for de insatser forvaltningen gor for att stodja enheter samt forslag pa
atgirder till ndmnden. Alla enheters analyser dokumenteras 1 enhetens kvalitetsrapport utifran
huvudmannens SKA-arbete. Kvalitetsrapporterna dr underlag for verksamhetsdialogerna som
skolchef genomfor tre ganger per &r med varje rektor. Dir diskuteras utgéngslige, analyserna
och onskade ldget. Rektor beskriver sin planering for att hoja studiero, trygghet,
maluppfyllelse och kvalitén i undervisningen samt identifierar om rektor behdver stod fran
huvudmannen. Vi utvecklar stddet kontinuerligt och forsoker bredda verktygslddan. Ar det
storre insatser samordnar vi kompetenser och resurser som huvudmannen har till sitt
forfogande. Séledes gors stodinsatser direkt riktade till enheter utifrdn huvudmannens samlade
verktygsldda baserat pd enhetens behov.

Némnden har sedan en tid tillbaka tillgang till enheternas kvalitetsrapporter och kan ddrmed ta
del av varje enhets SKA-arbete och lokala analyser. Varje skolenhet har ocksa
kontaktpolitiker kopplade till sig vilket gor att politikerbesok gors kontinuerligt dar kvalité,
méaluppfyllelse och forutséttningar diskuteras. Politikerbesdken har en stdende punkt pa
LAN:s dagordning och de politiker som genomfort besdk redogdr for dem till vriga
ledaméter pd nimndssammantradet.

Forvaltningen ser dérfor att det sker huvudmannaanalyser i allra hogsta grad pa enhetsniva.
LAN far ta del av de aggregerade analyserna pé verksamhetsomréide och pa
skolkommunsniva. Det ihop med kvalitetsrapporter och politikerbesok skapar forutsittningar
for ndmnden att ta del av resultat pa skolenhetsniva samt de lokala analyserna per skolenhet
kring fokus- och utvecklingsomraden.

Beslutet skickas till
e Revisorerna
o Kommunstyrelsen
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§ 11 - Namndinitiativ - Forbattrad information i samband
med évergang fran forskola till forskoleklass

Dnr LAN-2024-913

Beslut
Larandendmnden beslutar

att mot bakgrund av forvaltningens redogorelse nedan anse nimndinitiativet besvarat.

Beslutsunderlag
e Niamndinitiativ - Forbittrad information 1 samband med dvergdng frn forskola till
forskoleklass

e Bilaga — Information till virdnadshavare forskoleklass HT 2025

Redogoérelse for arendet

Under sammantrédet i lirandenimnden den 11 december 2024 inkom ledamé&terna Eddie
Meydan (M) och Ola Hékansson (L) med nimndinitiativet ” Forbéttrad information i samband
med Overgéng frin forskola till forskoleklass™.

Namndinitiativet foreslar att:

“forvaltningen ser over informationsmaterialet till virdnadshavare vars barn ska borja
forskoleklass.

- informationsmaterialet skrivs 1 klarsprak sé att s4 manga individer som mgjligt kan
tillgodogora sig informationen och ta vara pa sina réttigheter.

- informationsmaterialets tillgdnglighetsanpassning ses dver och att det sdkerstillas att
materialet dr tillganglighetsanpassat.

- det klart och tydligt i det uppdaterade informationsmaterialet ska framga att
vardnadshavare genom Mina Sidor ska séga upp sin plats i1 god tid for att undvika att
betala ménadsavgiften till Nybro kommun nér barnet har sommarlov.

- Ovanstaende att-satser genomfors innan informationsmaterialet skickas ut till
arskullen 2019 och om det materialet redan har skickats, skickas en komplettering
avseende uppsigning av forskoleplats for att undvika fakturering for barn som har
sommarlov.”

Larandendmnden beslutade att 6verlimna nidmndinitiativet till forvaltningen for att ta fram
forslag till svar till nagot av ndimndens kommande moten.

Arendet har handlagts av utvecklingsstrateg i samverkan med barnomsorgsadministratdr samt
verksamhetschef for grundskolan och verksamhetschef for forskolan.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Infor varje skolval till forskoleklass ses informationen som skickas ut till vdrdnadshavarna
over utifrdn tidigare ars feedback. Informationen som skickades ut i ar togs till stor del fram
infor lasdret 2024/2025 tillsammans med en av kommunens centrala kommunikatdrer.

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 14 av 30





36

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-02-26

Informationen grundar sig pa larandenimndens riktlinje for skolplaceringar i Nybro kommun.
I &r anvénds i grunden samma informationsbrev med nagra mindre justeringar. Vid ett test
gillande lasbarhetsindex (LIX) sa far brevet ldsbarhetsindex 34, vilket innebér att den
klassificeras som léttlést, skonlitteratur, populértidningar. Brevet innehaller dven
direktkontaktuppgifter till de personer som man kan behdva kontakta om man har fragor.

Reglerna for placering uppsigning av plats 1 forskolan finns i lirandendmndens riktlinje for
Nybro kommuns forskole- och fritidsverksamheter. Av riktlinjen framgér att uppsagning av
plats gors pa Mina Sidor pa kommunens hemsida. Uppségningstiden dr tvd manader raknat
frén det datum uppsdgningen &r registrerad. Enligt riktlinjen s betalas avgift under
uppsigningstiden oavsett om platsen nyttjas eller inte. Riktlinjen med information om
villkoren for de som nyttjar en forskoleplats i Nybro kommun lénkas till i Schoolsoft (och
tidigare ForskoleFritidswebben) som dr de system dir vardnadshavaren ansoker eller sédger
upp sin plats i forskolan.

Ett sédrskilt informationsbrev om vad som géller for 6vergang frén forskola till fritidshem och
uppségning av forskoleplats brukar skickas ut till berérda vardnadshavare fran
barnomsorgsadministrator varje véar runt mars ménad. Varen 2024 missades detta
informationsbrev pa grund av en lidngre sjukskrivning i personalen och uppgiften forbisags.
2025 planeras det informationsbrevet att skickas ut precis som vanligt. En mening om
uppségning av forskoleplats har dven lagts till under 6vrig information i brevet om valet till
forskoleklass som gick ut i januari.

Kartan dver skolskjutsomradena har tagits fram med hjélp av samhéllsbyggnadsforvaltningens
geodataenhet. Nista gang skolskjutskartan ska revideras kan dven fargerna ses dver ur ett
tillgdnglighetsperspektiv.

Forvaltningen jobbar med stdndiga forbattringar vilket leder till uppdateringar och
forbattringar av informationen till kommunens medborgare 16pande.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Enligt riktlinjen som larandendmnden har beslutat faktureras avgiften 12 manader om é&ret,
oavsett om man nyttjar platsen eller inte samt att det dr tvA ménaders uppsagningstid.
Avgiften baseras pa vardnadshavarnas inkomst. Om man har sagt upp sin plats for att inte bli
fakturerad, till exempel under sommaren nér barnet inte dr pa forskolan, sé kravs en ny
ansokan och man &r inte garanterad en plats pa samma forskola. En del barn gér dven i
forskolan under sommaren och gar da pad sommarforskolan de veckor som behovet finns.
Samma regelverk tillimpas under hela forskoletiden, alltsa inte bara vid 6vergéang till
forskoleklass. Om en vardnadshavare inte sjdlv sdger upp sin plats sa avslutas kontraktet for
forskoleplatsen automatiskt den 31 juli for barn som ska borja forskoleklass.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap
En korrekt och tillgdnglig information 1 rétt tid dr viktig for att skapa likvérdighet och
trygghet for de medborgare som berors.
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Beslutet skickas till
e Ledamot Eddie Meydan (M)
e [Ledamot Ola Hakansson (L)
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§ 12 - Information - Statusuppdatering om Digitala
Nationella Prov (DNP) i Nybro

Dnr LAN-2025-109

Beslut

Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse fér arendet

Digitaliseringsledare har handlagt drendet genom att stdimma av ldget kring DNP ute bland

véra skolor med rektorer och IKT-pedagoger (Information-Kommunikation-Teknologi).
Digitaliseringsledare dr huvudmannens kontaktperson gentemot Skolverket.

Forsta datumet for DNP i grundskolan dr den 18 mars 2025 nér arskurs 6 ska skriva nationellt
prov i svenska och svenska som andrasprak. Direfter foljer fler Digitala nationella prov under
varen och hosten 2025 for ak 6, k9, gymnasiet samt vuxenutbildning.

Huvudmannen har tillsett att:

Digitala enheter finns till elever och skolpersonal.
e Internetuppkopplingen dr stabil och har tillricklig kapacitet.

o Forberedelser for ett sdkert provgenomforande dr genomforda genom att
Huvudmannen har tillsett att Skolverkets utpekade programvara SafeExamBrowser
finns installerad pé elevernas datorer.

e Skolenhetsregistret innehaller korrekta uppgifter.

e Skolverket har uppgifter om huvudmannens kontaktperson.

e Fullmakter r tilldelade till huvudmannens ombud.

e Huvudmannen hanterar elever med skyddade personuppgifter.

e Huvudmannen har 6verfort anvdandaruppgifter genom att Nybro kommun dagligen
skickar anvéndaruppgifter for personal och elever fran Schoolsoft till provplattformen.

e Inloggningstjdnst finns pd plats via Nybro kommuns system MobilityGuard.

e Skolpersonalen har en godkéind e-legitimation. Personalen anvinder BankID eller
FrejaEid pa sina privata enheter for att logga in. Detta dr forankrat i LOKSAM

e Teknisk support finns vid provgenomforandena. Véra tre IT-vaktméstare finns ute pa
tre olika storre skolor. Vidare kommer en dedikerad IT-tekniker finns tillganglig fran
kommunens helpdesk.

Samtliga skolorna har eller ir pa god vig att:

e Skapat lokala provorganisationer.
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e Genomfort dvningsprov for ék 6, 9 och gymnasiet for att testa tekniken med
inloggning i provmiljon.

e Genomfort demoprov for att visa provmiljon for elever.
e Genomfort digitala prov for att ldra elever hur ett sddant prov fungerar.

e Personal har getts utbildning i hur provmiljon fungerar samt hur sjélva provet gér till
genom webbutbildning.

Information om provdatum finns pa Skolverkets hemsida.
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§ 13 - Regelbunden uppfoljning (RUPP): Bevakning av

skolplikt 2024
Dnr LAN-2024-544

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse fér arendet

I Skollagen 7 kap. 17 § anges att en elev 1 forskoleklassen, grundskolan, anpassade
grundskolan, specialskolan och sameskolan ska delta i den verksamhet som anordnas for att
ge den avsedda utbildningen, om eleven inte har giltigt skél att utebli (skolplikt).

Om en elev med skolplikt, utan giltigt skél, uteblir fran den obligatoriska verksamheten, ska
rektorn se till att elevens vardnadshavare samma dag informeras om att eleven har varit
franvarande. Om det finns sérskilda skél behover elevens vardnadshavare inte informeras
samma dag.

Lag (2022:1315).

119 § beskrivs kravet pa att om en elev har upprepad eller ldngre franvaro fran den
verksamhet som avses i 17 § ska rektorn, oavsett om det &r fraga om giltig eller ogiltig
franvaro, se till att frinvaron skyndsamt utreds om det inte dr obehovligt. Utredningen ska
genomforas 1 samrad med eleven och elevens vardnadshavare samt med elevhilsan.

Om fOrutséttningarna for en utredning om sarskilt stod enligt 3 kap. 7 § dr uppfyllda ska dven
en sddan utredning inledas.

Niér en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektorn se till att frdnvaron snarast
anmals till huvudmannen. Lag (2018:1098).

Nybromodellen — rutin for skolfrdnvaro dr den handbok som beskriver kommunens
tillvigagangssitt 1 arbetet med skolplikt och problematisk franvaro. I enlighet med
Nybromodellen, gors en anmilan till huvudman vid 20% frdnvaro. Flera skolenheter har en
grins redan vid 15% franvaro dér olika typer av insatser gors 1 syfte att motverka upprepad
eller problematisk franvaro.

Nybromodellen ér under revidering. Revideringen infattar foljande moment:

A Samverkan med gemensamma processer for att frdmja nirvaro tillsammans med
e [FO (individ och familj)
e Projektledare Néra Vard
e Samordnare KAA (kommunala aktivitetsansvaret)

B Kartldggning av det faktiska anvéindandet pa enhetsnivé

C Se 6ver layout 1 syfte att bli mer anvandarvénlig och tillgdnglig

D Koppla pa elevsystemet SchoolSoft och tillhérande frdnvarohanteringssystem

E Inkludera nya skrivningar fran Skolverket kopplat till utredning av sérskilt stod
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Arendet dr berett av verksamhetsutvecklare och digitaliseringsledare.

Information

Vid redovisning av skolplikt for tertial 3 redogors for det totala antalet elever per skolenhet
som har mer @n 20% franvaro den 16 december 2024. Det hir kan jamforas med det totala
antalet elever per skolenhet som hade mer dn 20% frdnvaro under tertial 1, dvs fram till den
29 april 2024. Hur redovisningen ska se ut framat hianger mycket starkt ihop med revideringen
av Nybromodellen. Respektive rektor 1 grundskolan och anpassad grundskola foljer upp och
rapporterar in andelen elever med mer dn 20% frdnvaro ménadsvis 1 Stratsys. Tertialvis gor
rektorerna en samlad analys av sin enhets franvaroarbete. Verksamhetsutvecklare foljer
rektorernas inrapporteringar och analyser.

Antal elever med mer dn 20% frianvaro per enhet hela lasaret 24/25 fram till 241216

Antal elever med mer an 20%
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Antal elever med mer éin 20% franvaro per enhet for foregdende period; fram till
240212

. Total franvaro sen lasarets start -
bade giltig och ogiltig - antal elever.

328

Kon @Fojke @Flicka

S

Skola

-m
B ~
-

Antal elever pa skolan med enligt urval

Vid avstimningen i december ar det, liksom i april, gymnasiet och de tva grundskolorna med
storre hogstadieenheter som star for den storsta andelen elever med mer &dn 20% franvaro. Vid
Madesjdskolans och Paradisskolans hogstadier och gymnasieskolan Akrahill pagér ett
fokuserat arbete med att utveckla rutiner och arbetssitt till att bade frimja ndrvaro samt att
utreda och sitta in atgirder vid franvaro. P4 Madesjoskolan finns sedan hosten 2024 ett
skolsocialt team, som &r ett samarbete mellan individ- och familjeforvaltningen och ldrande-
och kulturforvaltningen, och pa Paradisskolan pagéar ett projekt kopplat till skolndrvaro med
stod av Rddda Barnen.

Att antalet elever med en franvaro 6ver 20% ar hogre vid decemberavstamningen an vid
aprilavstimningen foljer tidigare drs monster da anméld franvaro som handlar om sjukdom
och godkénda ledigheter ger mindre utslag i statistiken desto ldngre laséret pagar.
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§ 14 - Regelbunden uppféljning (RUPP): anmalan om
utredning av krankande behandling till huvudman

Dnr LAN-2024-505

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag

e RUPP - Regelbunden uppfoljning — Inkomna utredningar om krinkande behandling
till huvudman, Tertial 3 2024

Redogoérelse for arendet

I skollagen 6 kap. beskrivs lagkraven for atgérder mot krinkande behandling. Huvudman
ansvarar for att personal i tjanst fullgor de skyldigheter som anges. Huvudman ska se till att
det inom ramen for varje sérskild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krinkande behandling av barn och elever, sikerstélla att det genomfors atgarder for att
forebygga och forhindra att barn och elever utsétts for krinkande behandling, samt sikerstélla
att det arligen uppréttas en plan med en dversikt 6ver de atgirder som behdvs for att
forebygga och forhindra krankande behandling av barn och elever. I 10 § beskrivs processen
vid misstanke om att ett barn eller elev upplevt en situation eller behandling som krankande
enligt foljande:

”En lérare, forskolldrare eller annan personal som far kinnedom om att ett barn eller en elev
anser sig ha blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att
anmadla detta till rektorn. En rektor som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att anméla
detta till huvudmannen. ”Huvudmannen dr skyldig att skyndsamt utreda omstindigheterna
kring de uppgivna krdnkningarna och i forekommande fall vidta de dtgdrder som skdligen kan
krdvas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.”

Handldggare redogor for utredningarna vilka redovisas frin systemverktyget KB-process med
tillhdrande analys och eventuella forslag pé insatser och atgérder som krdver nimndbeslut.
Den 6vergripande analysen dr framtagen utifran rektorernas enhetsspecifika analyser.

Information
Huvuddrag

e Minskning av anmélda utredningar om kriankande behandling jam{ort med tertial 3
2023.

e Forandringen fran tertial 2 2024, dir andelen utséttande som tillhor gruppen pojkar
minskade, giller inte for tertial 3 2024. Andelen utséttande som tillhor gruppen pojkar
aterigen narmre 80%.
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e Fokus pa rektorers beskrivningar av hur arbetsprocessen vid krinkande hdndelser ser
ut pa respektive enhet visar likheter och olikheter.

Utifran den insamlad data, innehall i de utredda drendena samt rektorers beskrivning av tertial
3 kan huvudman se att det minskade antalet inkomna anmaélningar i1 de flesta fall beror pé ett
faktiskt minskat antal krdnkande handlingar pa enheterna.

Gemensamt for enheterna ér att krinkningsarenden alltid tas upp pa elevhélsokonferensen
(EHK). Hur och vem som genomfor utredning och atgérd varierar beroende pa drende,
enhetens storlek och personalstyrka samt rollfordelning inom personalstyrka. Tidsatgdngen
for ett enskilt krinkningsdrende uppskattas variera mellan fyra timmar till tva arbetsdagar,
spritt Over for insatserna adekvat tid. Uppskattningen &r en vigledning till alla som arbetar
med barn och unga i férvaltningen da den belyser tidsatgangen for det lagstadgade arbetet,
samt visar det finns vinster i minskat lidande, tidsatgang och resurser om ett forebyggande
arbete kan forhindra att krinkningar uppstar.

Det fortsatta arbetets fokus é&r:
o  Mojlighet till forebyggande insatser kopplat till genus.
e Stdd i arbetsprocessen for skolpersonal.
e Samverkan i delaktighetskedjan 1 syfte att arbeta enligt barnkonventionen, skollagen
och enheternas plan mot krankande behandling och diskriminering.

Arendets koppling till barnkonventionen

Barn har ritt till skolgdng och en uppvixt fri fran vald och krinkningar. Arendet ér en del av
det arbete som syftar till att uppna dessa krav, vilka inte uppfylls idag trots minskning av
inkomna drenden. Barn som blivit utsatta for krankande handlingar riskerar férutom en skada
pa sin sjdlvbild en forsvdrad skolgéng. Dérfor dr det av storsta vikt att det forebyggande och
frimjande arbetet genomfors och dokumenteras, och att regelbundna uppfoljningar och arbete
enligt skollag fortsatt sker pa forvaltningens alla nivaer.

Barn har ocksa rétt att bli horda. Barnets upplevelse ska ligga till grund for upprittande av
anmilan om krinkande behandling. I en verksamhet dér anmilda krdnkningar ar laga eller
inga over tid finns risk att barnens upplevelse inte tas tillvara, varfor inte heller ett resultat dér
noll antal inkomna krédnkningsutredningar kan ses som en garanti.

Den stora merparten av de barn och elever som finns i Nybro kommuns verksamheter anger
att de kédnner sig trygga 1 desamma. Men det finns barn och unga som berittat att krinkande
handlingar och social otrygghet i gruppen har paverkat dem och deras skolgéng negativt,
varfor drenden géllande krdnkande behandling bor vara en fortsatt prioritet genom de
regelbundna uppfoljningarna till larandendmnden.

Beslutet skickas till
e Samtliga rektorer och verksamhetschefer
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§ 15 - Forutsattningar infér budget 2026
Dnr LAN-2025-68

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Forutséttningar budget larandendmnden 2026

Redogoérelse for arendet

Forvaltningsledningen gjorde infor budget 2025 en gedigen analys av verksamheternas behov
och forutsittningar kopplat till statistik frin jimforbara kommuner enligt SKR:s
budgetmodell, Kalmar ldn samt rikets snitt. Infor budget 2026 har dessa forutsattningar
reviderats med hénsyn till fordndringar som skett under 2024 och anpassats till den riktning
som pekades ut i kommunplan 2025-2028. En preliminér teknisk ram har erhallits och arbete
med framtagande av forslag till prioriteringar och effektiviseringar pgar. Arendet har
handlagts av forvaltningsledningsgruppen.

Information

I budget 2026 &r larande- och kulturférvaltningens mal fortsatt att prioritera s mycket medel
som mojligt till undervisning da det &r det som har storst paverkan pé kvaliteten for vara barn
och elever. Det dr undervisning som mojliggor att fler barn och elever lamnar vara skolor med
en gymnasieexamen, vilket dr ldirandendmndens ytterst antagna mal. Att prioritera medel till
undervisning ligger i linje med den skolstrukturutredning som pagér 2025 och forvintas
beslutas i borjan av 2026. Besluten som tas efter utredningen kommer att fa stor paverkan pa
larandendmndens mojligheter till budget i balans 2026 och framat.

Vid sammantridet presenteras forutsattningar for budget 2026, vilka sedan ska mynna ut 1 ett
prioriteringsforslag pd kommande nimndsméte.
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§ 16 - Medarbetarundersdkning 2024
Dnr LAN-2025-181

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Presentation medarbetarundersdkning 2024

Redogoérelse for arendet

Som ett led i forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete gors en arlig
medarbetarundersokning i form av en enkét riktad till de anstdllda. Syftet med enkéten &r att
arbetsgivaren och ansvaring chef ska kunna bilda sig en uppfattning om hur personalen
upplever sin arbetsmilj6. En genomgang av enkédtsvaren gors sedan i syfte att ringa in
forbattringsomriden nér det géller verksamhetens arbetsmiljo och trivsel.

Information

Forvaltningen har senaste aren haft en positiv kurva uppéat i HME (Héllbart
MedarbetarEngagemang). Vi har haft hogst eller ndst hogst HME av alla forvaltningar. I ar
viker kommunens resultat nedét liksom vart. Vi hamnar pa 80,15 (81,83 ar 2023) jamfort med
kommunsnittet pa 78,27 (80,06 &r 2023) och ar den forvaltning med hogst HME.

Nedbrutet pa de tre underindexen har forvaltningen hogst i kommunen pd HME-styrning och
HME-motivation. Forvaltningen har nolltolerans mot hot, vald och krinkande behandling och
behover alltid arbeta med dessa fragor. Det ar glddjande att se att vi har noll medarbetare som
upplevt hot eller véald fran ndgon annan anstélld.

Genomférande

Handlingsplanen for forvaltningen tas fram utifran arshjulet for det systematiska
arbetsmiljoarbete (SAM) och HR:s riktlinjer under vdren. Det sker genom flera dialoger 1
lokal samverkan med LOKSAM och forvaltningsledning samt pa verksamhetsdagarna med
alla rektorer. Handlingsplanen samverkas och faststélls sedan slutligen pA LOKSAM och
presenteras pd larandendmnden.
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§ 17 - Forvaltningschefen informerar
Dnr LAN-2025-27

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Information

« Nuléget efter skolskjutningen i Orebro gillande rutiner, trygghetsarbete och samarbete
med polisen. Man har utfort 6vningar med fokus pé Pédgaende Dodligt Véld (PDV) 1
samtliga grundskolor och det finns inplanerade dvningar med forskolorna samt
Akrahillskolan

e Nybro vuxenutbildning har startat upp sprékcafé som under februari och mars halls pa
onsdagar klockan 13:00-14:30

o Uppstart av skolstrukturutredningen och revidering av projektdirektiv

o Information om avstdngningsbeslut pa Riksglasskolan

o Nulédget om att f kostnadsneutralitet i Riksglasskolan

o Piagaende utredning att fa kostnadsneutralitet i programmet hantverk-finsnickeri pa
Nybro vuxenutbildning

e Preliminira soksiffror till Akrahillskolan ldsaret 2025/2026
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§ 18 - Information fran kontaktpolitikers verksamhetsbesék
Dnr LAN-2025-28

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet

Larandendmndens ledaméter och erséttare dr kontaktpolitiker 1 verksamheternas olika
forskolor, skolor och programrad. Det dr de ansvarsomrdden som ldrandendmnden har enligt
larandendmndens reglemente. Det innebér att kontaktpolitiker deltar pé olika m&ten men
ocksé besoker sin tilldelade verksambhet.

Information
Ingen kontaktpolitiker har varit pa verksamhetsbesok under perioden.

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 28 av 30





50

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-02-26

§ 19 - Redovisning av delegationsbeslut
Dnr LAN-2024-29

Forslag till beslut
Lirandendmnden foreslas besluta

att godkinna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 22 januari 2025 — 18 februari
2025

Beslutsunderlag
e Lista dver delegationsbeslut 2025-01-11 —2025-02-18

Redogoérelse for arendet

Lirandendmnden har dverlatit sin beslutanderitt i vissa drenden till ordféranden samt
tjdnstemain, enligt larandendmnden antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat ska redovisas pd ldrandendmndens ndrmast féljande sammantride.
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§ 20 - Anmalningsarenden

Redogoérelse for arendet

Handlingar som anméls for kinnedom till lirandendmnden redovisas i lista for
anmélningsdrenden.

Beslutsunderlag
e Lista anmilningsdrenden 2025-01-11 —2025-02-18
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