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Foéredragning av arenden for beslut

1. Utredning av forskole- och skolstrukturen i Nybro kommun
Foredragande: Asa Nystedt, Verksamhetschef forskola

Ajournering for gruppméten kl. 12:40-13:20

2. Beslut hantverk finsnickeri (vuxenutbildning)
Foredragande: Fredrik Blad, Rektor

3. Informationshanteringsplan lirandenimnden, revidering
Foredragande: Sofie Eriksson, Utvecklingsstrateg

4. Ersittningsskanning — Gallring av handlingar efter inskanning till diariesystem
Foredragande: Sofie Eriksson, Utvecklingsstrateg

5. Information om rapport frin kontroll av dataskyddsefterlevnad 2025
Foredragande: Niklas Hellstrom, Digitaliseringsledare

6. Ekonomi prognos - uppfoljningsrapport oktober
Foredragande: Martina Ankarman, Administrativ chef

7. Uppdatering av kontaktpolitiker
Foredragande: Johanna Callenryd, Handlédggare/ndamndsekreterare

Ajournering for gruppmaoten kl. 14:10-14:40

8. Verksamhetsplan 2026
Foredragande: Jimmy Rudelius, Forvaltningschef/skolchef; Linda Johansson,
Verksamhetsutvecklare

9. Budget 2026
Foredragande: Martina Ankarman, Administrativ chef

10. Forvaltningschefen informerar
Foredragande: Jimmy Rudelius, Forvaltningschef/skolchef

11. Information frin kontaktpolitikers verksamhetsbesok
12. Redovisning av delegationsbeslut

13. Anmiélningsirenden
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§ 100 - Information om férskole- och skolstrukturutredning
Dnr LAN-2024-880

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Forskole- och skolutredning — Kommunplaneuppdrag 2025:1 (bilaga)

Redogoérelse for arendet

Den 18 november 2024-11-18 beslutade kommunfullméktige att anta Kommunplan f6r Nybro
kommun 2025-2028 (dnr KS-2024-9). Kommunplanen angav ett antal uppdrag, déribland
kommunplaneuppdrag 2025:1 Att se 6ver nuvarande forskole- och skolstruktur utifrdan
demografi, effektivitet och kvalitet som tilldelades ldrandendmnden. Bakgrunden till uppdraget
ar vikande barnkullar, hoga infrastrukturkostnader och behovet av att skapa likvérdiga
forutsittningar for alla barn och elever.

Asa Nystedt, verksamhetschef forskola, tilldelades rollen som projektledare och for att arbeta
med kommunplaneuppdraget utformades en arbetsgrupp med deltagare fran flera
forvaltningar och med olika perspektiv. Utredningens syfte var att ta fram en strategisk plan
for lokalisering av forskolor och skolor med utgéngspunkt i demografi, effektivitet och
kvalitet for en langsiktigt hallbar skolstruktur.

Ett projektdirektiv togs fram och antogs av lirandendmnden, vilket atfoljdes av en tidsplan.
Direktivet fastslog att larande- och kulturférvaltningen skulle ta fram tva forslag. I projektets
mal angavs att resurser ska styras mot undervisning och stodinsatser, samt att minska
segregation och 0ka maluppfyllelsen. Vidare angavs att aterkoppling av uppdragets
genomforande skulle ske till larandendmnden 1 december 2025.

Utredningen har vilat pa tre ben: dokumentstudier, workshops och 16pande
informationsspridning. Genom att analysera befolkningsprognoser, fastighetsstatus och
kostnader for varje enhet har ett faktabaserat underlag tagits fram av arbetsgruppen. Relevant
forskning har studerats och knutits till utredningen. En 6versyn av intressenter togs fram tidigt
1 projektdirektivet for att sdkerstilla delaktighet och samverkan. Utredningen bygger darmed
pa ett brett deltagande fran olika samhéllsaktorer, medarbetare, vdrdnadshavare, barn och
elever. Syftet med detta var att ge arbetsgruppen insikter och underlag infor framtagandet av
de tvé forslagen till ny forskole- och skolstruktur.

Arbetsgruppen har under projektets gang diskuterat flera alternativ till forslag, vilka har végts
mot effektmalet i projektdirektivet samt provats om de varit mdjliga i forhallande till géllande
lagtext.

Slutligen har tva forslag utkristalliserat sig som de forslag som anses gangbara och bist svarar
upp till det syfte och de malsattningar som angetts for projektet.
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Arbetsgruppen avldmnar i bilagd rapport de tvé forslagen till framtidens forskole- och
skolstruktur som projektet syftat till att ta fram. Ldrandendmnden forvéntas darefter pa
nidmndssammantridet 2026-01-28 besluta att ldmna forslagen vidare till kommunfullmiktige.
Det slutgiltiga beslutet forvintas dérefter fattas av kommunfullméktige i mars 2026, vilket
understryker frigans strategiska betydelse for hela kommunen.

Information

Kommunfullméktige har gett Lirandenimnden i Nybro kommun i uppdrag att ta fram forslag
pa en langsiktigt hallbar struktur for forskolor och skolor, med utgangspunkt i demografi,
effektivitet och kvalitet. Bakgrunden dr vikande barnkullar, hoga infrastrukturkostnader och
behovet av att skapa likvérdiga forutsittningar for alla barn och elever. Mélet ar att resurser ska
styras mot undervisning och stddinsatser, samt att minska segregation och dka
méaluppfyllelsen.

Rapporten bygger péd befolkningsprognoser, ekonomiska analyser, forskning och dialoger med
barn, elever, vardnadshavare och personal. Prognoser visar att antalet barn i aldern 0—19 ar
minskar kraftigt, sérskilt i Nybro kommun. Detta leder till mdnga tomma platser i forskolor och
skolor, vilket fordyrar verksamheten och minskar resurserna till undervisning. Forskning och
nationella riktlinjer betonar vikten av mindre barngrupper i forskolan, hog lararbehorighet och
blandad elevsammansittning for att motverka segregation och skapa likvardighet.

Nybro kommun har en hog andel av elevpengen som gar till infrastruktur jamfort med riket,
och flera enheter har for fa elever for att vara kostnadseffektiva. SKR:s budgetmodell visar att
kommunen har fler skolor dn vad elevunderlaget motiverar. For att uppnd en héllbar ekonomi
krivs samordning och avveckling av enheter med lagt elevantal.

Larandendmnden har i sin tur gett forvaltningen i uppdrag att ta fram tva forslag. Forvaltningen
har dérfor sedan i jan 2025 utrett fragan och kan nu enligt uppdraget presentera tva forslag for
Larandendmnden. Bada forslagen syftar till att skapa en mer hallbar och likvérdig forskole- och
skolstruktur, dér resurser anvands effektivare och fler elever far tillgéng till behoriga larare och
goda ldrmiljoer. Forslagen innebdr dock fordndringar for bade personal, elever och
vardnadshavare, och kréaver fortsatt dialog och anpassning over tid.

Forslagen presenteras har utan inbordes rangordning.

Forslag A, berorda enheter:

e Kristvallabrunn, Flerohopp och Béckebos forskolor foreslas avvecklas eller samordnas
med nirliggande enheter. Hanemélagardens forskola foreslds samordnas med Vitsippan
1 steg 2.

e Madesjoskolan 7-9 och Alsterbro skola 7-9 avvecklas och samordnas pé
Fagerslittsskolan som omvandlas till en hogstadieskola for att motverka segregation
och skapa storre elevgrupper.

e Fagerslattsskolans 8k F-6 avvecklas och eleverna fordelas pa Ovriga F-6-skolor i

tatorten.

Flerohopp skola avvecklas och samordnas med Orrefors skola.

Kristvallabrunn skola avvecklas och samordnas med Hanemalaskolan

Madesjoskolan F-6 utdkas till en treparallellig skola.

Samordning av hdgstadier och koncentration av resurser ger organisatoriska och
ekonomiska vinster.
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e Beriknad besparing: ca 10,5 miljoner kronor for férskolor och 19,1 miljoner kronor for
grundskolor.

Forslag B, berorda enheter:

e Forskolornas strukturforslag dr identiskt med Forslag A.

e Fagerslittsskolan F-6 och Madesjoskolan F-6 organiseras om till tva fyrparallelliga
skolor dér Fagersléttsskolan blir en F-3-skola och Madesjoskolan en 4-6-skola.

e Paradisskolan avvecklas och eleverna fordelas pa 6vriga F-6-skolor 1 titorten.

¢ Flerohopp skola avvecklas och samordnas med Orrefors skola.

e Kiristvallabrunn skola avvecklas och samordnas med Fagerslittsskolan &k F-3 och
Madesjoskolan &k 4-6.

e Alsterbro 7-9 avvecklas och samordnas med Madesjoskolan 7-9.

e Storre enheter mojliggor effektivare resursutnyttjande och 6kad integration.

e Beriknad besparing: ca 28,8 miljoner kronor for grundskolor och 10,5 miljoner kr for
forskolor.

Beslutet skickas till
e Samtliga rektorer
e Samtliga verksamhetschefer inom larande- och kulturforvaltningen
e Kommunchef
e Utvecklingschef kommunstyrelseforvaltningen
e Forvaltningschef samhéllsbyggnadsforvaltningen
e VD Nybro bostad AB
e Kommunstyrelsen (for kdnnedom)
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§ 101 - Avveckling av hantverk - finsnickeri
(gymnasieprogram och vuxenutbildning)

Dnr LAN-2025-15

Beslut
Larandendmnden beslutar

att avveckla finsnickeriutbildningen pa Nybro vuxenutbildning fran och med 1 juli 2026.

Beslutsunderlag
e Utredning Yrkesutbildning Finsnickeri
e Risk och konsekvensanalys avveckling hantverk — finsnickeri

Sammanfattning

Sedan hdsten 2024 har beslut tagits att succesivt avveckla gymnasiets utbildning hantverk —
finsnickeri. Rektor for Komvux har i en forsta utredning visat att det inte gar att Komvux
sjdlva bedriva yrkesvux Finsnickeri kostnadsneutralt. I den andra utredningen bifogad denna
tjansteskrivelse har rektor visat att det inte heller fullt ut med néringslivet och de samarbeten
vi har idag gér att bedriva yrkesvux kostnadsneutralt. De olika mdjliga vigarna framat ar:

1. Avveckla Komvux Finsnickeri.
Driva utbildningen Finsnickeri samt ytterligare en inriktning mer allmén mot produkt- och
maskinteknik. Detta 1 samarbete med bdde AXD Sweden och Kéhrs. Start tidigast januari
2027 eller augusti 2027. Minst 700tkr i medfinansiering. Flytt av maskinpark etc.

3. Driva utbildningen Finsnickeri vidare i samarbete med AXD Sweden i deras lokaler.
Minst 1,6mkr i medfinansiering. Flytt av maskinpark etc.

Vid en eventuell flytt av maskinpark kan vi ansdka om projektmedel fran Region Kalmar som
delvis kan finansiera flytten.

Att avveckla hantverk — finsnickeri skulle med stor sannolikhet innebéra att utbildningen med
maskinpark, kompetens och erfarenhet bland personal inte kan terstartas inom overskadlig tid.
Om man skulle starta utbildningen pa nytt skulle det innebéra kostnadskrdavande investeringar for
att kunna kopa in en liknande maskinpark.

Redogérelse for arendet

Under hosten 2024 pagick samtal om kostnaderna for gymnasieskolans utbildning hantverk-
finsnickeri. D& vuxenutbildningen delar personal, lokaler och maskinpark med gymnasieskolan
har dven vuxenutbildningen varit med 1 samtalen.

Pa larandendmnden 2025-01-29 togs beslut om att gymnasieskolans utbildning hantverk-
finsnickeri succesivt skulle avvecklas. Larande- och kulturfoérvaltningen fick dven i uppdrag att
utreda forutséttningarna for att gora vuxenutbildningen i hantverk — finsnickeri kostnadsneutral
och 1 annat fall aterkomma med forslag om avveckling till larandendmnden 26 mars 2025.
Rektor for Nybro vuxenutbildning gjorde en utredning dér mdjliga alternativ utreddes. I
utredningen blev spéret att driva utbildningen i samarbete med néringslivet inte helt uttomt.
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Larandendmnden beslutade den 26 mars 2025, § 23, att under 2025/2026 fortsitta driva
finsnickeriutbildningen i1 vuxenskolans regi genom ytterligare en utbildningsstart i augusti 2025
men att fortsitta arbetet med annan aktor for att se om det &r mdjligt att bedriva utbildningen
kostnadsneutralt i nuvarande form eller i larlingsform. Enligt nimndens beslut ska forvaltningen
aterkomma senast januari 2026 med forslag till beslut angaende framtiden for utbildningen.

Utredningen om huruvida det gar att bedriva vuxenutbildningens utbildning finsnickeri
kostnadsneutralt genom samarbete med néringslivet planerades vara klar och aterrapporterad till
larandendmnden 5 november 2025. Det enda foretag som fram till 27 oktober visat intresse under
2025 dr AXD Sweden och Ali Azad. Regelbundna samtal har forts under hela 2025 mellan Nybro
kommun och AXD Sweden och vi har dir natt s 1angt vi kan komma i utredningen.

Den 27 oktober triffades representanter for AXD Sweden, Kéhrs, Kampradstiftelsen,
kommunalrad, oppositionsrad, nimndsordforande, larare och rektor for Komvux. Region Kalmar
hade ett formote med rektor dé de inte kunde nérvara.

Samtalet pa motet handlade om att nuvarande finsnickeriutbildning anses vara for specifik och
inte passar sa manga foretag inom samma bransch. Ett forslag uppkom om att starta upp en ny
utbildning mer inriktad mot teknik och produktionsstyrning parallellt med utbildningen
finsnickeri. Komvux i Nybro har haft den utbildningen tidigare men da som Yrkeshogskola (YH).
Det ér en process att soka YH-utbildningar och man vet inte forrdn beslut hos myndigheten om
man kan starta. Man maste soka om utbildningen vart annat till vart tredje ar. Samtal fordes om
man kan gbra om denna till en légre nivd men likande innehdll genom regionalt yrkesvux.

Kihrs stiller sig positiv till att medfinansiera en sddan fordndring dé de i framtida rekryteringar
kommer efterfraga kompetens inom teknik och produktionsstyrning. Det skulle troligen passa
aven fler foretag i var region som inte specifikt jobbar med finsnickeri.

Med anledning av denna sena information flyttades beslutet om utbildningens framtid till
ndstkommande ndmnd den 10 december. Under tiden fick rektor i uppdrag att utreda detta spar
ytterligare.

Teknik och produktionsstyrning dr en YH-utbildning (SEQF 5) som vi forsoker omsitta till
yrkesvux (SEQF 4). Det gar inte rakt av men i Falkdping finns pa Allebergsgymnasiet ett
industritekniskt program med inriktning produkt- och maskinteknik. De driver detta i samarbete
med Kinnarps. Utbildningen ligger inom Teknikcollege vilket dr Sveriges storsta
samverkansplattform for industrins kompetensforsorjning och en kvalitetsstimpel pa utbildningar
dér kommuner, utbildningsanordnare och foretag samverkar for att 6ka attraktionskraften och
kvaliteten pa tekniskt inriktade utbildningar.

Rektor och en ldrare har i arbetet med att utveckla ett nytt yrkesvux gjort ett studiebesok pa
utbildningen, prata med lararna vilken kompetens som behovs samt vilken maskinpark som maste
finnas. Vi kan konstatera att vr maskinpark kan anvindas for detta indamal men att det behover
kompletteras med pneumatik och plc-programmering. Detta gér att bedriva i samarbete med
foretag alternativt kopa in tjénsten fran ETEC teknikutbildning i Oskarshamn.

Vid en flytt av maskinpark kan eventuellt Region Kalmar vara med och finansiera en del av detta.

Mgjligheter framét:
1. Avveckla Komvux Finsnickeri.
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2. Driva utbildningen Finsnickeri samt ytterligare en inriktning mer allmén mot produkt- och
maskinteknik. Detta i samarbete med bdde AXD Sweden och Kihrs. Start tidigast januari
2027 eller augusti 2027. Minst 700tkr i medfinansiering. Flytt av maskinpark etc.

3. Driva utbildningen Finsnickeri vidare i samarbete med AXD Sweden i deras lokaler.
Minst 1,6mkr i medfinansiering. Flytt av maskinpark etc.

Foérvaltningens standpunkt med motivering
Forvaltningens forslag till beslut utifrdn uppdraget att fa utbildningen kostnadsneutral &r att
avveckla utbildningen hantverk-finsnickeri pa Nybro vuxenutbildning.

Utbildningen har 6ver tid haft svart att fa tillrdckligt antal sokande, alla far inte jobb efter
avslutad utbildning inom branschen samt att utbildningen kréver en stérre medfinansiering dn
forvantad.

Intresset fran branschen att hjélpa till pa olika sétt har under utredningstiden varit 14g. Ett
foretag AXD Sweden har tidigt visat intresse och konstruktiva samtal har skett. Dock har vi
inte kunnat komma till kostnadsneutralitet. Sedan Kihrs hort av sig har vi tillsammans med
AXD Sweden hittat ett koncept med tva likande utbildningar. En specialist mot finsnickeri
och en mer allmiint hallen mot produkt- och maskinteknik. Aven att vi hir har tvi foretag som
ar villiga att satsa har vi inte kostnadsneutralitet heller i detta forslag. Daremot har vi en mer
flexibel utbildning som kan passa fler foretag fran néringslivet.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Att inte starta utbildning 1 hantverk-finsnickeri skulle gora att larandendmndens
medfinansiering till utbildningen blir noll kronor i stillet for en kostnad om mellan 700 000
kronor — 2 000 000 kronor. Lokalkostnaden kvarstéar tills det finns en 16sning avseende
lokalerna 1 Nybro kommun.

Forséljning av maskinpark kan generera vissa medel for avvecklingen.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Forslaget syftar till att Iirandendmndens begrdnsade medel ska anvéndas sd att de gynnar
tillvixt, hallbarhet och gemenskap. Syftet &r att ge fler invanare mojlighet till den utbildning
som det finns behov av och pd sé vis undvika arbetsloshet hos vira medborgare. Medarbetare
och rektor pa vuxenutbildningen traffar olika branscher dér vi far en direkt inblick 1 vilket
personalbehov som foreligger. Vi forsoker sedan matcha detta och utbilda efter det behovet.
Maénga av de elever som ldser pd Nybro vuxenutbildning ar en bit ifrdn arbetsmarknaden men
med kunskap kan vi ge dem en bittre vardag med mer gemenskap och glidje.

Beslutet skickas till
e Rektorerna gymnasiet
e AXD Sweden
o Kihrs
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e Niringslivsutvecklare, kommunstyrelseforvaltningen — For kéinnedom

e Kommunfullméktige — For kdinnedom
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§ 102 - Informationshanteringsplan, revidering
Dnr LAN-2025-661

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att anta den reviderade Informationshanteringsplanen for larandendmnden.

Beslutsunderlag
e Lirandendgmndens informationshanteringsplan, revidering

Redogoérelse for arendet

En informationshanteringsplan visar vilken information som finns i larandendmndens
verksamhet och bestimmer hur den ska hanteras. Planen innehaller vilken information som
far gallras (raderas/forstdras) och vad som ska bevaras (sparas och arkiveras).

For att gallra en allmén handling krévs ett beslut frdn ansvarig nimnd eller styrelse om att det
ar tillatet. Enligt arkivreglementet (dnr KS-2018-289, punkt 4.1.2) har kommunstyrelsen
befogenhet att fatta dvergripande gallringsbeslut som géller hela kommunkoncernen. Dessa
beslut omfattar fraimst styrande och stédjande processer som dterfinns i samtliga forvaltningar
och bolag, till exempel hanteringen av styrdokument eller ekonomi- och
personaladministration. Det innebér att flera processer som ingér i lirandendmndens
verksamhet inte finns med i nimndens informationshanteringsplan. Gallringsbeslut och
hanteringsanvisningar for dessa handlingar aterfinns istéllet i kommunstyrelsens
informationshanteringsplan och &r direkt tillampliga 1 lirandendmndens verksamheter.

Nybro kommuns informationshanteringsplaner utgar fran den av kommunfullméktige
faststéllda klassificeringsstrukturen VerkSAM som ordnar kommunens processer och
verksamhetsomraden (dnr KS 2022-42). Larandenimnden antog forsta versionen av
VerkSAM informationshanteringsplan i december 2020 (§ 102) och mindre revideringar
gjordes i januari 2022 (§ 10, dnr LAN-2020-840).

Nedan redovisas en sammanfattning av den omarbetning av informationshanteringsplanen
som genomforts infér denna revidering. Andringarna omfattar frimst forvaringsplatser,
systembyten och tilligg eller strykningar av handlingstyper.

Arendet #r handlagt av utvecklingsstrateg tillsammans med administrator pa
forvaltningskontoret. Arbetet har skett 1 samrdd med forvaltningsledningen och
administratorsnitverket.

I den tidigare versionen av informationshanteringsplan kunde man p& manga stillen se flera
olika forvaringsplatser for samma handlingstyp. Det har sin bakgrund i en tidigare
organisation med uppdelade omraden som hade olika arbetssétt och administrativa rutiner.
Det ledde till olikheter i hanteringen av information men ocksa att planen inte gav sérskilt bra
véigledning. Idag arbetar larandendmndens verksamheter med utgangspunkt i Tillsammanshet.
Processer med tillhdrande rutiner samordnas och gors till stor del pd samma sitt, med samma
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digitala verktyg, oavsett enhet. I denna revidering har samtliga handlingstyper gatts igenom
och har nu en bestidmd forvaringsplats. Handlingar som ska bevaras maste skyddas enligt
arkivlagens krav och har darfor forvaringsplats nararkiv eller 1amplig digital forvaringsplats.
De storsta systembytena infor denna revidering dr Schoolsoft elevadministration (EA) och
larplattform (LP) samt ProRenata for elevhilsoinformation.

Tidigare var det relativt vanligt att handlingen enligt anvisning férvarades hos en viss
funktion, som hos administrator eller rektor, men detta finns idag endast som anvisning for
handlingar som far gallras relativt snabbt. Bevarandehandlingar bor inte forvaras hos en
enskild medarbetare utan pé ett samordnat och arkivsédkert sitt.

Handlingar som omfattas av sekretess méste enligt offentlighets- och sekretesslagen (OSL)
diarieforas och dessa har darfor fatt system som klarar kraven i OSL som forvaringsplats.
Aven beslut i olika form bér i forsta hand registreras for att siikerstilla sparbarhet och
transparens.

Det har dven uppmirksammats av verksamheterna att samma handlingstyp har funnits
upptagen pé flera stéllen i1 planen, till exempel scheman av olika slag, vilket har gjort att det
varit otydligt vilken hanteringsanvisning som géller. Vid genomgéangen har dubbletter tagits
bort och anvisningarna har tydliggjorts.

Ett flertal handlingstyper har lagts till och de kommer frémst fran genomgéngar av de
processer som har kartlagts och utvecklats sedan den senaste revideringen gjordes 2022.
Flertalet handlingar har till exempel justerats eller tillkommit rorande skolplikt vid vistelse
utomlands, skolval, diverse delegationsbeslut, tilliggsbelopp, inackorderingstilldgg och
elevresor, Overgangar samt kommunalt aktivitetsansvar (KAA), for att nimna nagra.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Informationshanteringsplanen ska vara ett stod for verksamheten och gora det enkelt att veta
hur olika typer av information ska hanteras. En vl fungerande informationshantering som
foljer en faststdlld plan gor det ocksa smidigt att hitta informationen nir den behovs,
sakerstiller att informationen som aterfinns dr korrekt och att viktig information inte kommer
bort. Det dr ocksa ett viktigt verktyg for systemégare och systemforvaltare for att kunna stélla
tydliga krav pd systemleverantorens utveckling av verksamhetssystem eller i samband med
upphandlingar.

Den foreslagna informationshanteringsplanen ar en del i att sdkerstdlla att lirandendmnden
uppfyller kraven 1 offentlighets- och sekretesslagen, arkivlagen och dataskyddsforordningen
(GDPR). Forvaltningen bedomer att den reviderade informationshanteringsplanen stédjer en
likvérdig och lagenlig hantering av information. Den frimsta delen av omarbetningen
paverkar inte vilken information som bevaras eller gallras utan handlar frimst om 1 vilken
form och pd vilket sétt informationen ska forvaras.

Informationshanteringsplanen ger vigledning for till exempel registrering och gallring men
stéller genom detta dven krav pa rutiner och arbetsinsatser hos de som hanterar informationen.
Planen syftar till att vara ett praktiskt stod for verksamheterna och eftersom arbetsprocesser
standigt utvecklas bor den ses Over arligen for att hallas aktuell. Malet dr en
informationshanteringsplan som anvénds aktivt och ddrmed ocksa tas upp for revidering
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utifrdn de forbéttringsforslag som kommer av verksamheterna sjdlva. Syftet ar att skapa sé
effektiv administration som dr mojlig och nyttja de digitala verktyg vi har tillgang till pd bésta
satt, samtidigt som de krav som flera lagstiftningar stéller upp efterlevs.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Ett strukturerat arbete med informationshantering skapar forutséttningar for en effektivare
administration och ddrmed en kostnadseffektiv hantering av information.

Att informationshanteringsplanens anvisningar om gallring verkstélls har ocksa ekonomiska
konsekvenser. Arkiv (analogt eller digitalt) kan annars véxa i en omfattning som blir svar att
hantera, utan att det ger nagra fordelar gillande informationstillgdng eller rétten till insyn i
kommunens verksamhet. Arkivbestindig lagring av pappershandlingar skots av
kommunarkivet. Kommunen har ett stort och vil ordnat kommunarkiv men antalet hyllmeter
ar andock begrinsat. Digitala handlingar levereras till Sydarkiveras e-arkiv. Digitalt
langtidsbevarande dr en krdvande process diar kommunen har ett ansvar att bara leverera
bevarandevéart material till kommunalforbundet. Gallring dr darfor nodvandigt ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Dataskyddsforordningen (GPDR) stiller ocksa krav pé att handlingar som innehéller
personuppgifter ska gallras eller ldmnas vidare till arkivmyndigheten nér de inte ldngre
behovs 1 verksamheten. Brister 1 hanteringen kan vara forenat med sanktionsavgifter.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

En hallbar informationshantering 6ver tid sidkrar informationstillgangen pa sikt, bade for
verksamheten men ocksa for allmédnheten. Aktuella informationshanteringsplaner leder till
Oppenhet och visar vilken information kommunen hanterar och pé vilket sétt.
Informationshanteringsplanen ska underlétta f6r medborgaren, niringslivet, foreningslivet
eller forskaren som vill ta del av offentliga allmdnna handlingar, nu eller om 100 ar.

Att sdkerstdlla att ritt information bevaras och arkiveras samt att gallring sker utifran
faststillda beslut dr viktigt for att skapa trygghet och behalla allménhetens fortroende.

Arkivreglemente i Nybro kommun

Kraven pé informationshanteringsplan i arkivreglementet uppfylls genom att anta foreslagen
plan. Arkivreglementet reglerar ansvarsfordelningen mellan ldrandendmnden,
kommunstyrelsen och kommunalférbundet Sydarkivera.

Beslutet skickas till
e Samtliga verksamhetschefer
e Samtliga rektorer och bitrddande rektorer
e Samtliga skoladministratdrer och handlidggare pa forvaltningskontoret
e Digitaliseringsledare
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e Huvudregistrator, kommunstyrelseforvaltningen (for publicering pé intranét)
e Sydarkivera — for kinnedom

Arendenummer: #39717 | signerad | Datum: 2025-12-16 08:39 Bilaga 1 sida 15 av 39



165

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-12-10

§ 103 - Ersattningsskanning - Gallring av handlingar efter
inskanning till diariesystem

Dnr LAN-2025-662

Beslut
Larandendmnden beslutar

att handlingar 1 pappersform som har skannats och lagrats in elektronisk i diariesystemet EDP
Vision gallras vid inaktualitet, d.v.s. efter kontroll av den inskannade filen,

att gallringsbeslutet géller med undantag for originalhandlingar pd papper som beddms
behova finnas kvar for att styrka ett legalt forhallande eller annat bevisskél en ldngre tid, eller
for all framtid, till exempel egenhindigt undertecknade avtal, 6verenskommelser, fullmakter
och beslut, samt

att maskinvaran som anvénds vid skanning ska uppfylla arkivlagstiftningens krav pa
hallbarhet och lasbarhet, PDFA, for att gallring ska fa genomfGras.

Redogoérelse for arendet

Arkivlagen géller for bade analog och digital information och sédger att arkivhandlingar ska
skyddas mot forstorelse, skada, tillgrepp och obehorig atkomst. Det handlar om informations-
sdkerhet och handlingarnas riktighet, konfidentialitet, tillginglighet och sparbarhet.

For pappersarkivet innebér arkivlagen att arkivhandlingar ska forvaras inlasta i brand-
skyddade utrymmen med anpassat klimat. For digital information handlar arkivlagen om att
minimera riskerna for att systemet gar ner eller kraschar, minimera handhavandefel (t ex att
anvindare i systemet av misstag raderar eller forvanskar information) samt att i hdndelse av
att detta dnda sker, minimera hur mycket information som gér forlorad.

Larandendmnden har tidigare fattat beslut om att arkivhandlingar vars original 4r digitalt och
som lagras i det allméinna diariesystemet EDP Vision endast ska bevaras digitalt (LAN-2021-
19). Beslutet inkluderade inte gallring av pappershandlingar som digitiserats (fétt en digital
kopia).

Att forstora arkivhandlingar vars original dr pé papper for att endast bevara den elektroniska
kopia som har skapats genom skanning (sa kallad erséttningsskanning) rdknas som gallring.
Infor forslag till beslut om erséttningsskanning har forvaltningen tittat pd hur sikert de
digitala handlingarna ligger i det allmiinna diariesystemet EDP Vision. Arendet har handlagts
av utvecklingsstrateg 1 samrad med forvaltningsledningsgruppen och forvaltningens
administratorsnatverk. Stod for bedomningen har tagits 1 Riksarkivets vigledning for gallring
av pappershandlingar efter skanning (daterad 2021-04-21).

Gallring ska inte genomforas om det skulle innebdra att allménhetens ritt till insyn dsidosétts
eller att handlingar som kan ha ett véirde for réttskipning, férvaltning och for forskning
forsvinner. Just ersittningsskanning innebér att en originalhandling pa papper som bedéms ha
ett virde att bevara dndé gallras efter att en digital kopia har uppréttats. For vissa
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originalhandlingar ar detta inte lampligt, varfor beslutet om erséttningsskanning ocksa
foreslds ha en att-sats géllande undantag. Undantaget avser handlingar dér det kan finnas
lagkrav pa i vilken form en viss handling ska upprittas. Det kan handla om handlingar som
enligt lag maste egenhéndigt undertecknas, alltsa skrivas under for hand. Det kan ocksa gilla
handlingar som beddms ha ett bevisvirde som inte kan foras dver till en digital kopia.
Exempel pa handlingar som inte fir gallras efter inskanning och inlagring i EDP Vision ér
dganderittshandlingar, fullmakter, avtal och handlingar som utgor revisionsunderlag vid
granskning av verksamhet som finansieras av Europeiska unionen. Vid osékerhet bevaras
dven originalhandlingen efter inskanning.

Vid skanningen ska myndigheten anvéinda material och metoder som &r lampliga med hansyn
till behovet av arkivbestdandighet och det &r viktigt att kontrollera att kopiorna har blivit
riktiga och ldsbara. Forvaltningen har kontrollerat att kommunens skanners skapar
arkivbestindigt filformat PDF/A och det ar forinstéllt att badde fram och baksida pa handlingen
skannas. Skulle nya skrivare inte uppfylla samma krav giller inte langre detta gallringsbeslut.

Forvaltningen har dven tittat pd att diariesystemet EDP Vision skyddar handlingarna frén
skada, manipulation, obehorig atkomst och st6ld. Enligt Riksarkivet ska de elektroniska
kopiorna skyddas genom att forses med behorighetssystem, loggsystem och skydd mot
skadlig kod. For att de elektroniska kopiorna ska kunna aterstillas, om négot dndé skulle
hinda, ska systemet sékerhetskopieras. EDP Vision dgs och systemforvaltas av
kommunstyrelseforvaltningen och det finns upprittade rutiner for behorighetstilldelning,
loggning och utbildning av anvéindare i systemet. Databasen sikerhetskopieras tva ganger per

dygn.

System och filformat &r bara en del av en héllbar och sidker informationshantering. Rutiner for
hur information 1 olika form ska hanteras, hur diarieféring utfors korrekt och en aktuell
informationshanteringsplan ar minst lika viktigt att ha pa plats. Arbete med mallar och rutiner
for dokumentation och diarieféring av beslut har genomf6rts under 2025 1 samband med
delegationsordningens dversyn och ndmndens informationshanteringsplan kommer vara
nyligen uppdaterad infor Gvergéngen till ersittningsskanning.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Informationshanteringsplanen som revideras i samma tid som erséttningsskanning infors
bedoms ge en bittre vigledning for vilken typ av handlingar som ska registreras i EDP Vision
och didrmed kan omfattas av beslutet.

Forvaltningen bedomer att beslutet om ersittningsskanning kommer att forenkla
administrationen 1 de drenden dir handlingar fortfarande kommer in pd papper. Efter
inskanning och inlagring 1 EDP Vision kan d4 handlingen gallras direkt istéllet for att tas om
hand for arkivering. Forvaltningen bedomer att EDP Vision uppfyller en tillrdcklig niva vad
giller att sdkerstélla de inskannade handlingarnas riktighet, konfidentialitet, tillgdnglighet och
sparbarhet.

Arendenummer: #39717 | signerad | Datum: 2025-12-16 08:39 Bilaga 1 sida 17 av 39



167

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-12-10

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Andelen handlingar som kommer in eller skapas pa papper minskar i takt med e-tjanster och
andra digitala verktyg men forekommer dndé regelbundet bade i korrespondens med andra
myndigheter och med medborgare. Arbetstiden for att ta hand om pappersoriginal som ska
bevaras och arkiveras &r svér att uppskatta men forvaltningen beddmer att det nya arbetsséttet
leder till ett effektivare utnyttjande av administrativ tid.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Beslutet leder till ett effektivt utnyttjande av kommunens resurser, samtidigt som allménheten
kan vara trygga med att nimnden hanterar och forvarar de diarieférda allménna handlingarna
pa ett sékert och hallbart sitt.

Moderna digitala arbetssitt bidrar till Nybro kommun som attraktiv arbetsgivare.

Beslutet skickas till
e Sydarkivera, arkivmyndighet — for kinnedom
o Kommunarkivet — for kdinnedom
e Huvudregistrator kommunstyrelseforvaltningen — for kinnedom
e For publicering pa intranit
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§ 104 - Rapport fran kontroll av dataskyddsefterlevnad

2025
Dnr LAN-2025-592

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Dataskyddsombudets rapport om kontroll av dataskyddsefterlevnad 2025 for
larandendmnden Nybro kommun 2025-08-13

Redogoérelse for arendet

Dataskyddsforordningen (GDPR) ér svensk lag och reglerar hantering av personuppgifter.
Den personuppgiftsansvarige (PUA), i detta fall lirandendmnde, ansvarar for att
personuppgifter behandlas korrekt och att ett dataskyddsombud &r utsedd.
Kommunalforbundet Sydarkivera dr nimndens utsedda dataskyddsombud. Sydarkiveras tjanst
som dataskyddsombud utfors av ett team med kompetens inom juridik, informationssédkerhet,
IT och arkiv. Dataskyddsombudets viktigaste uppgifter ar att ge rad och stdd i
dataskyddsfragor och kontrollera den personuppgiftsansvariges efterlevnad av GDPR och
annan dataskyddslagstiftning. Integritetsmyndigheten (IMY) ar tillsynsmyndighet med
befogenheter att utdoma sanktioner vid dvertradelser.

Digitaliseringsledare har tillsammans med utvecklingsstrateg besvarat fragor via ett
webbformulér utsdnt av Sydarkivera for att kontrollera hur ndmnden efterlever reglerna 1
dataskyddsforordningen. Svaren i detta webbformulér ligger till grund for Sydarkiveras
rekommendationer. Kursiv text dr Sydarkiveras rekommendationer. Fet text &r status pd
arbetet just nu (2025-11-18).

Information

Sammanfattande rekommendationer fran Sydarkivera
e Pdaborja omgdende inventering och forteckning av personuppgiftsbehandlingar i ett
register. Status: Registret dr framtaget tillsammans med
Kommunstyrelseforvaltningen, och har borjat fyllas pa.

o Ta fram och implementera rutiner for registerforteckning och planera regelbunden
rapportering till ndmnden. Status: Regelbunden rapportering till nimnden gors.

o Kartldgg och dokumentera tredjelandsoverforingar enligt GDPR. Status: Gors da nya
system registreras.

o Utveckla skriftliga rutiner for konsekvensbedomningar. Status: Ej paborjat dnnu.

e Dokumentera tekniska och organisatoriska sikerhetsatgdrder i registerforteckningen.
Status: GoOrs nir nya system registreras.
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o Fortsdtt arbetet med PUB-avtal for samtliga personuppgiftsbitrdden. Status: Gors
kontinuerligt

o  Sdkerstdll fortsatt utbildning och information inom dataskyddsomradet. Status:
Sédkerstills genom att NANO-lektioner skickas ut.

Forvaltningen foreslas arbeta vidare med arbetet kring dataskydd enligt Sydarkiveras
rekommendationer. Arbetet med registerforteckning har prioriteras.

Forvaltningen maste fortsétta att prioritera arbetet med dataskydd for att na upp till de aktuella
lagkrav som finns. Under 2025 har forvaltningen arbetat med att ta fram
Personuppgiftsbitrddesavtal, detta arbete har varit framgangsrikt dd méngden system som
saknar giltiga avtal har minskats. Forvaltningen behdver nu fokusera arbetet mot att ta fram en
registerforteckning, utmaningen kring detta ar frimst kopplat till resurser. Tidigare har tva
personer arbetat med dataskyddsfragor pa forvaltningen, nu dr det endast en person som har
detta som ett "tillika uppdrag” jdmte ordinarie arbetsuppgifter.

Nyligen beslutade Nybro kommun om att franga verksamhetssystemet Draftit for att fora
registerforteckning och i stéllet anvéinda en mall som bygger pa Sydarkiveras
rekommendationer. Detta tror vi kommer forenkla arbetet da det gamla systemet upplevdes
som onddigt komplicerat och ineffektivt. 2025-11-18 har ett nytt register tagits fram
tillsammans med Kommunstyrelseforvaltningen. Tanken ar att registret ska ersétta Draftit och
anvéndas av alla forvaltningar och bolag inom Nybro kommun.

Rapportens innehall i korthet

Organisation och struktur fér dataskyddsarbetet

Larandendmnden har en beslutad lokal organisation med utsedda roller for dataskyddsarbetet.
Personer 1 dessa roller deltar 1 regelbunden utbildning via Sydarkivera, vilket dr en
grundforutsittning for ett fungerande dataskyddsarbete. Rutiner finns for att informera
nidmnden om dess ansvar. Styrdokument som riktlinjer for dataskydd och
informationssdkerhetspolicy dr antagna.

Registerférteckningar

Néamnden for, for ndrvarande, inte registerforteckning dver personuppgiftsbehandlingar, da
fokus legat pa informationshanteringsplanen och ett nytt system &r pa gang. Rutiner for
registerforteckning saknas ocksd. Detta dr ett grundlidggande krav enligt GDPR och bor
prioriteras snarast. Regelbunden information om registerforteckningen till namnden saknas
och bor planeras in. Kartlaggning av tredjelandsdverforingar dr inte genomford, vilket ocksa
behover atgirdas med dokumentation i registret. 2025-11-18 har ett nytt register tagits fram
tillsammans med Kommunstyrelseforvaltningen

Tredjelandsdverféringar
Overforing av personuppgifter till linder utanfér EU/EES kriver sirskilda villkor. Efter EU-
domstolens Schrems II-dom och senare beslut om adekvat skyddsniva for USA,
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rekommenderas fortsatt kartlaggning och kontroll av avtal for att sdkerstilla laglighet vid
tredjelandsoverforingar. Dokumentation av detta ska finnas 1 registerforteckningen. 2025-11-
18 har ett nytt register tagits fram tillsammans med Kommunstyrelseforvaltningen

De registrerades rattigheter

Néamnden har rutiner for att hantera de registrerades rattigheter enligt GDPR och sprider
information via webbplats, intranit, blanketter och e-tjanster. Fran hostterminen 2025
planeras dven utskick till vardnadshavare. Det dr viktigt att informationen ar tydlig och
tillgdnglig for alla, inklusive barn.

Personuppgiftsbitraden och PUB-avtal

Néamnden anlitar personuppgiftsbitraden och har PUB-avtal eller instruktioner for 39 av 47
system, men saknar avtal for nagra bitrdden. Rutiner for framtagande av PUB-avtal finns och
forslag inkluderas i upphandlingsunderlag. Det &r viktigt att alla bitrdden har tydliga
instruktioner for personuppgiftshantering for att undvika att ansvaret faller tillbaka pa
ndmnden.

Konsekvensbedomningar

Néamnden genomfor konsekvensbeddomningar vid behandlingar med hog risk for personers
rittigheter, men saknar skriftliga rutiner for detta. Flera tjanstepersoner med olika
kompetenser ér utsedda att utfora bedomningarna. En skriftlig rutin rekommenderas for att
sakerstilla tydlighet och kontinuitet.

Sakerhet vid personuppqiftsbehandling

Tekniska och organisatoriska sékerhetsatgédrder finns men &r inte dokumenterade i
registerforteckningen. IT-enheten ansvarar for tekniska sakerhetsétgérder, medan
organisatoriska insatser som utbildning och ansvarsfordelning finns. En dokumentation av
sakerhetsatgirderna rekommenderas for att uppfylla GDPR-kraven.

Personuppgiftsincidenter

Né@mnden har rutiner med faststélld ansvarsfordelning for hantering av
personuppgiftsincidenter, inklusive dokumentation och regelbunden informationsspridning till
personal via intranét, arbetsplatstraffar och affischer. Personuppgiftsansvarig far ocksé
aterkommande information om intrdffade incidenter, vilket dr viktigt for att kunna vidta
atgirder och uppratthalla fortroende.

Beslutet skickas till

e Informationssdkerhetssamordnare Nybro kommun,
kommunstyrelseforvaltningen, for kdnnedom

Arendenummer: #39717 | signerad | Datum: 2025-12-16 08:39 Bilaga 1 sida 21 av 39



171

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-12-10

§ 105 - Ekonomisk prognos - uppféljningsrapport oktober
Dnr LAN-2024-703

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Uppfdljningsrapport oktober - LAN

Redogoérelse for arendet
Forvaltningen har uppréttat ekonomisk prognos for larandendmnden 2025 baserat pa perioden
202501-202510. Ekonomer och administrativ chef har handlagt drendet.

Information

Prognosen for larandendmnden justerades i tertial 2 fran en budget i balans till en prognos om ett
mindre underskott. Underskottet ser i uppfoljning for oktober ut att kvarsta men bli ndgot mindre.

Detta beror framst pé att kostnaderna for interkommunala erséttningar och bidragsbelopp inom
verksamheten for grundskola och fritidshem blir lagre dn budgeterat da antal elever som borjat
forskoleklass i privat alternativ eller annan kommun &r avsevért lagre dn hur antagningen vanligen ser
ut. Detta dr mycket positivt for Nybro kommuns grundskoleverksamhet. Likasa har larandendmnden
erhallit budget for ett halvars hyreskostnad for nya Vasterangsskolan. D& hyresfakturering startade
forst 1 augusti kommer en méanads hyresbudget att kvarstd som overskott i grundskoleverksamheten.

For gymnasieskolan véntar ett underskott pa grund av firre elever pi Akrahill, kombinerat med att fler
elever valt kostsamma externa program, samt framfor allt att andra gymnasieskolor hojt sina kostnader
per elev (bade inom gymnasieskola men sirskilt anpassad gymnasieskola) ordentligt.

Verksamheten for forskola kan nu se att effekten av tidigare gjorda varsel ger utslag i form av ldgre
personalkostnader samtidigt som atstramning gillande vikarietillsdttning ger positiv effekt pa
ekonomin. Verksamheten kommer dock att g& med underskott under 2025 pa grund av att
anpassningen till minskat barnantal ligger efter.

Kostnader for avskrivningar pé investeringar ar dnnu inte klarlagda och riskerar att dverstiga
budget i samband med att de fordelas till forvaltningen.

Nybro kommun har en storre andel elever i anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola
jamfort riket, ldnet samt de kommuner som anges vara jimforbara, vilket &r kostnadsdrivande.

Trenden av 6kad hog frdnvaro 1 hogstadiet, som leder till att elever inte uppnar
gymnasiebehorighet, ger ett 6kat inflode till gymnasieskolans introduktionsprogram med
okade kostnader som f6ljd. Likasa ger den 6kade kriminaliteten oforutsedda kostnader da
skolgéng vid vardplacering dr kostsamt.

Det kan dven komma att finnas positiva aspekter som paverkar den ekonomiska prognosen
under 4rets sista minader, som 6kade statsbidrag eller migrationsmedel.
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§ 106 - Uppdatering av kontaktpolitiker

att vid fyllnadsval till nimnden tar nya ledamoten eller erséttaren automatiskt d&ven dver

uppdraget som kontaktpolitiker.

Redogoérelse for arendet

Larandendmndens ledaméter och erséttare dr kontaktpolitiker 1 verksamheternas olika

forskolor, skolor och programrad. Det dr de ansvarsomrdden som ldrandendmnden har enligt

larandendmndens reglemente. Det innebér att kontaktpolitiker deltar pé olika m&ten men
ocksé besoker sin tilldelade verksambhet.

Forskola

Forskola

Kontaktpolitiker

Rektor

Guldgruvan, Madesj6 och
Orrefors

Ersitt. Mikaela Karlsson (M)
Ersitt. Emma Kahnt (KD)

Anna Lilius

Nygérden och Orsjo

Ledam. Emma Jensen (C)

Ledam. Ola Hékansson (L)

Carina Johansson

Flerohopp, Kristvalla, och Ersitt. Emma Kahnt (KD) Jenny Nilsson
Ljunghaga Ersitt. Kent Karlsson (SD)
Alsterbro, Béckebo, Ledam. Malin Holgert (S) Marita Ljungberg-
Hanemalagarden och Ersiitt. Michael Tullander (SD) Blom
Vitsippan

Grundskola
Skola Kontaktpolitiker Rektor

Madesjoskolan Ak F-6

Ersitt. Mikaela Karlsson (M)
Ersitt. Eva Lundin (SD)

Per Nilsson-Ekholm

Madesjoskolan Ak 7-9

Vice ordf. Ann Hammenbholt (S)
Ersitt. Paz Pizarro (V)

Per Wallin

Visteridngskolan Ak F-6

Andre vice ordf. Adam Palm (SD)
Ledam. Eddie Meydan (M)

Penelope Grant
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Orsjo skola Ak F-6

Ledam. Anders Svensson (V)
Ledam. Eva Lundin (SD)

Malin Westergren

Orrefors skola Ak F-6

Ersitt. Emelie Sjokvist (C)
Ersdtt. Wim Bengtsson (S)

Ann-Gret Ripheden

Flerohopps skola Ak F-6

Ledam. Emma Jensen (C)

Ersitt. Michael Tullander (SD)

Ann-Gret Ripheden

Ledam. Eva Lundin (SD)

Fagerslittsskolan Ak F-3 Ledam. Eva Lundin (SD) Anna Hard af
Ledam. Anders Svensson (V) Segerstad
Fagerslittsskolan Ak 3-6 Ledam. Anders Svensson (V) Malin Westergren

Paradisskolan Ak F-6

Ledam. Eddie Meydan (M)
Ersitt. Carl-Axel Hallberg (C)

Emma Pernbert

Paradisskolan Ak 7-9

Vice ordf. Ann Hammenholt (S)
Ledam. Ola Hékansson (L)

Magnus Holmerin

Alsterbro/Kristvalla skola
Ak F-9

Ledam. Malin Holgert (S)
Ersitt. Emma Kahnt (KD)

Par Axelsson

Hanemalaskolan Ak F-6

Ledam. Emma Jensen (C)

Ersitt. Paz Pizarro (V)

Camilla Tagesson

Anpassad grundskola
Hanemalaskolan/Paradis-
skolan och Ljunghaga
Resursskola

Ersitt. Carl-Axel Hallberg (C)

Sofie Lindman

Gymnasieskolan

Programrad

Kontaktpolitiker

Rektor

El- och energiprogrammet
(EE)

Ersitt. Michael Tullander (SD)
Ersitt. Carl-Axel Hallberg (C)

Ulrika Barkstedt

Fordons- och
transportprogrammet (FT)

Vice ordf. Ann Hammenbholt (S)
Ersitt. Kent Karlsson (SD)

Helen Fredriksson

Hantverksprogrammet
finsnickeri (HV fin)

Ersitt. Paz Pizarro (V)

Ersitt. Johnny Lesseur (S)

Ulrika Barkstedt
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Vérd- och
omsorgsprogrammet (VO)

Ersitt. Emelie Sjoqvist (C)
Ersitt. Wim Bengtsson (S)

Helen Fredriksson

Hantverksprogrammet glas | Ordf. Lars-Gunnar Hellstrom (C) Ulrika Barkstedt
(HVG) Vice ordf. Ann Hammenholt (S)
Lokala styrelsen, Presidiet:
Akrahillskolan Lars-Gunnar Hellstrom (C)
Ann Hammenholt (S)
Adam Palm (SD)
Vuxenutbildningen
Verksamhet Kontaktpolitiker Rektor
Vux/Larvux Ledarm. Ola Hakansson (L) Fredrik Blad
Ledarm. Anders Svensson (V)
Samordningsenheten Nybro Ung
Verksamhet Kontaktpolitiker Verksamhetschef
Motesplats Nybro Ung Ordf. Lars-Gunnar Hellstrom (C) Isabell Lindalen
Beslutet skickas till

e Samtliga rektorer/chefer
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§ 107 - Verksamhetsplan 2026
Dnr LAN-2025-522

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att anta forslag till verksamhetsplan 2026.

Beslutsunderlag
e Verksamhetsplan for lairandendmnden 2026

Redogoérelse for arendet

Verksamhetsplaner syftar till att tydliggéra nimndens arbete utifran budget, mal och
organisation samt att visa verksamhetens inriktning under verksamhetsaret. Namndens
verksamheter styrs av flera saker dn verksamhetsplanen sdsom lagar, ldroplaner och
kommundvergripande styrdokument, men verksamhetsplanen ska sitta fingret pa ndmndens
overgripande mal och fokus for kommande verksamhetsédr. Vid framtagande av
verksamhetsplanen tas perspektiv in gillande budget i relation till ambitionsniva och
verksamhetsomfattning samt i forlangningen prioriteringar. Den av kommunfullméaktige
tilldelade budgetramen for verksamhetsaret anger forutséttningarna for larandendmndens
verksamheter. Lirandendmndens mélséttning avseende ekonomin anges 1 verksamhetsplanen
och ér budget i balans.

Forslag till verksamhetsplan har arbetats fram under ledning av forvaltningsledningsgruppen
tillsammans med utvecklingsstrateg och digitaliseringsledare. Arendet har beretts i samrid
med rektorerna.

Inriktningen 1 verksamhetsplanen 2026 ér till stor del ofordndrad 1 jdmforelse med 2025.
Innehéllet har dock stopts om i en ny struktur med nya rubriker. Syftet ar att synliggora de
overgripande malen om att:

- Oka andelen elever som gér ut &k 9 med behorighet till gymnasiet och
- Oka andelen elever som gér ut med gymnasieexamen

De fem sedan tidigare faststdllda fokusomradena svenska, svenska som andrasprék, elevhélsa,
matematik och ledarskap ska stodja detta arbete. De 6vergripande mélen och fokusomradena
ar alltsd desamma men har tidigare inte varit sa tydligt synliggjorda i verksamhetsplanen.

Larandendmnden och dess verksamheter ser barnets resa genom forskolan och skolan med
slutmalet gymnasieexamen som ett gemensamt ansvar och att man tillsammans stodjer barnets
resa 1 sitt larande. Detta bendmns som en Tillsammanshet, vilket star for att larandendmndens
styr- och stodkedja ska genomsyras av delaktighet och medarbetarskap. Larandendmndens
verksamhetsplan tar avstamp i detta overgripande mal och delas i strukturen in 1
visionsuppdrag och grunduppdrag.

I syfte att skapa en tydligare mélbild och synliggdra fokusomradena ytterligare har mer
djupgéende delar om det systematiska kvalitetsarbetet tagits bort. Denna foréndring ska inte
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ses som att kvalitetsarbetet prioriteras ner utan det systematiska kvalitetsarbetet ska ses som
motorn i det lopande uppfdljnings- och utvecklingsarbetet som i sin tur ger huvudmannen
indikationer om hur arbetet mot malen gar och huruvida fokusomradena fortsatt ir relevanta
eller behdver dndras.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningen har haft en ambition att skapa en dnnu tydligare rod trad fran
verksamhetsplanen hela vagen ut 1 verksamheten. Det &r ett led att stiarka var styr- och
stodkedja. Det har darfor delvis skapats en ny struktur pd verksamhetsplanen for att mota
syftet att skapa en starkare rod trdd i styr- och stddkedjan. Den nya strukturen som synliggor
tillsammanshet 1 malarbetet och tydliggér ndmndens fokusomrédden bedoms ge béttre
forutsittningar for verksamhetsplanen som styrmedel pa huvudmannaniva och dven ute i
verksamheten.

Uppfoljningen av kunskapsresultaten visar bade pa positiva trender och fortsatta utmaningar
vilket gor att det ar viktigt att halla i forbattringsarbetet kopplat till nimndens fem
fokusomraden. Vér erfarenhet fran samverkan for bista skola och det forskningsstod vi fick
fran LNU (Linncuniversitetet) visar tydligt att uthéllighet &r vitalt. En fordndringsprocess
inom namndens ansvarsomrade bedoms ta ca 7 ar. Verksamhetsplanens fokusomraden ska
darfor ses som langsiktiga och har hittills legat till grund for viktiga strategier for till exempel
matematikutveckling, sprak-, las- och skrivutveckling (SLS) och utbildningsinsatser for lirare
som undervisar i svenska som andrasprak (SVA). Fortsatta satsningar pd SLS-utvecklare,
matematikutvecklare och prioritering av utbildning 1 SVA &r en forutséttning for fortsatt
genomforande av dessa strategier.

Verksamhetsplanens ambition, att fradmst halla 1 pdgdende forbattringsprocesser, bedoms ha
forutsattningar att lyckas utifran de ekonomiska forutsittningar som larandendmnden har fatt.
Det dr dock med en stor portion oro som forvaltningen ser pa 2026 och méjligheterna att na
alla malen i verksamhetsplanen. Det dr en stor utmaning att med minskade medel behalla
kvalitetsnivan i1 verksamheterna, inom en del verksamhetsomriden 4r det inte mojligt.
Bemanningsnivéer ér en viktig del 1 forutsdttningarna for vara rektorer och ldrare att lyckas. I
och med sdnkt bemanningsniva i delar av verksamheten sd kommer det bli en mycket stor
utmaning att bibehalla kvalitetsnivéer. Det ndimnden kan gora for att stodja verksamheterna ér
att ge stod genom dialog, tydlighet med sina mal, god styrning som dr understddd av strategier
som SLS och matematikstrategi samt stilla rimliga forvintningar pa verksamheterna. Det
skapar forutsattningar att mildra konsekvenserna av minskning av personal men kan inte
kompensera hela vigen ut.

Kommunfullméktiges uppdrag att se dver nuvarande forskole- och skolstruktur utifran
demografi, effektivitet och kvalitet slutférs under 2025 och kommer leda till politiska beslut
under 2026. Under 2026 planeras en nuldgesanalys infor framtagande av forslag till
verksamhetsplan 2027.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

2026 och kommande ar kommer att bli tuffa for lirandendmndens verksamheter pa grund av
minskad budgetram med behov av stora besparingar som 6ljd och samtidiga anpassningar till
minskade barnantal. Det &r viktigt att de malséttningar som anges i verksamhetsplan
harmoniserar i ambitionsniva med de budgetforutséttningar som getts for att ha en chans till
att mélen ska kunna uppnés. Foreslagen verksamhetsplan fortsétter pa tidigare inslagen vag
dér de enda satsningar som anges dr fortsatt arbete med SLS- (sprék, 14s och skriv) utvecklare,
matematikutvecklare, SVA (svenska som andrasprék) samt medfinansiering av utbildning till
specialldrare och specialpedagog om 300 000 kronor vardera. Det &r viktigt att dessa
avsittningar kan goras sa att verksamheterna far kontinuitet 1 det arbete som pagér.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

For att fa tillvixt, héllbarhet och gemenskap ér det viktigt att ekonomin r i balans och att
larandendmnden kan arbeta med fragorna inom dessa perspektiv. D4 kommunen stér infor
utmaningar framdver, bdde inom ekonomin men ocksa inom andra omrdden, ar det extra
viktigt att det finns en tilltro, en f6ljsamhet och en tillit i verksamheterna till att klara dessa.
For att uppna tillvaxt, hallbarhet och gemenskap krévs bdde ett stabilt och 1dngsiktigt
perspektiv genom ndmndens fokusomraden i verksamhetsplanen samtidigt som det krévs ett
stort utvecklingsarbete som kommer leda till fordndringar i verksamheterna framover.

Barnperspektivet
Nedan belyses forslag till beslut utifran barnkonventionens fyra grundprinciper:

1. Alla barn har samma réttigheter och lika vérde

2. Barnets bista ska beaktas vid alla beslut som ror barn

3. Alla barn har ritt till liv och utveckling

4. Alla barn har rétt att uttrycka sin mening och fa den respekterad

Beslut om verksamhetsplan for larandendmndens verksamheter paverkar barn i olika &ldrar.
Som barn rdknas varje ménniska under 18 ar.

Verksamhetsplanen innehaller flera delar med fokus pé att skapa likvardighet for alla barn 1
véra verksamheter och pa sa vis motverka diskriminering. For att kunna frimja alla barns och
elevers utveckling och ldrande ér till exempel ett vil fungerande kvalitetsarbete avgorande.
Genom att systematiskt planera, f6lja upp, analysera, dokumentera och utveckla utbildningen
kan vi skapa och dela kunskap om vad som leder till framgéng och pd bista sétt tillgodoser
barnens ritt till utveckling.

Vi jobbar hart med barns, elevers och foréldrars inflytande i alla vdra verksamheter och méter
varje ar upplevt inflytande. I olika typer av enkéter tar vi reda pa vad vara barn, elever och
fordldrar tycker om véra verksamheter samt forsoker infora dtgdrder som svarar mot upplevda
behov. Resultatet fran enkéter och det systematiska kvalitetsarbetets regelbundna uppfdljning
ar underlag till lirandendmndens verksamhetsplan.
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Av verksamhetsplanen framgér att vi arbetar enligt en forankringsmodell dir barn/elev ér en
sjdlvklar part. Forankringsmodellen ska skapa en tillsammanshet och vara ett som stéd for att
folja véra storre processer genom styr- och stddkedjan, t.ex. analys av kunskapsresultat

och barn- och elevenkiit. I alla skolor finns dven elevrdd dir eleverna fér tréna sig i praktiskt
elevinflytande och demokratiskt arbetssétt.

Barnkonventionens huvudprinciper finns i skollagen och laroplaner som till stor del styr
larandendmndens verksamheter.

Beslutet skickas till
e Samtliga verksamhetschefer
e Samtliga rektorer och bitrddande rektorer
e Kulturchef
e Bibliotekschef
e For publicering pd intrandt och eventuellt extern webb

Arendenummer: #39717 | signerad | Datum: 2025-12-16 08:39 Bilaga 1 sida 29 av 39



179

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-12-10

§ 108 - Budget 2026
Dnr LAN-2025-68

Beslut
Larandendmnden beslutar
att anta internbudget for aret 2026

att internbudgeten kan komma att justeras i enlighet med de eventuella fordndringar som
beslutas av kommunfullméktige 2025-12-15

att justera parametern avseende antal barn per pedagog i forskola i lirandenimndens
resursfordelningssystem till 5,5 barn per pedagog i dldern 1-2 ar och 7,5 barn per pedagog i
aldern 3-5 ar

att ta bort kravet om minst 3 pedagoger per forskoleavdelning fran lirandendmndens
resursfordelningssystem

att justera parametern avseende antal barn per pedagog i fritidshem i lirandenimndens
resursfordelningssystem till 23 barn per pedagog

att minska parametern som avser kon inom den socioekonomiska fordelningen 1
larandendmndens resursfordelningssystem till forman for parametern som beaktar forélders
utbildningsbakgrund

att uppdra till ldrande- och kulturforvaltningen att ta fram forslag pd ny socioekonomisk
fordelning 1 Larandendmndens resursfordelningssystem infor beslut om internbudget 2027

att uppdra till larande- och kulturforvaltningen att utreda hur behovet av barnomsorg pa
obekvém tid ser ut och aterrapportera detta till Iirandendmnden senast i april 2026.

Reservationer och sarskilda uttalanden
Adam Palm (SD) och Michael Tullander (SD) reserverar sig mot beslutet.

Protokollsanteckning
Blé& Union meddelar att man kommer att lamna in en protokollsanteckning.

Beslutsunderlag
e Internbudget for lirandendmnden 2026
e Barnchecklista fritidshem
e Barnchecklista forskola
e Resursfordelningssystem ldrandendmnden
e Barnkonsekvensanalys internbudget 2026

Forslag till beslut pa sammantradet
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Yrkanden

Adam Palm (SD) och Michael Tullander (SD) yrkar avslag d& Sverigedemokraterna
prioriterar andra mal i nimnden samt stiller sig mycket kritiskt till att anvdnda elever som ett
integrationsprojekt med fokus pa de socioekonomiska faktorerna.

Beslutsgang
Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut:

1. Forvaltningens forslag
2. Adam Palms (SD) och Michael Tullanders (SD) yrkande om avslag

Ordforande stéller forvaltningens forslag mot Adam Palms och Michael Tullanders yrkande
om avslag och finner att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Redogoérelse for arendet

Nybro kommun anvénder sig sedan 2025 av SKRs (Sveriges kommuner och regioners)
budgetmodell for att fordela ekonomiska resurser. Kommunfullméktige har med den som
bakgrund 2025-06-16 tagit beslut om kommunplan med budget 2026, plan 2027-2029 (dnr
KS 2025-9). Forvaltningsledningen har tagit del av kommunplan och har vid
larandendmndens sammantraden 2025-09-03, 2025-10-01 samt 2025-11-05 redogjort for vilka
overgripande ekonomiska forutséttningar den ger for lairandendmnden och dess verksamheter
under 2026 och framat. Forvaltningsledningen har fordjupat sina analyser av budgetramarna
och analyserat fordjupad statistik om verksamheterna, kopplat till deras behov. Dialoger har
forts och konsekvensanalyser har upprittats med rektorer och verksamhetschefer géllande
vilka anpassningar utifrdin minskade barnantal samt besparingar utifrdn minskad budgetram
som beslutet om kommunplan kommer att féra med sig for lirandendmndens verksamheter.

En hostavstimning av kommunplanen kommer att ske dar kommunfullmaktige 2025-12-15
forvéntas besluta om det blir ndgon fordndring av budgetramen for larandendmnden 2026.
Detta kan i sa fall komma att ytterligare paverka den internbudget som ldrandenimnden
forvantas anta 2025-12-10.

Arendet har handlagts av forvaltningsledningsgruppen och ekonomer.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Nybro kommuns budgetmodell bygger for flera av lirandendmndens verksamheter (férskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, gymnasieskola) pa en prislapp. Prislappen i sin tur utgar
frén alla kommuners genomsnittliga nettokostnad, anpassat efter aktuell kommuns
forutséttningar enligt kostnadsutjimningen. En prislapp innebér den kostnad ett barn eller elev
skulle ha vid en genomsnittlig kvalitet och effektivitet hos kommunen. Detta leder 1 sin tur
fram till en teknisk ram som tillsammans med beslutade prioriteringar utgér underlag for
budget 2026. Vissa verksamheter har en intiktlapp, inom larandendmnden géller detta
vuxenutbildningen. For vara anpassade verksamheter inom grundskola och gymnasieskola ar
det budget-pa-budget eller jamforelse med andra kommuner som anvénds 1 budgetmodellen.
For 2026 har kommunfullméktige beslutat att anvdnda budget-pa-budget.
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Den tekniska ramen ligger en bra bit under den kostnad som foreligger i Nybro kommuns
verksamheter, vilket beror av en ambitionsnivd om flera forskole- och skolenheter for mycket
jamfort genomsnittet. Lagg dartill att Nybro samtidigt befinner sig i en kraftigt nedatgéende
trend géllande befolkningsutveckling, frimst gillande 1aga fodelsetal dér antal barn 1 dldern 1-
5 ar forvéantas minska nédstan 20 % fram till 2030. I takt med att barnen blir dldre paverkas
véra verksambheter i tur och ordning av denna befolkningsminskning, och ser vi till
grundskolan kommer den inom tio &r att ha cirka 15 % férre elever &n idag. En anpassning av
antal enheter dr dirmed nodvandig for att kunna hantera den minskande budgeten 1 riktning
ner mot teknisk ram under kommande ar. En forskole- och skolstrukturutredning utifran
Kommunplaneuppdrag 2025:1 Se 6ver nuvarande forskole- och skolstruktur utifran
demografi, effektivitet och kvalitet ar 1 gdng och forvintas beslutas av ldrandendmnden 2026-
01-28 och direfter i kommunfullméktige i mars 2026. Det beslut som fattas avseende
kommande struktur kommer att bli avgorande {for larandenimndens framtida mojligheter till
budget i balans. De ekonomiska effekterna av skolstrukturutredningen kommer dock inte till
stand under 2026 utan forst sannolikt till terminsstart 2027/2028.

Det dr dven klarlagt att den ursprungstanke for utredningen om antal 6vertaliga skolenheter
som erholls fran SKR ar for sndv, dd Nybro kommuns befolkningsprognos ar mer vikande dn
rikets som helhet under kommande tioarsperiod. De siffror som erholls baserades pa
dévarande lage i Nybro kommun, vilket var innan befolkningsprognos justerats 2024. Antalet
tomma forskole- och grundskoleplatser forvéntas siledes oka ytterligare. Detta innebér att det
kommer att behdvas en storre anpassning én vad som antagits fran borjan for att anpassa
verksamheterna till teknisk ram. Det dr dven tydligt att for att fa full ekonomisk effekt fran en
avveckling av forskola eller skola sa krivs att de fasta kostnaderna (till exempel hyra) kan
nollas liksom att personalkostnaden kan minska motsvarande de platser som avvecklingen
innebér. Med tanke pa att flera enheter har fa barn/elever blir effekten per enhets avveckling
inte tillrackligt stor, utan det krdvs omfattande avvecklingar av antalet tomma platser for att
komma ner i kostnad, liksom en kraftig fortdtning av barn och elever pa de enheter som
kvarstar.

Lirandenimnden besldt 2025-03-26 (dnr LAN-2025-68) att skicka vidare ett antal
prioriteringar infor budget 2026 till kommunstyrelsen som avsag de frimsta
behov/prioriteringar samt effektiviseringar som verksamheterna sag kopplat till behov av
resurser. Totalt belopp uppgick till 66 452 000 kronor. Samtliga prioriteringar och
effektiviseringar konsekvensbeskrevs. Utfallet i beslut av kommunplan blev 43 852 000
kronor 1 prioriteringar, vilket innebér att det kriavs betydligt storre effektiviseringar dn vad
som initialt planerats.

Utifrdn den av kommunfullméktige faststillda budgetramen (kommunplan) beslutar
larandendmnden om intern férdelning av medel (internbudget) mellan sina ingaende
verksamheter. Den interna budgetfordelningen syftar till att stodja ldrandendmndens
verksamheter att uppna de mal som beslutats i ldrandendmndens verksamhetsplan. Till stod
for fordelning mellan verksamheterna finns ldrandendmndens beslutade resursfordelning (dnr
LAN-2024-486). Enligt lirandenimndens 6nskemél anviinds systemet till att fordela medel
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mellan verksamheter och enheter, i1 enlighet med den ambition om objektivitet, transparens
och traffsdkerhet som genomsyrar vara verksamheter. Resursfordelningssystemet tar stor
hénsyn till de socioekonomiska och strukturella variationer hos vara barn- och elever som
forskningen historiskt pavisat vara avgorande for 6kad maluppfyllelse. Forandringar i
omvérlden visar dock pé att en Oversyn av dessa parametrar kan komma att vara nodvindig.
Utifrén de kraftiga atgérder som krévs for att verksamheterna ska nérma sig teknisk ram é&r ett
behov av sdnkning av ambitionsniva i resursfordelningssystemet inom forskola och fritidshem
nodvindig. Likasa behover viss justering av socioekonomiska parametrar att ske redan 2026
for att battre spegla verklighetens behov.

Forvaltningsledningen rdknar med att 2026 blir ett mycket tufft ar ekonomiskt och att det blir
mycket svért att hélla budget 1 balans. Néar de atgérder som foreslds i denna internbudget
beslutas att genomforas finns det mojlighet till budget i balans, och framfor allt forflyttar sig
verksamheterna at rétt hall jamfort teknisk ram infor aren dérpd, men det kommer att bli
oerhort tufft ute pd vara enheter. Det ser dn tuffare ut 2027-2029 och det &r av yttersta vikt att
erforderliga beslut om strukturforindring kommer till stind for att ha ndgon mojlighet till
budgetfoljsamhet framover.

Mot denna bakgrund forordar ldrande- och kulturférvaltningen att 1drandendmnden antar
internbudget for 2026.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Se ovan.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys har utforts pa forslaget om internbudget 2026 som helhet liksom att
verksamheterna forskola och fritidshem har 1 barnchecklistor beskrivit konsekvenserna inom
respektive verksamhet. Samtliga atgarder kommer att paverka barn och elever, vilket beskrivs
i dessa bilagor, men utifran ett barnperspektiv utgar internbudgeten fran att gora det bésta for
de flesta, vilket innebér att de allra virsta konsekvenserna kommer att uppsta om
forvaltningen tvingas till oplanerade budgetatgirder, vilka foljer av om inget beslut fattas och
verksamheterna tvingas till en generell besparing i stillet for konkreta atgérder utifran analys.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

For att fa tillvéxt, hallbarhet och gemenskap dr det viktigt att ekonomin &r i balans och att
larandendmnden kan arbeta med frdgorna inom dessa perspektiv. D4 kommunen befinner sig i
stora utmaningar, bade inom ekonomin men ocksa inom andra omréaden, &r det extra viktigt
att det finns en tilltro, en f6ljsamhet och en tillit i verksamheterna till att klara dessa. For att
uppnd tillvéxt, hallbarhet och gemenskap kréivs bdde ett stabilt och 1dngsiktigt perspektiv
genom namndens fokusomraden i1 verksamhetsplanen samtidigt som det krévs ett stort
utvecklingsarbete som kommer leda till fordndringar 1 verksamheterna framdver.
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e Samtliga verksamhetschefer (forskola, grundskola, CBEH, administration)

e Samtliga rektorer
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§ 109 - Information fran férvaltningen
Dnr LAN-2025-27

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Forvaltningschef information om:

e Skolchefsnitverk med SKR, Sveriges Kommuner och Regioner.

e Samverkansmote mellan presidium fran Larandendmnden, Kulturnimnden och
Individ- och familjendmnden, ddr man bland annat lyfte frdgan om samverkan kring
aktivitetskravet, det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), Nybro Ung,
forebyggandearbetet samt vuxenutbildningen.

Administrativ chef informerar om:
e Avgiftskontroll for barnomsorg.
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§ 110 - Information fran kontaktpolitikers

verksamhetsbesok
Dnr LAN-2025-28

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse for arendet

Larandendmndens ledaméter och erséttare dr kontaktpolitiker 1 verksamheternas olika
forskolor, skolor och programréad. Det &r de ansvarsomraden som ldrandendmnden har enligt
larandendmndens reglemente. Det innebér att kontaktpolitiker deltar pé olika mdten men
ocksa besoker sin tilldelade verksamhet.

Information
Ersittare Carl-Axel Hallberg (C) har besokt Paradisskolan arskurs F-6. Fick en bra bild av
skolan som gav intryck av en vil fungerande verksamhet med mycket kompetent personal.
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§ 111 - Redovisning av delegationsbeslut
Dnr LAN-2025-29

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 22 september 2025 — 2
december 2025

Beslutsunderlag
e Lista over delegationsbeslut 2025-09-22 — 2025-12-02

Redogoérelse for arendet

Lirandendmnden har dverlatit sin beslutanderitt i vissa drenden till ordféranden samt
tjdnstemain, enligt larandendmnden antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat ska redovisas pd ldrandendmndens ndrmast foljande sammantride.
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§ 112 - Anmalningsarenden

Redogoérelse for arendet

Handlingar som anméls for kinnedom till lirandendmnden redovisas 1 lista for
anmélningsdrenden.

Beslutsunderlag
e Lista anmilningsdrenden 2025-09-22 — 2025-12-02
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§ 113 - Avslutning

Larandendmndens ordforande Lars-Gunnar Hellstrom (C) tackar for aret som gatt och 6nskar
alla en God Jul och ett Gott Nytt Ar.
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% NYBRO KOMMUN PROTOKOLL
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-12-10
Organ Larandenamnden
Plats och tid Sammantridesrum Stadshussalen, Stadshuset k1. 11:00-16:15
Beslutande ledaméter Beslutande Ersattare for

Lars-Gunnar Hellstrom (C), ordférande

Ann Hammenbholt (S), vice ordférande

Adam Palm, andre vice ordforande(SD)

Malin Holgert (S)

Emma Jensen (C)

Johnny Lesseur (S) Anders Svensson (V)
Eddie Meydan (M)

Ola Hékansson (L)

Michael Tullander (SD) Eva Lundin (SD)

Ovriga deltagare
Ersattare Wim Bengtsson (S); Carl-Axel Hallberg (C)

Tjénstepersoner Jimmy Rudelius, forvaltningschef/skolchef, Martina Ankarman,
administrativ chef; Daniel Hjertqvist, verksamhetschef grundskola; Johanna
Callenryd; nimndsekreterare; Ann Crantz, Process- och
forvaltningskoordinator; Linda Johansson, verksamhetsutvecklare; Jennie
Sjovall Jernelov, verksamhetschef centrala barn- och elevhilsan; Isabell
Lindalen, Fritidschef; Fredrik Blad, Rektor; Niklas Hellstrom,
Digitaliseringsledare; Sofie Eriksson, utvecklingsstrateg; Magnus Holmerin,
Rektor; Ann-Gret Ripheden, Rektor; Mikael Tornstrdm, Lokalstrateg; Elin
Hausenkamp, Planarkitekt; Emmy Tagesson, Samordnare KAA; Asa
Arvidsson, Verksamhetsutvecklare; Josefin Blomqvist; Skolskéterska

Ovriga Henric Gustavsson, 1:e vice ordférande kommunstyrelsen; Christer Kratz,
Kommunchef; Karina Helmersson, kommunikatdr; Mildred Persson (M);
Daniel Lindvall (M); Stefan Lagesson (KD); Liza Holmkvarn (SD); Monica
Ljungdahl (M)

Allmanhet Oppet sammantride

Sekreterare Johanna Callenryd

Utses att justera Emma Jensen

Justeringsdatum 2025-12-16 Paragrafer 100-112
Digital signering Protokollet har signerats digitalt av

Ordférande — Lars-Gunnar Hellstréom
Justerande — Emma Jensen
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Bevis om anslagsdag

Larandendmndens protokoll &r justerat.

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Sammantridesdatum 2025-12-10

Justeringsdatum 2025-12-16

Anslaget publiceras 2025-12-17

Anslaget tas ner 2026-01-20

Forvaringsplats for protokollet Nybro kommuns allménna diariesystem

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 2 av 39





' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-12-10

Innehallsférteckning

§ 100 - Information om forskole- och skolstrukturutredning

§ 101 - Avveckling av hantverk - finsnickeri (gymnasieprogram och vuxenutbildning)

§ 102 - Informationshanteringsplan, revidering

§ 103 - Erséttningsskanning — Gallring av handlingar efter

§ 104 - Rapport fran kontroll av dataskyddsefterlevnad 2025

§ 105 - Ekonomisk prognos - uppfdljningsrapport oktober

§ 106 - Uppdatering av kontaktpolitiker

§ 107 - Verksamhetsplan 2026

§ 108 - Budget 2026

§ 109 - Information fran forvaltningen

§ 110 - Information fran kontaktpolitikers verksamhetsbesok

§ 111 - Redovisning av delegationsbeslut

§ 112 - Anmilningsérenden

§ 113 - Avslutning
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Foéredragning av arenden for beslut

1. Utredning av forskole- och skolstrukturen i Nybro kommun
Foredragande: Asa Nystedt, Verksamhetschef forskola

Ajournering for gruppméten kl. 12:40-13:20

2. Beslut hantverk finsnickeri (vuxenutbildning)
Foredragande: Fredrik Blad, Rektor

3. Informationshanteringsplan lirandenimnden, revidering
Foredragande: Sofie Eriksson, Utvecklingsstrateg

4. Ersittningsskanning — Gallring av handlingar efter inskanning till diariesystem
Foredragande: Sofie Eriksson, Utvecklingsstrateg

5. Information om rapport frin kontroll av dataskyddsefterlevnad 2025
Foredragande: Niklas Hellstrom, Digitaliseringsledare

6. Ekonomi prognos - uppfoljningsrapport oktober
Foredragande: Martina Ankarman, Administrativ chef

7. Uppdatering av kontaktpolitiker
Foredragande: Johanna Callenryd, Handlédggare/ndamndsekreterare

Ajournering for gruppmaoten kl. 14:10-14:40

8. Verksamhetsplan 2026
Foredragande: Jimmy Rudelius, Forvaltningschef/skolchef; Linda Johansson,
Verksamhetsutvecklare

9. Budget 2026
Foredragande: Martina Ankarman, Administrativ chef

10. Forvaltningschefen informerar
Foredragande: Jimmy Rudelius, Forvaltningschef/skolchef

11. Information frin kontaktpolitikers verksamhetsbesok
12. Redovisning av delegationsbeslut

13. Anmiélningsirenden
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§ 100 - Information om férskole- och skolstrukturutredning
Dnr LAN-2024-880

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Forskole- och skolutredning — Kommunplaneuppdrag 2025:1 (bilaga)

Redogoérelse for arendet

Den 18 november 2024-11-18 beslutade kommunfullméktige att anta Kommunplan f6r Nybro
kommun 2025-2028 (dnr KS-2024-9). Kommunplanen angav ett antal uppdrag, déribland
kommunplaneuppdrag 2025:1 Att se 6ver nuvarande forskole- och skolstruktur utifrdan
demografi, effektivitet och kvalitet som tilldelades ldrandendmnden. Bakgrunden till uppdraget
ar vikande barnkullar, hoga infrastrukturkostnader och behovet av att skapa likvérdiga
forutsittningar for alla barn och elever.

Asa Nystedt, verksamhetschef forskola, tilldelades rollen som projektledare och for att arbeta
med kommunplaneuppdraget utformades en arbetsgrupp med deltagare fran flera
forvaltningar och med olika perspektiv. Utredningens syfte var att ta fram en strategisk plan
for lokalisering av forskolor och skolor med utgéngspunkt i demografi, effektivitet och
kvalitet for en langsiktigt hallbar skolstruktur.

Ett projektdirektiv togs fram och antogs av lirandendmnden, vilket atfoljdes av en tidsplan.
Direktivet fastslog att larande- och kulturférvaltningen skulle ta fram tva forslag. I projektets
mal angavs att resurser ska styras mot undervisning och stodinsatser, samt att minska
segregation och 0ka maluppfyllelsen. Vidare angavs att aterkoppling av uppdragets
genomforande skulle ske till larandendmnden 1 december 2025.

Utredningen har vilat pa tre ben: dokumentstudier, workshops och 16pande
informationsspridning. Genom att analysera befolkningsprognoser, fastighetsstatus och
kostnader for varje enhet har ett faktabaserat underlag tagits fram av arbetsgruppen. Relevant
forskning har studerats och knutits till utredningen. En 6versyn av intressenter togs fram tidigt
1 projektdirektivet for att sdkerstilla delaktighet och samverkan. Utredningen bygger darmed
pa ett brett deltagande fran olika samhéllsaktorer, medarbetare, vdrdnadshavare, barn och
elever. Syftet med detta var att ge arbetsgruppen insikter och underlag infor framtagandet av
de tvé forslagen till ny forskole- och skolstruktur.

Arbetsgruppen har under projektets gang diskuterat flera alternativ till forslag, vilka har végts
mot effektmalet i projektdirektivet samt provats om de varit mdjliga i forhallande till géllande
lagtext.

Slutligen har tva forslag utkristalliserat sig som de forslag som anses gangbara och bist svarar
upp till det syfte och de malsattningar som angetts for projektet.
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Arbetsgruppen avldmnar i bilagd rapport de tvé forslagen till framtidens forskole- och
skolstruktur som projektet syftat till att ta fram. Ldrandendmnden forvéntas darefter pa
nidmndssammantridet 2026-01-28 besluta att ldmna forslagen vidare till kommunfullmiktige.
Det slutgiltiga beslutet forvintas dérefter fattas av kommunfullméktige i mars 2026, vilket
understryker frigans strategiska betydelse for hela kommunen.

Information

Kommunfullméktige har gett Lirandenimnden i Nybro kommun i uppdrag att ta fram forslag
pa en langsiktigt hallbar struktur for forskolor och skolor, med utgangspunkt i demografi,
effektivitet och kvalitet. Bakgrunden dr vikande barnkullar, hoga infrastrukturkostnader och
behovet av att skapa likvérdiga forutsittningar for alla barn och elever. Mélet ar att resurser ska
styras mot undervisning och stddinsatser, samt att minska segregation och dka
méaluppfyllelsen.

Rapporten bygger péd befolkningsprognoser, ekonomiska analyser, forskning och dialoger med
barn, elever, vardnadshavare och personal. Prognoser visar att antalet barn i aldern 0—19 ar
minskar kraftigt, sérskilt i Nybro kommun. Detta leder till mdnga tomma platser i forskolor och
skolor, vilket fordyrar verksamheten och minskar resurserna till undervisning. Forskning och
nationella riktlinjer betonar vikten av mindre barngrupper i forskolan, hog lararbehorighet och
blandad elevsammansittning for att motverka segregation och skapa likvardighet.

Nybro kommun har en hog andel av elevpengen som gar till infrastruktur jamfort med riket,
och flera enheter har for fa elever for att vara kostnadseffektiva. SKR:s budgetmodell visar att
kommunen har fler skolor dn vad elevunderlaget motiverar. For att uppnd en héllbar ekonomi
krivs samordning och avveckling av enheter med lagt elevantal.

Larandendmnden har i sin tur gett forvaltningen i uppdrag att ta fram tva forslag. Forvaltningen
har dérfor sedan i jan 2025 utrett fragan och kan nu enligt uppdraget presentera tva forslag for
Larandendmnden. Bada forslagen syftar till att skapa en mer hallbar och likvérdig forskole- och
skolstruktur, dér resurser anvands effektivare och fler elever far tillgéng till behoriga larare och
goda ldrmiljoer. Forslagen innebdr dock fordndringar for bade personal, elever och
vardnadshavare, och kréaver fortsatt dialog och anpassning over tid.

Forslagen presenteras har utan inbordes rangordning.

Forslag A, berorda enheter:

e Kristvallabrunn, Flerohopp och Béckebos forskolor foreslas avvecklas eller samordnas
med nirliggande enheter. Hanemélagardens forskola foreslds samordnas med Vitsippan
1 steg 2.

e Madesjoskolan 7-9 och Alsterbro skola 7-9 avvecklas och samordnas pé
Fagerslittsskolan som omvandlas till en hogstadieskola for att motverka segregation
och skapa storre elevgrupper.

e Fagerslattsskolans 8k F-6 avvecklas och eleverna fordelas pa Ovriga F-6-skolor i

tatorten.

Flerohopp skola avvecklas och samordnas med Orrefors skola.

Kristvallabrunn skola avvecklas och samordnas med Hanemalaskolan

Madesjoskolan F-6 utdkas till en treparallellig skola.

Samordning av hdgstadier och koncentration av resurser ger organisatoriska och
ekonomiska vinster.
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Berédknad besparing: ca 10,5 miljoner kronor for férskolor och 19,1 miljoner kronor for
grundskolor.

Forslag B, berorda enheter:

Forskolornas strukturforslag dr identiskt med Forslag A.

Fagerslittsskolan F-6 och Madesjoskolan F-6 organiseras om till tvd fyrparallelliga
skolor dér Fagersléttsskolan blir en F-3-skola och Madesjoskolan en 4-6-skola.
Paradisskolan avvecklas och eleverna fordelas pa dvriga F-6-skolor 1 tdtorten.
Flerohopp skola avvecklas och samordnas med Orrefors skola.

Kristvallabrunn skola avvecklas och samordnas med Fagerslittsskolan ak F-3 och
Madesjoskolan &k 4-6.

Alsterbro 7-9 avvecklas och samordnas med Madesjoskolan 7-9.

Storre enheter mojliggor effektivare resursutnyttjande och dkad integration.

Berdknad besparing: ca 28,8 miljoner kronor for grundskolor och 10,5 miljoner kr for
forskolor.

Beslutet skickas till

Signeringsunderlag

Samtliga rektorer

Samtliga verksamhetschefer inom ldrande- och kulturforvaltningen
Kommunchef

Utvecklingschef kommunstyrelseforvaltningen

Forvaltningschef samhéllsbyggnadsforvaltningen

VD Nybro bostad AB

Kommunstyrelsen (for kinnedom)
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§ 101 - Avveckling av hantverk - finsnickeri
(gymnasieprogram och vuxenutbildning)

Dnr LAN-2025-15

Beslut
Larandendmnden beslutar

att avveckla finsnickeriutbildningen pa Nybro vuxenutbildning fran och med 1 juli 2026.

Beslutsunderlag
e Utredning Yrkesutbildning Finsnickeri
e Risk och konsekvensanalys avveckling hantverk — finsnickeri

Sammanfattning

Sedan hdsten 2024 har beslut tagits att succesivt avveckla gymnasiets utbildning hantverk —
finsnickeri. Rektor for Komvux har i en forsta utredning visat att det inte gar att Komvux
sjdlva bedriva yrkesvux Finsnickeri kostnadsneutralt. I den andra utredningen bifogad denna
tjansteskrivelse har rektor visat att det inte heller fullt ut med néringslivet och de samarbeten
vi har idag gér att bedriva yrkesvux kostnadsneutralt. De olika mdjliga vigarna framat ar:

1. Avveckla Komvux Finsnickeri.
Driva utbildningen Finsnickeri samt ytterligare en inriktning mer allmén mot produkt- och
maskinteknik. Detta 1 samarbete med bdde AXD Sweden och Kéhrs. Start tidigast januari
2027 eller augusti 2027. Minst 700tkr i medfinansiering. Flytt av maskinpark etc.

3. Driva utbildningen Finsnickeri vidare i samarbete med AXD Sweden i deras lokaler.
Minst 1,6mkr i medfinansiering. Flytt av maskinpark etc.

Vid en eventuell flytt av maskinpark kan vi ansdka om projektmedel fran Region Kalmar som
delvis kan finansiera flytten.

Att avveckla hantverk — finsnickeri skulle med stor sannolikhet innebéra att utbildningen med
maskinpark, kompetens och erfarenhet bland personal inte kan terstartas inom overskadlig tid.
Om man skulle starta utbildningen pa nytt skulle det innebéra kostnadskrdavande investeringar for
att kunna kopa in en liknande maskinpark.

Redogérelse for arendet

Under hosten 2024 pagick samtal om kostnaderna for gymnasieskolans utbildning hantverk-
finsnickeri. D& vuxenutbildningen delar personal, lokaler och maskinpark med gymnasieskolan
har dven vuxenutbildningen varit med 1 samtalen.

Pa larandendmnden 2025-01-29 togs beslut om att gymnasieskolans utbildning hantverk-
finsnickeri succesivt skulle avvecklas. Larande- och kulturfoérvaltningen fick dven i uppdrag att
utreda forutséttningarna for att gora vuxenutbildningen i hantverk — finsnickeri kostnadsneutral
och 1 annat fall aterkomma med forslag om avveckling till larandendmnden 26 mars 2025.
Rektor for Nybro vuxenutbildning gjorde en utredning dér mdjliga alternativ utreddes. I
utredningen blev spéret att driva utbildningen i samarbete med néringslivet inte helt uttomt.
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Larandendmnden beslutade den 26 mars 2025, § 23, att under 2025/2026 fortsitta driva
finsnickeriutbildningen i1 vuxenskolans regi genom ytterligare en utbildningsstart i augusti 2025
men att fortsitta arbetet med annan aktor for att se om det &r mdjligt att bedriva utbildningen
kostnadsneutralt i nuvarande form eller i larlingsform. Enligt nimndens beslut ska forvaltningen
aterkomma senast januari 2026 med forslag till beslut angaende framtiden for utbildningen.

Utredningen om huruvida det gar att bedriva vuxenutbildningens utbildning finsnickeri
kostnadsneutralt genom samarbete med néringslivet planerades vara klar och aterrapporterad till
larandendmnden 5 november 2025. Det enda foretag som fram till 27 oktober visat intresse under
2025 dr AXD Sweden och Ali Azad. Regelbundna samtal har forts under hela 2025 mellan Nybro
kommun och AXD Sweden och vi har dir natt s 1angt vi kan komma i utredningen.

Den 27 oktober triffades representanter for AXD Sweden, Kéhrs, Kampradstiftelsen,
kommunalrad, oppositionsrad, nimndsordforande, larare och rektor for Komvux. Region Kalmar
hade ett formote med rektor dé de inte kunde nérvara.

Samtalet pa motet handlade om att nuvarande finsnickeriutbildning anses vara for specifik och
inte passar sa manga foretag inom samma bransch. Ett forslag uppkom om att starta upp en ny
utbildning mer inriktad mot teknik och produktionsstyrning parallellt med utbildningen
finsnickeri. Komvux i Nybro har haft den utbildningen tidigare men da som Yrkeshogskola (YH).
Det ér en process att soka YH-utbildningar och man vet inte forrdn beslut hos myndigheten om
man kan starta. Man maste soka om utbildningen vart annat till vart tredje ar. Samtal fordes om
man kan gbra om denna till en légre nivd men likande innehdll genom regionalt yrkesvux.

Kihrs stiller sig positiv till att medfinansiera en sddan fordndring dé de i framtida rekryteringar
kommer efterfraga kompetens inom teknik och produktionsstyrning. Det skulle troligen passa
aven fler foretag i var region som inte specifikt jobbar med finsnickeri.

Med anledning av denna sena information flyttades beslutet om utbildningens framtid till
ndstkommande ndmnd den 10 december. Under tiden fick rektor i uppdrag att utreda detta spar
ytterligare.

Teknik och produktionsstyrning dr en YH-utbildning (SEQF 5) som vi forsoker omsitta till
yrkesvux (SEQF 4). Det gar inte rakt av men i Falkdping finns pa Allebergsgymnasiet ett
industritekniskt program med inriktning produkt- och maskinteknik. De driver detta i samarbete
med Kinnarps. Utbildningen ligger inom Teknikcollege vilket dr Sveriges storsta
samverkansplattform for industrins kompetensforsorjning och en kvalitetsstimpel pa utbildningar
dér kommuner, utbildningsanordnare och foretag samverkar for att 6ka attraktionskraften och
kvaliteten pa tekniskt inriktade utbildningar.

Rektor och en ldrare har i arbetet med att utveckla ett nytt yrkesvux gjort ett studiebesok pa
utbildningen, prata med lararna vilken kompetens som behovs samt vilken maskinpark som maste
finnas. Vi kan konstatera att vr maskinpark kan anvindas for detta indamal men att det behover
kompletteras med pneumatik och plc-programmering. Detta gér att bedriva i samarbete med
foretag alternativt kopa in tjénsten fran ETEC teknikutbildning i Oskarshamn.

Vid en flytt av maskinpark kan eventuellt Region Kalmar vara med och finansiera en del av detta.

Mgjligheter framét:
1. Avveckla Komvux Finsnickeri.
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2. Driva utbildningen Finsnickeri samt ytterligare en inriktning mer allmén mot produkt- och
maskinteknik. Detta i samarbete med bdde AXD Sweden och Kihrs. Start tidigast januari
2027 eller augusti 2027. Minst 700tkr i medfinansiering. Flytt av maskinpark etc.

3. Driva utbildningen Finsnickeri vidare i samarbete med AXD Sweden i deras lokaler.
Minst 1,6mkr i medfinansiering. Flytt av maskinpark etc.

Foérvaltningens standpunkt med motivering
Forvaltningens forslag till beslut utifrdn uppdraget att fa utbildningen kostnadsneutral &r att
avveckla utbildningen hantverk-finsnickeri pa Nybro vuxenutbildning.

Utbildningen har 6ver tid haft svart att fa tillrdckligt antal sokande, alla far inte jobb efter
avslutad utbildning inom branschen samt att utbildningen kréver en stérre medfinansiering dn
forvantad.

Intresset fran branschen att hjélpa till pa olika sétt har under utredningstiden varit 14g. Ett
foretag AXD Sweden har tidigt visat intresse och konstruktiva samtal har skett. Dock har vi
inte kunnat komma till kostnadsneutralitet. Sedan Kihrs hort av sig har vi tillsammans med
AXD Sweden hittat ett koncept med tva likande utbildningar. En specialist mot finsnickeri
och en mer allmiint hallen mot produkt- och maskinteknik. Aven att vi hir har tvi foretag som
ar villiga att satsa har vi inte kostnadsneutralitet heller i detta forslag. Daremot har vi en mer
flexibel utbildning som kan passa fler foretag fran néringslivet.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Att inte starta utbildning 1 hantverk-finsnickeri skulle gora att larandendmndens
medfinansiering till utbildningen blir noll kronor i stillet for en kostnad om mellan 700 000
kronor — 2 000 000 kronor. Lokalkostnaden kvarstéar tills det finns en 16sning avseende
lokalerna 1 Nybro kommun.

Forséljning av maskinpark kan generera vissa medel for avvecklingen.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Forslaget syftar till att Iirandendmndens begrdnsade medel ska anvéndas sd att de gynnar
tillvixt, hallbarhet och gemenskap. Syftet &r att ge fler invanare mojlighet till den utbildning
som det finns behov av och pd sé vis undvika arbetsloshet hos vira medborgare. Medarbetare
och rektor pa vuxenutbildningen traffar olika branscher dér vi far en direkt inblick 1 vilket
personalbehov som foreligger. Vi forsoker sedan matcha detta och utbilda efter det behovet.
Maénga av de elever som ldser pd Nybro vuxenutbildning ar en bit ifrdn arbetsmarknaden men
med kunskap kan vi ge dem en bittre vardag med mer gemenskap och glidje.

Beslutet skickas till
e Rektorerna gymnasiet
e AXD Sweden
o Kihrs
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e Niringslivsutvecklare, kommunstyrelseforvaltningen — For kéinnedom
e Kommunfullméktige — For kdinnedom
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§ 102 - Informationshanteringsplan, revidering
Dnr LAN-2025-661

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att anta den reviderade Informationshanteringsplanen for larandendmnden.

Beslutsunderlag
e Lirandendgmndens informationshanteringsplan, revidering

Redogoérelse for arendet

En informationshanteringsplan visar vilken information som finns i larandendmndens
verksamhet och bestimmer hur den ska hanteras. Planen innehaller vilken information som
far gallras (raderas/forstdras) och vad som ska bevaras (sparas och arkiveras).

For att gallra en allmén handling krévs ett beslut frdn ansvarig nimnd eller styrelse om att det
ar tillatet. Enligt arkivreglementet (dnr KS-2018-289, punkt 4.1.2) har kommunstyrelsen
befogenhet att fatta dvergripande gallringsbeslut som géller hela kommunkoncernen. Dessa
beslut omfattar fraimst styrande och stédjande processer som dterfinns i samtliga forvaltningar
och bolag, till exempel hanteringen av styrdokument eller ekonomi- och
personaladministration. Det innebér att flera processer som ingér i lirandendmndens
verksamhet inte finns med i nimndens informationshanteringsplan. Gallringsbeslut och
hanteringsanvisningar for dessa handlingar aterfinns istéllet i kommunstyrelsens
informationshanteringsplan och &r direkt tillampliga 1 lirandendmndens verksamheter.

Nybro kommuns informationshanteringsplaner utgar fran den av kommunfullméktige
faststéllda klassificeringsstrukturen VerkSAM som ordnar kommunens processer och
verksamhetsomraden (dnr KS 2022-42). Larandenimnden antog forsta versionen av
VerkSAM informationshanteringsplan i december 2020 (§ 102) och mindre revideringar
gjordes i januari 2022 (§ 10, dnr LAN-2020-840).

Nedan redovisas en sammanfattning av den omarbetning av informationshanteringsplanen
som genomforts infér denna revidering. Andringarna omfattar frimst forvaringsplatser,
systembyten och tilligg eller strykningar av handlingstyper.

Arendet #r handlagt av utvecklingsstrateg tillsammans med administrator pa
forvaltningskontoret. Arbetet har skett 1 samrdd med forvaltningsledningen och
administratorsnitverket.

I den tidigare versionen av informationshanteringsplan kunde man p& manga stillen se flera
olika forvaringsplatser for samma handlingstyp. Det har sin bakgrund i en tidigare
organisation med uppdelade omraden som hade olika arbetssétt och administrativa rutiner.
Det ledde till olikheter i hanteringen av information men ocksa att planen inte gav sérskilt bra
véigledning. Idag arbetar larandendmndens verksamheter med utgangspunkt i Tillsammanshet.
Processer med tillhdrande rutiner samordnas och gors till stor del pd samma sitt, med samma
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digitala verktyg, oavsett enhet. I denna revidering har samtliga handlingstyper gatts igenom
och har nu en bestidmd forvaringsplats. Handlingar som ska bevaras maste skyddas enligt
arkivlagens krav och har darfor forvaringsplats nararkiv eller 1amplig digital forvaringsplats.
De storsta systembytena infor denna revidering dr Schoolsoft elevadministration (EA) och
larplattform (LP) samt ProRenata for elevhilsoinformation.

Tidigare var det relativt vanligt att handlingen enligt anvisning férvarades hos en viss
funktion, som hos administrator eller rektor, men detta finns idag endast som anvisning for
handlingar som far gallras relativt snabbt. Bevarandehandlingar bor inte forvaras hos en
enskild medarbetare utan pé ett samordnat och arkivsédkert sitt.

Handlingar som omfattas av sekretess méste enligt offentlighets- och sekretesslagen (OSL)
diarieforas och dessa har darfor fatt system som klarar kraven i OSL som forvaringsplats.
Aven beslut i olika form bér i forsta hand registreras for att siikerstilla sparbarhet och
transparens.

Det har dven uppmirksammats av verksamheterna att samma handlingstyp har funnits
upptagen pé flera stéllen i1 planen, till exempel scheman av olika slag, vilket har gjort att det
varit otydligt vilken hanteringsanvisning som géller. Vid genomgéangen har dubbletter tagits
bort och anvisningarna har tydliggjorts.

Ett flertal handlingstyper har lagts till och de kommer frémst fran genomgéngar av de
processer som har kartlagts och utvecklats sedan den senaste revideringen gjordes 2022.
Flertalet handlingar har till exempel justerats eller tillkommit rorande skolplikt vid vistelse
utomlands, skolval, diverse delegationsbeslut, tilliggsbelopp, inackorderingstilldgg och
elevresor, Overgangar samt kommunalt aktivitetsansvar (KAA), for att nimna nagra.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Informationshanteringsplanen ska vara ett stod for verksamheten och gora det enkelt att veta
hur olika typer av information ska hanteras. En vl fungerande informationshantering som
foljer en faststdlld plan gor det ocksa smidigt att hitta informationen nir den behovs,
sakerstiller att informationen som aterfinns dr korrekt och att viktig information inte kommer
bort. Det dr ocksa ett viktigt verktyg for systemégare och systemforvaltare for att kunna stélla
tydliga krav pd systemleverantorens utveckling av verksamhetssystem eller i samband med
upphandlingar.

Den foreslagna informationshanteringsplanen ar en del i att sdkerstdlla att lirandendmnden
uppfyller kraven 1 offentlighets- och sekretesslagen, arkivlagen och dataskyddsforordningen
(GDPR). Forvaltningen bedomer att den reviderade informationshanteringsplanen stédjer en
likvérdig och lagenlig hantering av information. Den frimsta delen av omarbetningen
paverkar inte vilken information som bevaras eller gallras utan handlar frimst om 1 vilken
form och pd vilket sétt informationen ska forvaras.

Informationshanteringsplanen ger vigledning for till exempel registrering och gallring men
stéller genom detta dven krav pa rutiner och arbetsinsatser hos de som hanterar informationen.
Planen syftar till att vara ett praktiskt stod for verksamheterna och eftersom arbetsprocesser
standigt utvecklas bor den ses Over arligen for att hallas aktuell. Malet dr en
informationshanteringsplan som anvénds aktivt och ddrmed ocksa tas upp for revidering
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utifrdn de forbéttringsforslag som kommer av verksamheterna sjdlva. Syftet ar att skapa sé
effektiv administration som dr mojlig och nyttja de digitala verktyg vi har tillgang till pd bésta
satt, samtidigt som de krav som flera lagstiftningar stéller upp efterlevs.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Ett strukturerat arbete med informationshantering skapar forutséttningar for en effektivare
administration och ddrmed en kostnadseffektiv hantering av information.

Att informationshanteringsplanens anvisningar om gallring verkstélls har ocksa ekonomiska
konsekvenser. Arkiv (analogt eller digitalt) kan annars véxa i en omfattning som blir svar att
hantera, utan att det ger nagra fordelar gillande informationstillgdng eller rétten till insyn i
kommunens verksamhet. Arkivbestindig lagring av pappershandlingar skots av
kommunarkivet. Kommunen har ett stort och vil ordnat kommunarkiv men antalet hyllmeter
ar andock begrinsat. Digitala handlingar levereras till Sydarkiveras e-arkiv. Digitalt
langtidsbevarande dr en krdvande process diar kommunen har ett ansvar att bara leverera
bevarandevéart material till kommunalforbundet. Gallring dr darfor nodvandigt ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Dataskyddsforordningen (GPDR) stiller ocksa krav pé att handlingar som innehéller
personuppgifter ska gallras eller ldmnas vidare till arkivmyndigheten nér de inte ldngre
behovs 1 verksamheten. Brister 1 hanteringen kan vara forenat med sanktionsavgifter.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

En hallbar informationshantering 6ver tid sidkrar informationstillgangen pa sikt, bade for
verksamheten men ocksa for allmédnheten. Aktuella informationshanteringsplaner leder till
Oppenhet och visar vilken information kommunen hanterar och pé vilket sétt.
Informationshanteringsplanen ska underlétta f6r medborgaren, niringslivet, foreningslivet
eller forskaren som vill ta del av offentliga allmdnna handlingar, nu eller om 100 ar.

Att sdkerstdlla att ritt information bevaras och arkiveras samt att gallring sker utifran
faststillda beslut dr viktigt for att skapa trygghet och behalla allménhetens fortroende.

Arkivreglemente i Nybro kommun

Kraven pé informationshanteringsplan i arkivreglementet uppfylls genom att anta foreslagen
plan. Arkivreglementet reglerar ansvarsfordelningen mellan ldrandendmnden,
kommunstyrelsen och kommunalférbundet Sydarkivera.

Beslutet skickas till
e Samtliga verksamhetschefer
e Samtliga rektorer och bitrddande rektorer
e Samtliga skoladministratdrer och handlidggare pa forvaltningskontoret
e Digitaliseringsledare

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 14 av 39





164

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-12-10

e Huvudregistrator, kommunstyrelseforvaltningen (for publicering pé intranét)
e Sydarkivera — for kinnedom
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§ 103 - Ersattningsskanning - Gallring av handlingar efter
inskanning till diariesystem

Dnr LAN-2025-662

Beslut
Larandendmnden beslutar

att handlingar 1 pappersform som har skannats och lagrats in elektronisk i diariesystemet EDP
Vision gallras vid inaktualitet, d.v.s. efter kontroll av den inskannade filen,

att gallringsbeslutet géller med undantag for originalhandlingar pd papper som beddms
behova finnas kvar for att styrka ett legalt forhallande eller annat bevisskél en ldngre tid, eller
for all framtid, till exempel egenhindigt undertecknade avtal, 6verenskommelser, fullmakter
och beslut, samt

att maskinvaran som anvénds vid skanning ska uppfylla arkivlagstiftningens krav pa
hallbarhet och lasbarhet, PDFA, for att gallring ska fa genomfGras.

Redogoérelse for arendet

Arkivlagen géller for bade analog och digital information och sédger att arkivhandlingar ska
skyddas mot forstorelse, skada, tillgrepp och obehorig atkomst. Det handlar om informations-
sdkerhet och handlingarnas riktighet, konfidentialitet, tillginglighet och sparbarhet.

For pappersarkivet innebér arkivlagen att arkivhandlingar ska forvaras inlasta i brand-
skyddade utrymmen med anpassat klimat. For digital information handlar arkivlagen om att
minimera riskerna for att systemet gar ner eller kraschar, minimera handhavandefel (t ex att
anvindare i systemet av misstag raderar eller forvanskar information) samt att i hdndelse av
att detta dnda sker, minimera hur mycket information som gér forlorad.

Larandendmnden har tidigare fattat beslut om att arkivhandlingar vars original 4r digitalt och
som lagras i det allméinna diariesystemet EDP Vision endast ska bevaras digitalt (LAN-2021-
19). Beslutet inkluderade inte gallring av pappershandlingar som digitiserats (fétt en digital
kopia).

Att forstora arkivhandlingar vars original dr pé papper for att endast bevara den elektroniska
kopia som har skapats genom skanning (sa kallad erséttningsskanning) rdknas som gallring.
Infor forslag till beslut om erséttningsskanning har forvaltningen tittat pd hur sikert de
digitala handlingarna ligger i det allmiinna diariesystemet EDP Vision. Arendet har handlagts
av utvecklingsstrateg 1 samrad med forvaltningsledningsgruppen och forvaltningens
administratorsnatverk. Stod for bedomningen har tagits 1 Riksarkivets vigledning for gallring
av pappershandlingar efter skanning (daterad 2021-04-21).

Gallring ska inte genomforas om det skulle innebdra att allménhetens ritt till insyn dsidosétts
eller att handlingar som kan ha ett véirde for réttskipning, férvaltning och for forskning
forsvinner. Just ersittningsskanning innebér att en originalhandling pa papper som bedéms ha
ett virde att bevara dndé gallras efter att en digital kopia har uppréttats. For vissa
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originalhandlingar ar detta inte lampligt, varfor beslutet om erséttningsskanning ocksa
foreslds ha en att-sats géllande undantag. Undantaget avser handlingar dér det kan finnas
lagkrav pa i vilken form en viss handling ska upprittas. Det kan handla om handlingar som
enligt lag maste egenhéndigt undertecknas, alltsa skrivas under for hand. Det kan ocksa gilla
handlingar som beddms ha ett bevisvirde som inte kan foras dver till en digital kopia.
Exempel pa handlingar som inte fir gallras efter inskanning och inlagring i EDP Vision ér
dganderittshandlingar, fullmakter, avtal och handlingar som utgor revisionsunderlag vid
granskning av verksamhet som finansieras av Europeiska unionen. Vid osékerhet bevaras
dven originalhandlingen efter inskanning.

Vid skanningen ska myndigheten anvéinda material och metoder som &r lampliga med hansyn
till behovet av arkivbestdandighet och det &r viktigt att kontrollera att kopiorna har blivit
riktiga och ldsbara. Forvaltningen har kontrollerat att kommunens skanners skapar
arkivbestindigt filformat PDF/A och det ar forinstéllt att badde fram och baksida pa handlingen
skannas. Skulle nya skrivare inte uppfylla samma krav giller inte langre detta gallringsbeslut.

Forvaltningen har dven tittat pd att diariesystemet EDP Vision skyddar handlingarna frén
skada, manipulation, obehorig atkomst och st6ld. Enligt Riksarkivet ska de elektroniska
kopiorna skyddas genom att forses med behorighetssystem, loggsystem och skydd mot
skadlig kod. For att de elektroniska kopiorna ska kunna aterstillas, om négot dndé skulle
hinda, ska systemet sékerhetskopieras. EDP Vision dgs och systemforvaltas av
kommunstyrelseforvaltningen och det finns upprittade rutiner for behorighetstilldelning,
loggning och utbildning av anvéindare i systemet. Databasen sikerhetskopieras tva ganger per

dygn.

System och filformat &r bara en del av en héllbar och sidker informationshantering. Rutiner for
hur information 1 olika form ska hanteras, hur diarieféring utfors korrekt och en aktuell
informationshanteringsplan ar minst lika viktigt att ha pa plats. Arbete med mallar och rutiner
for dokumentation och diarieféring av beslut har genomf6rts under 2025 1 samband med
delegationsordningens dversyn och ndmndens informationshanteringsplan kommer vara
nyligen uppdaterad infor Gvergéngen till ersittningsskanning.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Informationshanteringsplanen som revideras i samma tid som erséttningsskanning infors
bedoms ge en bittre vigledning for vilken typ av handlingar som ska registreras i EDP Vision
och didrmed kan omfattas av beslutet.

Forvaltningen bedomer att beslutet om ersittningsskanning kommer att forenkla
administrationen 1 de drenden dir handlingar fortfarande kommer in pd papper. Efter
inskanning och inlagring 1 EDP Vision kan d4 handlingen gallras direkt istéllet for att tas om
hand for arkivering. Forvaltningen bedomer att EDP Vision uppfyller en tillrdcklig niva vad
giller att sdkerstélla de inskannade handlingarnas riktighet, konfidentialitet, tillgdnglighet och
sparbarhet.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Andelen handlingar som kommer in eller skapas pa papper minskar i takt med e-tjanster och
andra digitala verktyg men forekommer dndé regelbundet bade i korrespondens med andra
myndigheter och med medborgare. Arbetstiden for att ta hand om pappersoriginal som ska
bevaras och arkiveras &r svér att uppskatta men forvaltningen beddmer att det nya arbetsséttet
leder till ett effektivare utnyttjande av administrativ tid.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Beslutet leder till ett effektivt utnyttjande av kommunens resurser, samtidigt som allménheten
kan vara trygga med att nimnden hanterar och forvarar de diarieférda allménna handlingarna
pa ett sékert och hallbart sitt.

Moderna digitala arbetssitt bidrar till Nybro kommun som attraktiv arbetsgivare.

Beslutet skickas till
e Sydarkivera, arkivmyndighet — for kinnedom
o Kommunarkivet — for kdinnedom
e Huvudregistrator kommunstyrelseforvaltningen — for kinnedom
e For publicering pa intranit
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§ 104 - Rapport fran kontroll av dataskyddsefterlevnad

2025
Dnr LAN-2025-592

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Dataskyddsombudets rapport om kontroll av dataskyddsefterlevnad 2025 for
larandendmnden Nybro kommun 2025-08-13

Redogoérelse for arendet

Dataskyddsforordningen (GDPR) ér svensk lag och reglerar hantering av personuppgifter.
Den personuppgiftsansvarige (PUA), i detta fall lirandendmnde, ansvarar for att
personuppgifter behandlas korrekt och att ett dataskyddsombud &r utsedd.
Kommunalforbundet Sydarkivera dr nimndens utsedda dataskyddsombud. Sydarkiveras tjanst
som dataskyddsombud utfors av ett team med kompetens inom juridik, informationssédkerhet,
IT och arkiv. Dataskyddsombudets viktigaste uppgifter ar att ge rad och stdd i
dataskyddsfragor och kontrollera den personuppgiftsansvariges efterlevnad av GDPR och
annan dataskyddslagstiftning. Integritetsmyndigheten (IMY) ar tillsynsmyndighet med
befogenheter att utdoma sanktioner vid dvertradelser.

Digitaliseringsledare har tillsammans med utvecklingsstrateg besvarat fragor via ett
webbformulér utsdnt av Sydarkivera for att kontrollera hur ndmnden efterlever reglerna 1
dataskyddsforordningen. Svaren i detta webbformulér ligger till grund for Sydarkiveras

rekommendationer. Kursiv text dr Sydarkiveras rekommendationer. Fet text &r status pd
arbetet just nu (2025-11-18).

Information

Sammanfattande rekommendationer fran Sydarkivera
e Pdaborja omgdende inventering och forteckning av personuppgiftsbehandlingar i ett
register. Status: Registret dr framtaget tillsammans med
Kommunstyrelseforvaltningen, och har borjat fyllas pa.

o Ta fram och implementera rutiner for registerforteckning och planera regelbunden
rapportering till ndmnden. Status: Regelbunden rapportering till nimnden gors.

o Kartldgg och dokumentera tredjelandsoverforingar enligt GDPR. Status: Gors da nya
system registreras.

o Utveckla skriftliga rutiner for konsekvensbedomningar. Status: Ej paborjat dnnu.

e Dokumentera tekniska och organisatoriska sikerhetsatgdrder i registerforteckningen.
Status: GoOrs nir nya system registreras.
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o Fortsdtt arbetet med PUB-avtal for samtliga personuppgiftsbitrdden. Status: Gors
kontinuerligt

o  Sdkerstdll fortsatt utbildning och information inom dataskyddsomradet. Status:
Sédkerstills genom att NANO-lektioner skickas ut.

Forvaltningen foreslas arbeta vidare med arbetet kring dataskydd enligt Sydarkiveras
rekommendationer. Arbetet med registerforteckning har prioriteras.

Forvaltningen maste fortsétta att prioritera arbetet med dataskydd for att na upp till de aktuella
lagkrav som finns. Under 2025 har forvaltningen arbetat med att ta fram
Personuppgiftsbitrddesavtal, detta arbete har varit framgangsrikt dd méngden system som
saknar giltiga avtal har minskats. Forvaltningen behdver nu fokusera arbetet mot att ta fram en
registerforteckning, utmaningen kring detta ar frimst kopplat till resurser. Tidigare har tva
personer arbetat med dataskyddsfragor pa forvaltningen, nu dr det endast en person som har
detta som ett "tillika uppdrag” jdmte ordinarie arbetsuppgifter.

Nyligen beslutade Nybro kommun om att franga verksamhetssystemet Draftit for att fora
registerforteckning och i stéllet anvéinda en mall som bygger pa Sydarkiveras
rekommendationer. Detta tror vi kommer forenkla arbetet da det gamla systemet upplevdes
som onddigt komplicerat och ineffektivt. 2025-11-18 har ett nytt register tagits fram
tillsammans med Kommunstyrelseforvaltningen. Tanken ar att registret ska ersétta Draftit och
anvéndas av alla forvaltningar och bolag inom Nybro kommun.

Rapportens innehall i korthet

Organisation och struktur fér dataskyddsarbetet

Larandendmnden har en beslutad lokal organisation med utsedda roller for dataskyddsarbetet.
Personer 1 dessa roller deltar 1 regelbunden utbildning via Sydarkivera, vilket dr en
grundforutsittning for ett fungerande dataskyddsarbete. Rutiner finns for att informera
nidmnden om dess ansvar. Styrdokument som riktlinjer for dataskydd och
informationssdkerhetspolicy dr antagna.

Registerférteckningar

Néamnden for, for ndrvarande, inte registerforteckning dver personuppgiftsbehandlingar, da
fokus legat pa informationshanteringsplanen och ett nytt system &r pa gang. Rutiner for
registerforteckning saknas ocksd. Detta dr ett grundlidggande krav enligt GDPR och bor
prioriteras snarast. Regelbunden information om registerforteckningen till namnden saknas
och bor planeras in. Kartlaggning av tredjelandsdverforingar dr inte genomford, vilket ocksa
behover atgirdas med dokumentation i registret. 2025-11-18 har ett nytt register tagits fram
tillsammans med Kommunstyrelseforvaltningen

Tredjelandsdverféringar
Overforing av personuppgifter till linder utanfér EU/EES kriver sirskilda villkor. Efter EU-
domstolens Schrems II-dom och senare beslut om adekvat skyddsniva for USA,
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rekommenderas fortsatt kartlaggning och kontroll av avtal for att sdkerstilla laglighet vid
tredjelandsoverforingar. Dokumentation av detta ska finnas 1 registerforteckningen. 2025-11-
18 har ett nytt register tagits fram tillsammans med Kommunstyrelseforvaltningen

De registrerades rattigheter

Néamnden har rutiner for att hantera de registrerades rattigheter enligt GDPR och sprider
information via webbplats, intranit, blanketter och e-tjanster. Fran hostterminen 2025
planeras dven utskick till vardnadshavare. Det dr viktigt att informationen ar tydlig och
tillgdnglig for alla, inklusive barn.

Personuppgiftsbitraden och PUB-avtal

Néamnden anlitar personuppgiftsbitraden och har PUB-avtal eller instruktioner for 39 av 47
system, men saknar avtal for nagra bitrdden. Rutiner for framtagande av PUB-avtal finns och
forslag inkluderas i upphandlingsunderlag. Det &r viktigt att alla bitrdden har tydliga
instruktioner for personuppgiftshantering for att undvika att ansvaret faller tillbaka pa
ndmnden.

Konsekvensbedomningar

Néamnden genomfor konsekvensbeddomningar vid behandlingar med hog risk for personers
rittigheter, men saknar skriftliga rutiner for detta. Flera tjanstepersoner med olika
kompetenser ér utsedda att utfora bedomningarna. En skriftlig rutin rekommenderas for att
sakerstilla tydlighet och kontinuitet.

Sakerhet vid personuppqiftsbehandling

Tekniska och organisatoriska sékerhetsatgédrder finns men &r inte dokumenterade i
registerforteckningen. IT-enheten ansvarar for tekniska sakerhetsétgérder, medan
organisatoriska insatser som utbildning och ansvarsfordelning finns. En dokumentation av
sakerhetsatgirderna rekommenderas for att uppfylla GDPR-kraven.

Personuppgiftsincidenter

Né@mnden har rutiner med faststélld ansvarsfordelning for hantering av
personuppgiftsincidenter, inklusive dokumentation och regelbunden informationsspridning till
personal via intranét, arbetsplatstraffar och affischer. Personuppgiftsansvarig far ocksé
aterkommande information om intrdffade incidenter, vilket dr viktigt for att kunna vidta
atgirder och uppratthalla fortroende.

Beslutet skickas till

e Informationssdkerhetssamordnare Nybro kommun,
kommunstyrelseforvaltningen, for kdnnedom
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§ 105 - Ekonomisk prognos - uppféljningsrapport oktober
Dnr LAN-2024-703

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Uppfdljningsrapport oktober - LAN

Redogoérelse for arendet
Forvaltningen har uppréttat ekonomisk prognos for larandendmnden 2025 baserat pa perioden
202501-202510. Ekonomer och administrativ chef har handlagt drendet.

Information

Prognosen for larandendmnden justerades i tertial 2 fran en budget i balans till en prognos om ett
mindre underskott. Underskottet ser i uppfoljning for oktober ut att kvarsta men bli ndgot mindre.

Detta beror framst pé att kostnaderna for interkommunala erséttningar och bidragsbelopp inom
verksamheten for grundskola och fritidshem blir lagre dn budgeterat da antal elever som borjat
forskoleklass i privat alternativ eller annan kommun &r avsevért lagre dn hur antagningen vanligen ser
ut. Detta dr mycket positivt for Nybro kommuns grundskoleverksamhet. Likasa har larandendmnden
erhallit budget for ett halvars hyreskostnad for nya Vasterangsskolan. D& hyresfakturering startade
forst 1 augusti kommer en méanads hyresbudget att kvarstd som overskott i grundskoleverksamheten.

For gymnasieskolan véntar ett underskott pa grund av firre elever pi Akrahill, kombinerat med att fler
elever valt kostsamma externa program, samt framfor allt att andra gymnasieskolor hojt sina kostnader
per elev (bade inom gymnasieskola men sirskilt anpassad gymnasieskola) ordentligt.

Verksamheten for forskola kan nu se att effekten av tidigare gjorda varsel ger utslag i form av ldgre
personalkostnader samtidigt som atstramning gillande vikarietillsdttning ger positiv effekt pa
ekonomin. Verksamheten kommer dock att g& med underskott under 2025 pa grund av att
anpassningen till minskat barnantal ligger efter.

Kostnader for avskrivningar pé investeringar ar dnnu inte klarlagda och riskerar att dverstiga
budget i samband med att de fordelas till forvaltningen.

Nybro kommun har en storre andel elever i anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola
jamfort riket, ldnet samt de kommuner som anges vara jimforbara, vilket &r kostnadsdrivande.

Trenden av 6kad hog frdnvaro 1 hogstadiet, som leder till att elever inte uppnar
gymnasiebehorighet, ger ett 6kat inflode till gymnasieskolans introduktionsprogram med
okade kostnader som f6ljd. Likasa ger den 6kade kriminaliteten oforutsedda kostnader da
skolgéng vid vardplacering dr kostsamt.

Det kan dven komma att finnas positiva aspekter som paverkar den ekonomiska prognosen
under 4rets sista minader, som 6kade statsbidrag eller migrationsmedel.
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§ 106 - Uppdatering av kontaktpolitiker

att vid fyllnadsval till nimnden tar nya ledamoten eller erséttaren automatiskt d&ven dver

uppdraget som kontaktpolitiker.

Redogoérelse for arendet

Larandendmndens ledaméter och erséttare dr kontaktpolitiker 1 verksamheternas olika
forskolor, skolor och programrad. Det dr de ansvarsomrdden som ldrandendmnden har enligt
larandendmndens reglemente. Det innebér att kontaktpolitiker deltar pé olika m&ten men
ocksé besoker sin tilldelade verksambhet.

Forskola

Forskola

Kontaktpolitiker

Rektor

Guldgruvan, Madesj6 och
Orrefors

Ersitt. Mikaela Karlsson (M)
Ersitt. Emma Kahnt (KD)

Anna Lilius

Nygérden och Orsjo

Ledam. Emma Jensen (C)

Ledam. Ola Hékansson (L)

Carina Johansson

Flerohopp, Kristvalla, och Ersitt. Emma Kahnt (KD) Jenny Nilsson
Ljunghaga Ersitt. Kent Karlsson (SD)
Alsterbro, Béckebo, Ledam. Malin Holgert (S) Marita Ljungberg-
Hanemalagarden och Ersiitt. Michael Tullander (SD) Blom
Vitsippan

Grundskola
Skola Kontaktpolitiker Rektor

Madesjoskolan Ak F-6

Ersitt. Mikaela Karlsson (M)
Ersitt. Eva Lundin (SD)

Per Nilsson-Ekholm

Madesjoskolan Ak 7-9

Vice ordf. Ann Hammenbholt (S)
Ersitt. Paz Pizarro (V)

Per Wallin

Visteridngskolan Ak F-6

Andre vice ordf. Adam Palm (SD)
Ledam. Eddie Meydan (M)

Penelope Grant
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Orsjo skola Ak F-6

Ledam. Anders Svensson (V)
Ledam. Eva Lundin (SD)

Malin Westergren

Orrefors skola Ak F-6

Ersitt. Emelie Sjokvist (C)
Ersdtt. Wim Bengtsson (S)

Ann-Gret Ripheden

Flerohopps skola Ak F-6

Ledam. Emma Jensen (C)

Ersitt. Michael Tullander (SD)

Ann-Gret Ripheden

Ledam. Eva Lundin (SD)

Fagerslittsskolan Ak F-3 Ledam. Eva Lundin (SD) Anna Hard af
Ledam. Anders Svensson (V) Segerstad
Fagerslittsskolan Ak 3-6 Ledam. Anders Svensson (V) Malin Westergren

Paradisskolan Ak F-6

Ledam. Eddie Meydan (M)
Ersitt. Carl-Axel Hallberg (C)

Emma Pernbert

Paradisskolan Ak 7-9

Vice ordf. Ann Hammenholt (S)
Ledam. Ola Hékansson (L)

Magnus Holmerin

Alsterbro/Kristvalla skola
Ak F-9

Ledam. Malin Holgert (S)
Ersitt. Emma Kahnt (KD)

Par Axelsson

Hanemalaskolan Ak F-6

Ledam. Emma Jensen (C)

Ersitt. Paz Pizarro (V)

Camilla Tagesson

Anpassad grundskola
Hanemalaskolan/Paradis-
skolan och Ljunghaga
Resursskola

Ersitt. Carl-Axel Hallberg (C)

Sofie Lindman

Gymnasieskolan

Programrad

Kontaktpolitiker

Rektor

El- och energiprogrammet
(EE)

Ersitt. Michael Tullander (SD)
Ersitt. Carl-Axel Hallberg (C)

Ulrika Barkstedt

Fordons- och
transportprogrammet (FT)

Vice ordf. Ann Hammenbholt (S)
Ersitt. Kent Karlsson (SD)

Helen Fredriksson

Hantverksprogrammet
finsnickeri (HV fin)

Ersitt. Paz Pizarro (V)

Ersitt. Johnny Lesseur (S)

Ulrika Barkstedt
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Vard- och Ersitt. Emelie Sjoqvist (C) Helen Fredriksson

omsorgsprogrammet (VO) Ersétt. Wim Bengtsson (S)

Hantverksprogrammet glas | Ordf. Lars-Gunnar Hellstrom (C) Ulrika Barkstedt

(HVG) Vice ordf. Ann Hammenholt (S)
Lokala styrelsen, Presidiet:
Akrahillskolan Lars-Gunnar Hellstrom (C)
Ann Hammenholt (S)
Adam Palm (SD)
Vuxenutbildningen
Verksamhet Kontaktpolitiker Rektor
Vux/Larvux Ledarm. Ola Hakansson (L) Fredrik Blad

Ledarm. Anders Svensson (V)

Samordningsenheten Nybro Ung

Verksamhet Kontaktpolitiker Verksamhetschef
Motesplats Nybro Ung Ordf. Lars-Gunnar Hellstrom (C) Isabell Lindalen
Beslutet skickas till

e Samtliga rektorer/chefer
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§ 107 - Verksamhetsplan 2026
Dnr LAN-2025-522

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att anta forslag till verksamhetsplan 2026.

Beslutsunderlag
e Verksamhetsplan for lairandendmnden 2026

Redogoérelse for arendet

Verksamhetsplaner syftar till att tydliggéra nimndens arbete utifran budget, mal och
organisation samt att visa verksamhetens inriktning under verksamhetsaret. Namndens
verksamheter styrs av flera saker dn verksamhetsplanen sdsom lagar, ldroplaner och
kommundvergripande styrdokument, men verksamhetsplanen ska sitta fingret pa ndmndens
overgripande mal och fokus for kommande verksamhetsédr. Vid framtagande av
verksamhetsplanen tas perspektiv in gillande budget i relation till ambitionsniva och
verksamhetsomfattning samt i forlangningen prioriteringar. Den av kommunfullméaktige
tilldelade budgetramen for verksamhetsaret anger forutséttningarna for larandendmndens
verksamheter. Lirandendmndens mélséttning avseende ekonomin anges 1 verksamhetsplanen
och ér budget i balans.

Forslag till verksamhetsplan har arbetats fram under ledning av forvaltningsledningsgruppen
tillsammans med utvecklingsstrateg och digitaliseringsledare. Arendet har beretts i samrid
med rektorerna.

Inriktningen 1 verksamhetsplanen 2026 ér till stor del ofordndrad 1 jdmforelse med 2025.
Innehéllet har dock stopts om i en ny struktur med nya rubriker. Syftet ar att synliggora de
overgripande malen om att:

- Oka andelen elever som gér ut &k 9 med behorighet till gymnasiet och
- Oka andelen elever som gér ut med gymnasieexamen

De fem sedan tidigare faststdllda fokusomradena svenska, svenska som andrasprék, elevhélsa,
matematik och ledarskap ska stodja detta arbete. De 6vergripande mélen och fokusomradena
ar alltsd desamma men har tidigare inte varit sa tydligt synliggjorda i verksamhetsplanen.

Larandendmnden och dess verksamheter ser barnets resa genom forskolan och skolan med
slutmalet gymnasieexamen som ett gemensamt ansvar och att man tillsammans stodjer barnets
resa 1 sitt larande. Detta bendmns som en Tillsammanshet, vilket star for att larandendmndens
styr- och stodkedja ska genomsyras av delaktighet och medarbetarskap. Larandendmndens
verksamhetsplan tar avstamp i detta overgripande mal och delas i strukturen in 1
visionsuppdrag och grunduppdrag.

I syfte att skapa en tydligare mélbild och synliggdra fokusomradena ytterligare har mer
djupgéende delar om det systematiska kvalitetsarbetet tagits bort. Denna foréndring ska inte
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ses som att kvalitetsarbetet prioriteras ner utan det systematiska kvalitetsarbetet ska ses som
motorn i det lopande uppfdljnings- och utvecklingsarbetet som i sin tur ger huvudmannen
indikationer om hur arbetet mot malen gar och huruvida fokusomradena fortsatt ir relevanta
eller behdver dndras.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningen har haft en ambition att skapa en dnnu tydligare rod trad fran
verksamhetsplanen hela vagen ut 1 verksamheten. Det &r ett led att stiarka var styr- och
stodkedja. Det har darfor delvis skapats en ny struktur pd verksamhetsplanen for att mota
syftet att skapa en starkare rod trdd i styr- och stddkedjan. Den nya strukturen som synliggor
tillsammanshet 1 malarbetet och tydliggér ndmndens fokusomrédden bedoms ge béttre
forutsittningar for verksamhetsplanen som styrmedel pa huvudmannaniva och dven ute i
verksamheten.

Uppfoljningen av kunskapsresultaten visar bade pa positiva trender och fortsatta utmaningar
vilket gor att det ar viktigt att halla i forbattringsarbetet kopplat till nimndens fem
fokusomraden. Vér erfarenhet fran samverkan for bista skola och det forskningsstod vi fick
fran LNU (Linncuniversitetet) visar tydligt att uthéllighet &r vitalt. En fordndringsprocess
inom namndens ansvarsomrade bedoms ta ca 7 ar. Verksamhetsplanens fokusomraden ska
darfor ses som langsiktiga och har hittills legat till grund for viktiga strategier for till exempel
matematikutveckling, sprak-, las- och skrivutveckling (SLS) och utbildningsinsatser for lirare
som undervisar i svenska som andrasprak (SVA). Fortsatta satsningar pd SLS-utvecklare,
matematikutvecklare och prioritering av utbildning 1 SVA &r en forutséttning for fortsatt
genomforande av dessa strategier.

Verksamhetsplanens ambition, att fradmst halla 1 pdgdende forbattringsprocesser, bedoms ha
forutsattningar att lyckas utifran de ekonomiska forutsittningar som larandendmnden har fatt.
Det dr dock med en stor portion oro som forvaltningen ser pa 2026 och méjligheterna att na
alla malen i verksamhetsplanen. Det dr en stor utmaning att med minskade medel behalla
kvalitetsnivan i1 verksamheterna, inom en del verksamhetsomriden 4r det inte mojligt.
Bemanningsnivéer ér en viktig del 1 forutsdttningarna for vara rektorer och ldrare att lyckas. I
och med sdnkt bemanningsniva i delar av verksamheten sd kommer det bli en mycket stor
utmaning att bibehalla kvalitetsnivéer. Det ndimnden kan gora for att stodja verksamheterna ér
att ge stod genom dialog, tydlighet med sina mal, god styrning som dr understddd av strategier
som SLS och matematikstrategi samt stilla rimliga forvintningar pa verksamheterna. Det
skapar forutsattningar att mildra konsekvenserna av minskning av personal men kan inte
kompensera hela vigen ut.

Kommunfullméktiges uppdrag att se dver nuvarande forskole- och skolstruktur utifran
demografi, effektivitet och kvalitet slutférs under 2025 och kommer leda till politiska beslut
under 2026. Under 2026 planeras en nuldgesanalys infor framtagande av forslag till
verksamhetsplan 2027.

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 27 av 39





177

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-12-10

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

2026 och kommande ar kommer att bli tuffa for lirandendmndens verksamheter pa grund av
minskad budgetram med behov av stora besparingar som 6ljd och samtidiga anpassningar till
minskade barnantal. Det &r viktigt att de malséttningar som anges i verksamhetsplan
harmoniserar i ambitionsniva med de budgetforutséttningar som getts for att ha en chans till
att mélen ska kunna uppnés. Foreslagen verksamhetsplan fortsétter pa tidigare inslagen vag
dér de enda satsningar som anges dr fortsatt arbete med SLS- (sprék, 14s och skriv) utvecklare,
matematikutvecklare, SVA (svenska som andrasprék) samt medfinansiering av utbildning till
specialldrare och specialpedagog om 300 000 kronor vardera. Det &r viktigt att dessa
avsittningar kan goras sa att verksamheterna far kontinuitet 1 det arbete som pagér.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

For att fa tillvixt, héllbarhet och gemenskap ér det viktigt att ekonomin r i balans och att
larandendmnden kan arbeta med fragorna inom dessa perspektiv. D4 kommunen stér infor
utmaningar framdver, bdde inom ekonomin men ocksa inom andra omrdden, ar det extra
viktigt att det finns en tilltro, en f6ljsamhet och en tillit i verksamheterna till att klara dessa.
For att uppna tillvaxt, hallbarhet och gemenskap krévs bdde ett stabilt och 1dngsiktigt
perspektiv genom ndmndens fokusomraden i verksamhetsplanen samtidigt som det krévs ett
stort utvecklingsarbete som kommer leda till fordndringar i verksamheterna framover.

Barnperspektivet
Nedan belyses forslag till beslut utifran barnkonventionens fyra grundprinciper:

1. Alla barn har samma réttigheter och lika vérde

2. Barnets bista ska beaktas vid alla beslut som ror barn

3. Alla barn har ritt till liv och utveckling

4. Alla barn har rétt att uttrycka sin mening och fa den respekterad

Beslut om verksamhetsplan for larandendmndens verksamheter paverkar barn i olika &ldrar.
Som barn rdknas varje ménniska under 18 ar.

Verksamhetsplanen innehaller flera delar med fokus pé att skapa likvardighet for alla barn 1
véra verksamheter och pa sa vis motverka diskriminering. For att kunna frimja alla barns och
elevers utveckling och ldrande ér till exempel ett vil fungerande kvalitetsarbete avgorande.
Genom att systematiskt planera, f6lja upp, analysera, dokumentera och utveckla utbildningen
kan vi skapa och dela kunskap om vad som leder till framgéng och pd bista sétt tillgodoser
barnens ritt till utveckling.

Vi jobbar hart med barns, elevers och foréldrars inflytande i alla vdra verksamheter och méter
varje ar upplevt inflytande. I olika typer av enkéter tar vi reda pa vad vara barn, elever och
fordldrar tycker om véra verksamheter samt forsoker infora dtgdrder som svarar mot upplevda
behov. Resultatet fran enkéter och det systematiska kvalitetsarbetets regelbundna uppfdljning
ar underlag till lirandendmndens verksamhetsplan.
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Av verksamhetsplanen framgér att vi arbetar enligt en forankringsmodell dir barn/elev ér en
sjdlvklar part. Forankringsmodellen ska skapa en tillsammanshet och vara ett som stéd for att
folja véra storre processer genom styr- och stddkedjan, t.ex. analys av kunskapsresultat

och barn- och elevenkiit. I alla skolor finns dven elevrdd dir eleverna fér tréna sig i praktiskt
elevinflytande och demokratiskt arbetssétt.

Barnkonventionens huvudprinciper finns i skollagen och laroplaner som till stor del styr
larandendmndens verksamheter.

Beslutet skickas till
e Samtliga verksamhetschefer
e Samtliga rektorer och bitrddande rektorer
e Kulturchef
e Bibliotekschef
e For publicering pd intrandt och eventuellt extern webb
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§ 108 - Budget 2026
Dnr LAN-2025-68

Beslut
Larandendmnden beslutar
att anta internbudget for aret 2026

att internbudgeten kan komma att justeras i enlighet med de eventuella fordndringar som
beslutas av kommunfullméktige 2025-12-15

att justera parametern avseende antal barn per pedagog i forskola i lirandenimndens
resursfordelningssystem till 5,5 barn per pedagog i dldern 1-2 ar och 7,5 barn per pedagog i
aldern 3-5 ar

att ta bort kravet om minst 3 pedagoger per forskoleavdelning fran lirandendmndens
resursfordelningssystem

att justera parametern avseende antal barn per pedagog i fritidshem i lirandenimndens
resursfordelningssystem till 23 barn per pedagog

att minska parametern som avser kon inom den socioekonomiska fordelningen 1
larandendmndens resursfordelningssystem till forman for parametern som beaktar forélders
utbildningsbakgrund

att uppdra till ldrande- och kulturforvaltningen att ta fram forslag pd ny socioekonomisk
fordelning 1 Larandendmndens resursfordelningssystem infor beslut om internbudget 2027

att uppdra till larande- och kulturforvaltningen att utreda hur behovet av barnomsorg pa
obekvém tid ser ut och aterrapportera detta till Iirandendmnden senast i april 2026.

Reservationer och sarskilda uttalanden
Adam Palm (SD) och Michael Tullander (SD) reserverar sig mot beslutet.

Protokollsanteckning
Blé& Union meddelar att man kommer att lamna in en protokollsanteckning.

Beslutsunderlag
e Internbudget for lirandendmnden 2026
e Barnchecklista fritidshem
e Barnchecklista forskola
e Resursfordelningssystem ldrandendmnden
e Barnkonsekvensanalys internbudget 2026

Forslag till beslut pa sammantradet
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Yrkanden

Adam Palm (SD) och Michael Tullander (SD) yrkar avslag d& Sverigedemokraterna
prioriterar andra mal i nimnden samt stiller sig mycket kritiskt till att anvdnda elever som ett
integrationsprojekt med fokus pa de socioekonomiska faktorerna.

Beslutsgang
Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut:

1. Forvaltningens forslag
2. Adam Palms (SD) och Michael Tullanders (SD) yrkande om avslag

Ordforande stéller forvaltningens forslag mot Adam Palms och Michael Tullanders yrkande
om avslag och finner att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Redogoérelse for arendet

Nybro kommun anvénder sig sedan 2025 av SKRs (Sveriges kommuner och regioners)
budgetmodell for att fordela ekonomiska resurser. Kommunfullméktige har med den som
bakgrund 2025-06-16 tagit beslut om kommunplan med budget 2026, plan 2027-2029 (dnr
KS 2025-9). Forvaltningsledningen har tagit del av kommunplan och har vid
larandendmndens sammantraden 2025-09-03, 2025-10-01 samt 2025-11-05 redogjort for vilka
overgripande ekonomiska forutséttningar den ger for lairandendmnden och dess verksamheter
under 2026 och framat. Forvaltningsledningen har fordjupat sina analyser av budgetramarna
och analyserat fordjupad statistik om verksamheterna, kopplat till deras behov. Dialoger har
forts och konsekvensanalyser har upprittats med rektorer och verksamhetschefer géllande
vilka anpassningar utifrdin minskade barnantal samt besparingar utifrdn minskad budgetram
som beslutet om kommunplan kommer att féra med sig for lirandendmndens verksamheter.

En hostavstimning av kommunplanen kommer att ske dar kommunfullmaktige 2025-12-15
forvéntas besluta om det blir ndgon fordndring av budgetramen for larandendmnden 2026.
Detta kan i sa fall komma att ytterligare paverka den internbudget som ldrandenimnden
forvantas anta 2025-12-10.

Arendet har handlagts av forvaltningsledningsgruppen och ekonomer.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Nybro kommuns budgetmodell bygger for flera av lirandendmndens verksamheter (férskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, gymnasieskola) pa en prislapp. Prislappen i sin tur utgar
frén alla kommuners genomsnittliga nettokostnad, anpassat efter aktuell kommuns
forutséttningar enligt kostnadsutjimningen. En prislapp innebér den kostnad ett barn eller elev
skulle ha vid en genomsnittlig kvalitet och effektivitet hos kommunen. Detta leder 1 sin tur
fram till en teknisk ram som tillsammans med beslutade prioriteringar utgér underlag for
budget 2026. Vissa verksamheter har en intiktlapp, inom larandendmnden géller detta
vuxenutbildningen. For vara anpassade verksamheter inom grundskola och gymnasieskola ar
det budget-pa-budget eller jamforelse med andra kommuner som anvénds 1 budgetmodellen.
For 2026 har kommunfullméktige beslutat att anvdnda budget-pa-budget.
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Den tekniska ramen ligger en bra bit under den kostnad som foreligger i Nybro kommuns
verksamheter, vilket beror av en ambitionsnivd om flera forskole- och skolenheter for mycket
jamfort genomsnittet. Lagg dartill att Nybro samtidigt befinner sig i en kraftigt nedatgéende
trend géllande befolkningsutveckling, frimst gillande 1aga fodelsetal dér antal barn 1 dldern 1-
5 ar forvéantas minska nédstan 20 % fram till 2030. I takt med att barnen blir dldre paverkas
véra verksambheter i tur och ordning av denna befolkningsminskning, och ser vi till
grundskolan kommer den inom tio &r att ha cirka 15 % férre elever &n idag. En anpassning av
antal enheter dr dirmed nodvandig for att kunna hantera den minskande budgeten 1 riktning
ner mot teknisk ram under kommande ar. En forskole- och skolstrukturutredning utifran
Kommunplaneuppdrag 2025:1 Se 6ver nuvarande forskole- och skolstruktur utifran
demografi, effektivitet och kvalitet ar 1 gdng och forvintas beslutas av ldrandendmnden 2026-
01-28 och direfter i kommunfullméktige i mars 2026. Det beslut som fattas avseende
kommande struktur kommer att bli avgorande {for larandenimndens framtida mojligheter till
budget i balans. De ekonomiska effekterna av skolstrukturutredningen kommer dock inte till
stand under 2026 utan forst sannolikt till terminsstart 2027/2028.

Det dr dven klarlagt att den ursprungstanke for utredningen om antal 6vertaliga skolenheter
som erholls fran SKR ar for sndv, dd Nybro kommuns befolkningsprognos ar mer vikande dn
rikets som helhet under kommande tioarsperiod. De siffror som erholls baserades pa
dévarande lage i Nybro kommun, vilket var innan befolkningsprognos justerats 2024. Antalet
tomma forskole- och grundskoleplatser forvéntas siledes oka ytterligare. Detta innebér att det
kommer att behdvas en storre anpassning én vad som antagits fran borjan for att anpassa
verksamheterna till teknisk ram. Det dr dven tydligt att for att fa full ekonomisk effekt fran en
avveckling av forskola eller skola sa krivs att de fasta kostnaderna (till exempel hyra) kan
nollas liksom att personalkostnaden kan minska motsvarande de platser som avvecklingen
innebér. Med tanke pa att flera enheter har fa barn/elever blir effekten per enhets avveckling
inte tillrackligt stor, utan det krdvs omfattande avvecklingar av antalet tomma platser for att
komma ner i kostnad, liksom en kraftig fortdtning av barn och elever pa de enheter som
kvarstar.

Lirandenimnden besldt 2025-03-26 (dnr LAN-2025-68) att skicka vidare ett antal
prioriteringar infor budget 2026 till kommunstyrelsen som avsag de frimsta
behov/prioriteringar samt effektiviseringar som verksamheterna sag kopplat till behov av
resurser. Totalt belopp uppgick till 66 452 000 kronor. Samtliga prioriteringar och
effektiviseringar konsekvensbeskrevs. Utfallet i beslut av kommunplan blev 43 852 000
kronor 1 prioriteringar, vilket innebér att det kriavs betydligt storre effektiviseringar dn vad
som initialt planerats.

Utifrdn den av kommunfullméktige faststillda budgetramen (kommunplan) beslutar
larandendmnden om intern férdelning av medel (internbudget) mellan sina ingaende
verksamheter. Den interna budgetfordelningen syftar till att stodja ldrandendmndens
verksamheter att uppna de mal som beslutats i ldrandendmndens verksamhetsplan. Till stod
for fordelning mellan verksamheterna finns ldrandendmndens beslutade resursfordelning (dnr
LAN-2024-486). Enligt lirandenimndens 6nskemél anviinds systemet till att fordela medel
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mellan verksamheter och enheter, i1 enlighet med den ambition om objektivitet, transparens
och traffsdkerhet som genomsyrar vara verksamheter. Resursfordelningssystemet tar stor
hénsyn till de socioekonomiska och strukturella variationer hos vara barn- och elever som
forskningen historiskt pavisat vara avgorande for 6kad maluppfyllelse. Forandringar i
omvérlden visar dock pé att en Oversyn av dessa parametrar kan komma att vara nodvindig.
Utifrén de kraftiga atgérder som krévs for att verksamheterna ska nérma sig teknisk ram é&r ett
behov av sdnkning av ambitionsniva i resursfordelningssystemet inom forskola och fritidshem
nodvindig. Likasa behover viss justering av socioekonomiska parametrar att ske redan 2026
for att battre spegla verklighetens behov.

Forvaltningsledningen rdknar med att 2026 blir ett mycket tufft ar ekonomiskt och att det blir
mycket svért att hélla budget 1 balans. Néar de atgérder som foreslds i denna internbudget
beslutas att genomforas finns det mojlighet till budget i balans, och framfor allt forflyttar sig
verksamheterna at rétt hall jamfort teknisk ram infor aren dérpd, men det kommer att bli
oerhort tufft ute pd vara enheter. Det ser dn tuffare ut 2027-2029 och det &r av yttersta vikt att
erforderliga beslut om strukturforindring kommer till stind for att ha ndgon mojlighet till
budgetfoljsamhet framover.

Mot denna bakgrund forordar ldrande- och kulturférvaltningen att 1drandendmnden antar
internbudget for 2026.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Se ovan.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys har utforts pa forslaget om internbudget 2026 som helhet liksom att
verksamheterna forskola och fritidshem har 1 barnchecklistor beskrivit konsekvenserna inom
respektive verksamhet. Samtliga atgarder kommer att paverka barn och elever, vilket beskrivs
i dessa bilagor, men utifran ett barnperspektiv utgar internbudgeten fran att gora det bésta for
de flesta, vilket innebér att de allra virsta konsekvenserna kommer att uppsta om
forvaltningen tvingas till oplanerade budgetatgirder, vilka foljer av om inget beslut fattas och
verksamheterna tvingas till en generell besparing i stillet for konkreta atgérder utifran analys.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

For att fa tillvéxt, hallbarhet och gemenskap dr det viktigt att ekonomin &r i balans och att
larandendmnden kan arbeta med frdgorna inom dessa perspektiv. D4 kommunen befinner sig i
stora utmaningar, bade inom ekonomin men ocksa inom andra omréaden, &r det extra viktigt
att det finns en tilltro, en f6ljsamhet och en tillit i verksamheterna till att klara dessa. For att
uppnd tillvéxt, hallbarhet och gemenskap kréivs bdde ett stabilt och 1dngsiktigt perspektiv
genom namndens fokusomraden i1 verksamhetsplanen samtidigt som det krévs ett stort
utvecklingsarbete som kommer leda till fordndringar 1 verksamheterna framdver.
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Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige for kinnedom
e Samtliga verksamhetschefer (forskola, grundskola, CBEH, administration)

e Samtliga rektorer
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§ 109 - Information fran férvaltningen
Dnr LAN-2025-27

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Forvaltningschef information om:

e Skolchefsnitverk med SKR, Sveriges Kommuner och Regioner.

e Samverkansmote mellan presidium fran Larandendmnden, Kulturnimnden och
Individ- och familjendmnden, ddr man bland annat lyfte frdgan om samverkan kring
aktivitetskravet, det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), Nybro Ung,
forebyggandearbetet samt vuxenutbildningen.

Administrativ chef informerar om:
e Avgiftskontroll for barnomsorg.
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§ 110 - Information fran kontaktpolitikers

verksamhetsbesok
Dnr LAN-2025-28

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse for arendet

Larandendmndens ledaméter och erséttare dr kontaktpolitiker 1 verksamheternas olika
forskolor, skolor och programréad. Det &r de ansvarsomraden som ldrandendmnden har enligt
larandendmndens reglemente. Det innebér att kontaktpolitiker deltar pé olika mdten men
ocksa besoker sin tilldelade verksamhet.

Information
Ersittare Carl-Axel Hallberg (C) har besokt Paradisskolan arskurs F-6. Fick en bra bild av
skolan som gav intryck av en vil fungerande verksamhet med mycket kompetent personal.
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§ 111 - Redovisning av delegationsbeslut
Dnr LAN-2025-29

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 22 september 2025 — 2
december 2025

Beslutsunderlag
e Lista over delegationsbeslut 2025-09-22 — 2025-12-02

Redogoérelse for arendet

Lirandendmnden har dverlatit sin beslutanderitt i vissa drenden till ordféranden samt
tjdnstemain, enligt larandendmnden antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat ska redovisas pd ldrandendmndens ndrmast foljande sammantride.
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§ 112 - Anmalningsarenden

Redogoérelse for arendet

Handlingar som anméls for kinnedom till lirandendmnden redovisas 1 lista for
anmélningsdrenden.

Beslutsunderlag
e Lista anmilningsdrenden 2025-09-22 — 2025-12-02
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§ 113 - Avslutning

Larandendmndens ordforande Lars-Gunnar Hellstrom (C) tackar for aret som gatt och 6nskar
alla en God Jul och ett Gott Nytt Ar.
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