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§ 52 — Forklaring med anledning av kommunrevisionens
anmarkning pa bristande maluppfyllelse avseende
ekonomin

Dnr IFF-2026-90

Beslut
Individ- och familjendmnden beslutar
att anta och avge forklaring till kommunfullméktige enligt vad som framgér nedan, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslutsunderlag
e Revisorernas ansvarsprovning 2025

Redogodrelse for arendet

Revisorerna beslutade vid sitt sammantrdde den 20 mars om avsikten att i revisionsberéttelsen
for ar 2025 rikta en anmarkning mot individ- och familjendmnden pé bristande méluppfyllelse
avseende ekonomin. Anmérkningen kommer att behandlas av kommunfullméktige.

I enlighet med kommunallagen (5 kap. 32 §) ska kommunfullmaiktige, vid behandling av
revisionsberittelsen, inhdmta forklaring fran ansvarig ndmnd avseende framstilld
anmirkning. Mot denna bakgrund har kommunfullméktige begédrt en forklaring fran individ-
och familjendmnden. Forklaringen ska vara kansliet p4 kommunstyrelseforvaltningen till
handa senast méndag den 6 april 2026.

Individ- och familjenamndens férklaring till kommunfullmaktige

Néamnden har under flera &r haft svarigheter att nd sitt ekonomiska mél, och verksamheten har
redovisat betydande underskott, dven under 2025. Revisionen beddmer att tillrackliga atgérder
inte har vidtagits under éret. Individ- och familjendmnden delar inte denna bedémning.

Med utgdngspunkt i den externa granskning av nimndens verksamhet som genomfordes
under 2024 har ett omfattande atgérdsarbete genomforts. En dtgédrdsplan togs fram dir de
foreslagna insatserna berdknades minska verksamhetens kostnader med cirka 20 miljoner
kronor. Det har samtidigt bedomts som centralt att vidtagna atgérder ger 1dngsiktiga och
hallbara effekter. Utfallet f6r 2025 innebar en kostnadsminskning om 13 miljoner kronor.

Den externa granskningen patalade brister i styrning och ledning. Mot denna bakgrund har ett
flertal atgérder vidtagits, bland annat omorganisation inom funktionsstéd samt individ- och
familjeomsorg vuxen, liksom uppségning av forvaltningschef. En 6vergripande versyn av
ndmndens uppfoljning av ekonomi och kvalitet har d&ven genomforts. Detta arbete har
ytterligare forstérkts efter att nimndens ordinarie ekonom atergétt i tjanst.

Némndens verksamheter har vuxit under en léngre tid. Eftersom LSS-utjdmningen har en
efterslapning om tva ar har nimnden under flera ar saknat full tickning 1 budget for faktiska
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kostnader. Vid arbetet med budget 2026 identifierades dessutom en felbudgetering om 13
miljoner kronor avseende en kostnadspost, som har korrigerats infor 2026.

Vid jamforelser med andra kommuner framgér att andelen av befolkningen med behov av
stod ar hog, vilket medfor en hog kostnad per invanare. Samtidigt visar jamforelser av
kostnader i relation till antalet individer som ges stdd att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och under rikets genomsnitt. For LSS uppgér nettokostnadsavvikelsen till
minus 13 miljoner kronor och for individ- och familjeomsorgen till minus 4 miljoner kronor.

Néamnden har gett verksamheten i uppdrag att ta fram riktlinjer for bistdndsbeddmning enligt
savil SoL som LSS i syfte att sdkerstilla strama och kostnadseffektiva bedomningar och
insatser. Riktlinjerna har tagits fram och beslutats av nimnden. En utvdrdering planeras att
genomforas under varen 2026.

Som ett ytterligare steg utdver atgardsplanen beslutade ndmnden 1 april att minska
kostnaderna inom béde SoL och LSS med sammanlagt 5 miljoner kronor. Detta beslut har inte
fétt full effekt under 2025.

Under 2025 har tre ungdomar varit placerade pé SiS-institution. Dessa drenden &r bade
kostsamma och komplexa. Det har inte varit mdjligt att i dnskad takt avsluta placeringarna,
vilket har inneburit forldngda vistelser under aret. Dértill har statliga avgifter for placeringar
hojts. Sammantaget har dessa tre placeringar medfort ett underskott om 11,4 miljoner kronor
jamfort med budget.

I januari 2024 beslutade ndmnden att ytterligare ett LSS-boende behdvde byggas. Beslutet
avbrots senare i budgetprocessen med hénvisning till kommunens ekonomiska forutséttningar.
Detta har haft en dubbel negativ effekt pd nimndens ekonomi under 2025. Dels har
upparbetade projekteringskostnader belastat budgeten, dels har bristen pa boendeplatser lett
till bdde kostsamma externa placeringar och viten for beslut som inte kunnat verkstillas. De
externa placeringarna inom LSS har medfort ett underskott om 7,5 miljoner kronor och
dérutdver har viten om 714 tkr betalats.

Som ett led 1 att minska kostnaderna for externa placeringar har ett boende for barn 6ppnats 1
ndmndens egna lokaler under hosten. Detta har reducerat nimndens kostnader med 710 tkr
under en tre ménaders period.

Ekonomiskt bistdnd ir ytterligare ett omrade dir kostnadsutvecklingen varit negativ, med ett
underskott om 4,3 miljoner kronor jamfort med budget. Detta forklaras bade av ett dkat
inflode och av att fler hushall kvarstér 1 langvarigt forsérjningsstod. For att langsiktigt minska
behovet av ekonomiskt bistdnd beslutade ndmnden under 2024 att inleda ett samarbete inom
ramen for Sinia — Véxla forsorjningsstdd. Insatsen innebér att ndimnden finansierar
l6nesubventionerade anstillningar i stéllet for forsorjningsstod, vilket 6kar maojligheten till
egen forsorjning. For ndmnden har detta inneburit en kortsiktig merkostnad under 2025 om
800 tkr jAmfort med forsorjningsstod, samtidigt som dtgidrden genererat skatteintdkter till
kommunen.
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Mot denna bakgrund, samt med beaktande av att nimnden infor 2026 har fatt en utdkad ram
som fullt ut omfattar de lagstadgade verksamheterna och att prognosen for 2026 visar balans,

bedoms ndmnden ha fattat de beslut som varit nédviandiga och mgjliga inom ramen for
gillande lagstiftning.

Beslutet skickas till
e Kommunfullmiktige
e Akten
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