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§ 21 - Preliminara soksiffror till gymnasiet HT-25
Dnr LAN-2025-279

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet
Informationen har sammanstillts av rektor pa Akrahillskolan.

Information

De forsta soksiffrorna for hostterminen 2025 visar att Akrahillskolan fortsatt ir ett attraktivt
val. Trots en mindre arskull 4n féregdende ar har drygt hilften (55,7%) av Nybroeleverna valt
var skola i1 forsta hand. Detta dr den nist hogsta andelen de senaste fyra aren. Det &r sarskilt
glddjande att sju av tio elever (71%) som viéljer ett program vi erbjuder viljer att soka till
Akrahillskolan och inte till en gymnasieskola i en annan kommun.

Soksiffrorna visar en tydlig positiv utveckling for flera av vara program, jamfort med samma
period forra aret. Naturvetenskapsprogrammet har nistan fordubblat sina sokande fran 7 till
12. Aven Vird- och omsorgsprogrammet har 6kat markant fran 5 till 12 forstahandssékande,
vilket visar ett vixande intresse for vardyrken bland kommunens ungdomar.

For Fordons- och transportprogrammet, Vard- och omsorgsprogrammet samt Barn- och
fritidsprogrammet viljer néstan alla elever som &r intresserade av de ndimnda programmen
Akrahill framfor skolor i andra kommuner.

Det ar viktigt att notera att vi ér 1 ett vildigt tidigt skede av antagningsprocessen och att de
presenterade siffrorna dr de forsta vi har fitt. Vi kommer att ha en béttre bild av hostens
elevantal inom nédgra veckor nér vi fatt in soksiffror fran samtliga antagningskanslier.
Antagningsprocessen pdgar fram till 15 september, men den positiva trenden ger goda
forhoppningar infor hdstens terminsstart.

Néamnden har beslutat att avveckla Hantverksprogrammet Finsnickeri och dérfor gors inget
intag till detta program hdstterminen 2025.

Program och inriktningar som Akrahall inte erbjuder

I var analys har vi ocksé kartlagt vilka program som Nybroelever s6ker som inte erbjuds pé
Akrahillskolan. Till hostterminen 2025 har 12 elever sokt Estetiska programmet, 11 elever
Naturbruksprogrammet, 8 elever Frisor- och stylistprogrammet och 6 elever Restaurang- och
livsmedelsprogrammet. Dessutom har 8 elever sokt till antingen AST-enheten eller anpassad
gymnasieskola. Totalt har 64 elever sokt gymnasieprogram som vi inte erbjuder.

Vi ser ocksa att vissa elever viljer andra skolor trots att vi erbjuder deras program, framst pa
grund av specifika inriktningar eller NIU-utbildningar (Nationellt godkdnd idrottsutbildning)
inom exempelvis fotboll och friidrott.
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Framgangsfaktorer

De goda soksiffrorna visar pa en fortsatt stark position for Akrahillskolan bland kommunens
ungdomar. Bakom dessa positiva siffror ligger ett malmedvetet arbete med framgangsrika
marknadsforingsinsatser. Var elevkar har gjort en ovirderlig insats genom att synliggéra
fordelarna med att studera pa Akrahill, vilket tillsammans med elevambassaddrernas besdk pa
hogstadieskolorna har haft en tydlig effekt. Genom att traffa hogstadieeleverna flera ganger
per ldsar via olika evenemang och aktiviteter skapar vi igenkénning och trygghet infor
overgangen till gymnasiet, vilket gor steget mindre for ménga elever.

En betydande framgangsfaktor ér ocksa Akrahillskolans mycket goda rykte. Enligt en
undersdkning fran jamforelsetjansten Ednia rankas vi som Kalmar lins bésta gymnasieskola i
var storleksklass, med hogst betyg inom trygghet, stod, studiero och ndjdhet. Det dr sérskilt
inom trygghet som vi utmérker oss med klart hogst betyg i lanet, vilket ar en viktig faktor nér
elever viljer gymnasieskola.

Program 2022 2023 2024 2025
Barn- och fritidsprogrammet 0 17 15 11
Ekonomiprogrammet 21 29 28 23
El- och energiprogrammet 13 10 12 13
Fordons- och transportprogrammet 21 16 15 16
Hantverksprogrammet Finsnickeri 1 7 1 0
Hantverksprogrammet Glashantverk 0 2 1 0
Naturvetenskapsprogrammet 7 10 7 12
Samhéllsvetenskapsprogrammet 12 26 28 24
Teknikprogrammet 19 7 16 11
Vard- och omsorgsprogrammet 2 6 5 12
Totalt: 96 130 128 122
Storlek pa arskull 231 242 223 219
Andel som viiljer Akrahill 41.56% 53.72% 57.40% 55.71%

Utvecklingsomraden

Vi har identifierat omriden dér vi har mojlighet att starka var position ytterligare. Pa vissa
program ser vi att elever viljer bort Akrahill trots att vi erbjuder programmet. I Alsterbro
véljer majoriteten av eleverna gymnasieskolor i Kalmar eller Vixjo. For att béttre forsta dessa
monster kommer vi att skicka ut en enkit till arskurs 9-elever som inte har valt Akrahill.
Detta ger oss mojlighet att fortsiitta utvecklas, stirka Akrahills position, samt identifiera
faktorer som gor att vissa elever viljer bort gymnasieskolan i Nybro.

Framtida insatser
En yrkesmissa dr planerad till hostterminen 2025 dér vi ser stora fordelar 1 att stirka
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samarbetet mellan gymnasieskolan och niringslivet. Genom att visa vart engagemang for
elevernas framtida karridrer och knyta starkare band till lokala foretag kan vi ytterligare stérka
Akrahills attraktionskraft bland blivande gymnasieelever.

Framtidsutsikter

Infor ldsaret 2026 ser forutsittningarna sirskilt goda ut da vi kan forvénta oss en betydligt
storre arskull. Medan arets arskull bestar av 219 elever véntas 2026 ars arskull bli hela 259
elever - den storsta pa flera ar. Med var starka position och malmedvetna marknadsforing har
vi utmirkta méjligheter att fortsitta utveckla Akrahillskolan som det sjilvklara gymnasievalet
for Nybros ungdomar.

Sammantaget ser vi en fortsatt positiv utveckling for var gymnasieskola.

Ekonomi

De forsta soksiffrorna indikerar ett gymnasieintag i linje med foregéende ar, vilket ar positivt.
Vi befinner oss dock i ett mycket tidigt skede av antagningsprocessen. Vi har dnnu inte fatt in
soksiffror fran andra antagningskanslier, och bade omvalsperioden och reservantagningen
kommer att paverka det slutliga utfallet.

Det ar forst den 15 september, nér alla elevrorelser ar klara och vi far fakturorna for de elever
som valt andra gymnasieskolor, som vi far en korrekt ekonomisk bild.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Visionens tre perspektiv priglar Akrahillskolan som via sitt nytinkande och sitt fokus pa
trygghet for eleverna gor att var gymnasieskola vixer. Att ge vira kommuninvanare en
gymnasieskola med hog kvalité inom kommunen skapar forutsattningar for en attraktiv
kommun dir man vill leva och bo. Akrahillskolan formar framtidens medborgare och ger
kommun och vart niringsliv arbetskraft.
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§ 22 - Riktlinje for elevresor och inackorderingsstod till
gymnasieelever folkbokforda i Nybro kommun

Dnr LAN-2025-249

Beslut
Larandendmnden beslutar

att faststilla riktlinje for elevresor och inackorderingsstod till gymnasieelever folkbokforda i
Nybro kommun.

Beslutsunderlag

e Riktlinje for elevresor och inackorderingsstdd till gymnasieelever folkbokforda i
Nybro kommun

Redogoérelse for arendet

Vid handldaggning av elevresor pa gymnasieskolan har identifierats att den riktlinje som
tidigare har géllt for beslutsfattande inte funnits nedtecknad till fullo samt blivit inaktuell.
Déarmed finns ett behov av omarbetning och uppdatering sé att beslut om elevresor kan fattas
pa ett rattssikert satt. [ omvéarlden har prisjusteringar skett och flera av beloppen var ddrmed i
behov av omarbetning for att ge en erséttning i nivd med andra kommuner. Samtidig 6versyn
av riktlinje har dven skett i niarliggande kommun och dialog har funnits ddremellan om hur
ersdttningsnivaer bor se ut.

Riktlinjen har upprittats av administrator och rektor for gymnasieskolan med stod av
skolskjutshandldggare och administrativ chef.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningen forordar att riktlinjen for elevresor och inackordering faststélls utifrdn att det
ska finnas tydliga, enhetliga och transparenta regler for vad som géller i friga om elevresor, sa
att dessa kan handléggas pd ett réttssikert sétt for elever och vardnadshavare. Handlaggningen
forenklas ddrmed for ansvarig tjdnsteperson. Riktlinjen tydliggor elevens ritt till erséttning
och rittvis handldggning ytterligare. Likasa beskriver den hur en gymnasieelev, eller dess
vardnadshavare, ska g till viga for att ansoka om elevresor eller inackorderingsstod.
Informationen kommer att publiceras pa nybro.se och dédrmed forenkla for de som letar efter
denna information.

Utifrdn den omvérldsbevakning som gjorts under arbetet, avseende andra kommuners
riktlinjer for elevresor, har det identifierats behov av uppdatering av ersdttningsnivéer och
dessa har nu anpassats till aktuella nivier utifran vad som regleras i lag och vad som géller i
andra kommuner. Modell for erséttning foljer 1 6vrigt samma princip som tidigare har gillt pa
gymnasieskolan 1 Nybro, vilket innebar att ingen negativ skillnad uppstar for elev, enbart att
beloppet har anpassats till aktuella nivaer.

I 6vrigt foljer riktlinjen de principer for beslut som tidigare har géllt pd gymnasieskolan,
skillnaden &r att de nu finns tydliga, nedtecknade, och s vil enklare att f6lja som ta del av.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Att ha en uppdaterad riktlinje sikerstiller regelefterlevnad samt att Nybro kommun har en
ersattningsstruktur som &r 1 niva med andra kommuner. Ersdttningsnivaerna dr nagot hojda
jamfort tidigare, vilket kommer att innebéra en nagot hogre kostnad. Antalet elever som
paverkas r f4 och den ekonomiska konsekvensen av 6kad avgiftsstruktur dr ddrmed liten. Att
ha en uppdaterad riktlinje innebér dven att handlaggningstiden minskar for administrator da
forloppet blir standardiserat och saledes mer effektivt.

Barnkonsekvensanalys

Att ha en riktlinje som sékerstéller regelefterlevnad och réttssékerhet dr positivt for elever,
som kan vara trygga i att deras ansdkan om elevresor hanteras standardiserat.

Inga fordndringar 4r gjorda i den nya riktlinjen som minskar elevens moéjlighet till ersittning
utan den nedtecknade och uppdaterade riktlinjen f6ljer samma parametrar som tidigare har
arbetats utefter. Den innehaller d&ven uppdatering av ersdttningsniver for att sdkerstélla att
elever folkbokforda i Nybro kommun har samma forutsittningar som elever i andra
kommuner. Darmed ger beslut om denna riktlinje ingen ytterligare paverkan utifrén elevers
perspektiv.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap
Att handliagga och ta beslut utifran tydliga riktlinjer, baserade pa géllande lagstiftning, dr bade
tryggt och rittssikert for sdvidl medborgare som tjdnstepersoner.

Beslutet skickas till
e Sofie Stjernkvist, skoladministrator
e Rektorer, Akrahillskolan
e For publicering pa intranit och eventuellt extern webb
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§ 23 - Aterrapportering - Utredning fér att bedriva
hantverk/finsnickeri kostnadsneutralt

Dnr LAN-2025-15

Beslut
Larandendmnden beslutar

att under 2025/2026 fortsatta driva finsnickeriutbildningen i vuxenskolans regi genom
ytterligare en utbildningsstart 1 augusti 2025.

att under 2025 fortsitta arbetet med annan aktor for att se om det &r mdjligt att bedriva
utbildningen i nuvarande form eller 1 larlingsform.

att terkomma senast januari 2026 med forslag till beslut angdende framtiden for
utbildningen.

Beslutsunderlag
e Utredning Yrkesutbildning Finsnickeri
e Risk och konsekvensanalys avveckling hantverk-finsnickeri

Sammanfattning

Vuxenutbildningens utbildning finsnickeri har under flera ar gatt med underskott.
Utbildningen har haft ett snitt pd ca 8§ elever per dr av totalt 16 tillgdngliga platser. 62% av
eleverna som gatt ut jobbar inom branschen eller nirliggande. Nér nu beslut tagits att
avveckla gymnasiets hantverk och finsnickeriutbildning kommer det att paverka
vuxenutbildningen negativt i form av 6kade kostnader. Detta d& vuxenutbildningen inte pa
sikt 1dngre kan dela kostnader med gymnasiet for personal, lokaler och maskinpark. Detta
betyder att vuxenutbildningens medfinansiering pa ca 1 miljon kr arligen kommer 6ka med 2—
3 ggr mot dagens medfinansiering. Detta &ven om vi lyckas fylla alla 16 platser. Efter att ha
utrett vigar som utbildningen skulle kunna finansieras pa konstaterar rektor att vi inte hittat
nagon vig som dr kostnadsneutral. Den vig som skulle kunna vara framkomlig &r att annan
aktor tar over utbildningen och forsoker fa en battre ekonomi i den. Detta antingen genom att
bedriva utbildningen som idag eller som larlingsutbildning. Det troliga dr 4nda att
vuxenutbildningen behover skjuta till viss medfinansiering for att detta ska vara mojligt.

Redogorelse for arendet

Under hosten 2024 har samtal pagétt om kostnaderna for gymnasiets utbildning hantverk-
finsnickeri. D4 vuxenutbildningen delar personal, lokaler och maskinpark har dven
vuxenutbildningen varit med i samtalen. P4 nimnden den 29/1 togs beslut om att gymnasiets
utbildning hantverk-finsnickeri succesivt skulle avvecklas. Forvaltningen fick dven i uppdrag
att utreda forutsittningarna for att géra vuxenutbildningen i hantverk — finsnickeri
kostnadsneutral genom samarbete med néringslivet och 1 annat fall &terkomma med forslag
om avveckling till nimnden senast mars 2025.
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Forvaltningens standpunkt med motivering

Rektor har utrett mdjligheter att driva utbildningen vidare 1 egen regi och kommit fram till att
ingen vag ar kostnadsneutral. Den vidg som aterstar och som inte utretts fullt ut &r ett
samarbete med extern aktor.

Forvaltningen har i stort samma kostnader kommande ar da gymnasiet fortfarande har tva
arskurser kvar. Det gor att vi till en mindre merkostnad skulle kunna starta
vuxenutbildningens finsnickeriutbildning &ven kommande ér. Forvaltningen skulle da f& mer
tid att verkligen kunna utreda om extern aktor skulle kunna ta 6ver utbildningen framéver.
Beroende pa vad detta mynnar ut i skulle sedan forvaltningen aterkomma till nimnden for
definitivt forslag vad som ska hinda med utbildningen.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Att starta utbildningen ett ar ytterligare kommer kosta ca 400 000 kr i merkostnad.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Forslaget syftar till att pengar ska anvindas sé att de gynnar tillvixt, héllbarhet och
gemenskap. Syftet ar att ge fler mojlighet till utbildning som det finns behov av och pa sé vis
undvika arbetsloshet. Vi traffar olika branscher dér vi far en direkt inblick i vilket
personalbehov som foreligger. Vi forsoker sedan matcha detta och utbilda efter det behovet.
Manga av de elever som ldser pa Nybro vuxenutbildning &r en bit ifran arbetsmarknaden men
med kunskap kan vi ge dem en bittre vardag med mer gemenskap och glidje.
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§ 24 - Investeringsbudget 2025
Dnr LAN-2025-251

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att anta fordelning av investeringsbudget 2025 for ldrandendmnden.

Redogodrelse for arendet

Larandendmnden har i Kommunplan 2025-2028 (dnr KS-2024-9) tilldelats investeringsbudget
for 2025.

Den investeringsbudget som erhdlls 2024 anvéndes inte 1 sin helhet, dels pa grund av att
byggnationen av Visterdngsskolan kommer att fardigstillas forst under 2025 men dven pa
grund av Nybro kommuns uppmaning om &aterhdllsamhet. Lirandendmnden skickade 1
samband med beslut om bokslut 2024 (dnr LAN-2024-29) en begiran till kommunstyrelsen
att de medel som ej anvéants under 2024 ska fa dverforas till 2025. Huruvida dessa medel dr
tillgdngliga under 2025 &r avgorande for hur 2025 érs investeringsmedel kan prioriteras.
Forvaltningsledningsgruppen har infor angivet forslag till fordelning av investeringsmedel
tillfragat samtliga rektorer om deras behov pa respektive enhet, bdde infoér 2025 men ocksé ur
ett langre tidsperspektiv. I detta forslag till fordelning méste dock de absolut mest nddvandiga
investeringarna i behov av tidiga beslut prioriteras. Behoven av fler investeringar &r dock stor
i vara verksamheter, varvid det blir viktigt att ytterligare medel verfors. Beslut om fordelning
av eventuella ytterligare investeringsmedel kommer dérfor att tas upp i lirandendmnden efter
att kommunstyrelsen meddelat beslut i fragan.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Nir beslut togs om byggnation av Vésterdngsskolan blev ldrande- och kulturfoérvaltningen
tillfrigad att dska medel for investering till inventarier i skolan. Detta var flera ar sedan och de
medel som begirdes (dnr LAN-2021-128) och erhélls da #r i dagens prisniva pa tok for lite.
Det finns dérfor ett skriande behov av att fordela mer medel till inkdp av inventarier och
utrustning av specialsalar for att skolan ska fa de undervisningsmiljéer som behdvs. Dérav ér
det nddvindigt att prioritera ytterligare medel till Vasterdngsskolan 2025 sa den blir ratt
utrustad for att mota elever. Det dr dnnu inte helt klart hur mycket kostnaden kommer att bli
totalt sétt och forhoppning dr att detta kommer att ricka.

Larandendmnden har sedan tidigare antagit en strategi om en-till-en 16sning (i form av datorer
eller iPads) frén arskurs fyra. For att detta ska kunna upprétthallas dr det nddvindigt att ocksé
1 fOrsta laget prioritera medel till dessa sd att de kan kopas in 1 tid {6r skolstart hdstterminen
2025. Forvaltningen planerar framdver att genomfora en utredning géllande om det kan vara
aktuellt att senareldgga introduktionen av en-till-en datorer/iPads beroende pé hur stor
anviandningsfrekvensen dr under arskurs fyra i forhallande till den kostnad det medfor.
Utredningen syftar till att prioritera medel till de delar som ger mest kvalitet 1
larandendmndens verksamheter.
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I 6vrigt s& kan forvaltningen se att i nuldget, innan beslut om eventuell 6verforing av medel,
ar det inte mdjligt att gora en fordelning till ndgot annat &n Véasterdngsskolan och den IT-
strategi som &r antagen av ldrandenimnden. Rektorernas behov far ddrmed aterkomma for
forslag till beslut ndr/om ytterligare medel prioriteras till 1drandendmnden av
kommunstyrelsen under 2025.

Forvaltning forordar foljande fordelning av tilldelade investeringsmedel:

Medel att fordela: 10 500 000 kronor
Inventarier Vésterangsskolan: 4 500 000 kronor
It-utrustning enligt strategi 5 636 000 kronor
Aterstar att fordela under viren 364 000 kronor

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Investeringar i utrustning och inventarier som ger andamalsenliga undervisningslokaler dr
nddvindiga for att lirandendmnden ska kunna bedriva en kvalitativ verksamhet. Samtidigt
paverkar investeringarna kommunens anstrdngda likviditet liksom att ldrandendmndens
budget framgent ska kunna béra de avskrivningskostnader som investeringarna innebdr, vilket
1 praktiken innebédr en konkurrens med resterande budget till elevpeng, exempelvis géillande
medel till undervisning. Det giller darfor att de investeringar som utfors ska prioriteras klokt
for att bidra till méluppfyllelse och gynna barn och elever sd mycket som mojligt

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Att utrusta Viasterangsskolan till en modern skola med goda miljoer som fradmjar undervisning
ar viktigt utifran att det 4r en stor satsning som gors for Nybro kommuns elever. Fokus under
projektet har varit hillbarhet och det gér som en rdd trdd dven i den inredning som planeras att
ink6pas via upphandling.

Att fortsdtta den IT-strategi som antagits dér elever har en-till-en datorer/iPads innebir att alla
elever far samma forutsittningar till likvardig undervisning fran och med att de uppnar
arskurs fyra, vilket ger en kontinuitet i undervisning for savél elev som ldrare.
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§ 25 - Delegationsordning for Larandenamnden, reviderad
Dnr LAN-2025-2

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att faststélla forslag till delegationsordning for ldirandendmnden.

Beslutsunderlag
e Delegationsordning for Lirandendmnden i Nybro kommun

Redogoérelse for arendet

Nér det av, for larandendmndens verksamhet relevant, lagstiftning framgar att kommunen
eller huvudmannen (skollagen) fattar beslut dr det Lirandendmnden i Nybro kommun som
avses. Enligt kommunallagen 6 kap. 37 § och 7 kap. 5-7 §§ far lirandendmnden delegera
beslutanderitten i vissa drenden till utskott, ledamot eller ersittare i nimnden eller till en
anstilld inom forvaltningen.

Delegering innebir bland annat att delegerad far beslutandertt och trader in i
larandendmndens stélle och delegeringsbeslut har samma rittsverkan som ndmndens egna
beslut. Beslut fattat med stdd av delegation eller vidaredelegation ska anmélas via rapport
over fattade delegationsbeslut pa ndmndens nista sammantride. Ldrandendmnden kan inte
dndra beslut fattade pa delegation, men kan dterkalla 1dmnad delegering.

Delegeringsbeslut kan dverklagas precis pa samma sétt som nidmndens beslut utifran
kommunallagen (laglighetsprovning) om de inte istillet kan dverklagas genom sé kallat
forvaltningsbesvér (framgér av forvaltningslagen, skollagen m.fl. lagstiftningar).

Arendet har handlagts av utvecklingsstrateg p4 forvaltningskontoret. Forslaget har tagits fram
1 samverkan med forvaltningschef, forvaltningens verksamhetschefer och de rektorer som lyft
fram forslag till tilldgg. Foreslagen dndring av delegation géllande dataskyddsforordningen
och specifikt undertecknande av personuppgiftsbitradesavtal har stimts av med
dataskyddsombudet Sydarkivera och berdrda tjanstepersoner pa
kommunstyrelseforvaltningen.

Delegationsordningen, som senast reviderades 1 februari 2024, har samma utformning som
tidigare men har kompletterats. Nedan lyfter forvaltningen de foreslagna fordndringarna.

Fortydligat:

Nedan fortydliganden innebér ingen dndring 1 sak utan avser idag redan inarbetade arbetssitt.

e Tydliggdr vem som tar stédllning till om information om en personuppgiftsincident ska
lamnas till den/de registrerade.

e Fortydligat att skolvalen till forskoleklass och arskurs 7 samordnas av
verksamhetschefen for grundskolan, &ven om rektor pa mottagande skola har
delegationen att fatta sjdlva beslutet.
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o Fortydligat att Kalmarsunds gymnasieforbund enligt avtal fattar beslut om antagning
till gymnasieskolan.

Tillagt eller andrad delegation:

e Forvaltningschef far underteckna personuppgiftsbitridesavtal istdllet for kommunchef
som det har varit tidigare.

e Digitaliseringsledare far besluta om en personuppgiftsincident ska anmaélas till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) istéllet for forvaltningschef som det har varit
tidigare. Dock bor detta samrddas med forvaltningschef och/eller dataskyddsombud
beroende pé incidentens dignitet.

e Aven bitridande rektor i forskolan fir nu delegation att besluta om omfattning av
forskola, till exempel beslut om utdkad tid.

e Beslut att inte ta emot elev frdn utlandet enligt rétten till utbildning f6r EU-
medborgare har lagts till.

e Beslut att ta emot barn i forskoleklassen hostterminen det ar barnet fyller 5 ar har lagts
till.

e Beslut om forldngd skolplikt har lagts till.

e Beslut om andra ldrotider for en elev som deltar i utbildning pé en annan niva som
ligger 6ver den aktuella skolformen har lagts till.

e Beslut om urval och antal platser enligt gymnasieforordningen, som beslut om fri
kvot, har lagts till.

Utover dessa beslut som delegeras frén nimnden till en tjansteperson eller rektor har ett antal
rektorsbeslut som rektor i sin tur inte fir delegera vidare lagts till. Med “rektorsbeslut” avses
hér beslut som rektorn har befogenhet 1 skollaget att fatta utifrdn sin befattning som rektor.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Under 2024 har en arbetsgrupp med rektorer och administratorer fran respektive
verksamhetsomrade, samt fran forvaltningskontoret, arbetat med mallar och rutiner for
beslutsfattande efter delegation. Arbetet har samordnats av utvecklingsstrateg pa
forvaltningen och kom sig av en stérre genomlysning av delegationsordningen som gjordes 1
borjan av 2024. Flera av de tillagda delegationerna i nu foreslagen revidering kommer av det
arbetet.

For att delegationsordningen ska vara ett gott stod for rektorerna sd har denna version dven
kompletterats med de rektorsbeslut dér rektor inte far delegera vidare. Dessa rektorsbeslut
behover inte aterrapporteras till nimnden utifrdn kommunallagen, vilket markeras i kolumnen
langst till hoger.

Andringarna som foreslés gillande dataskyddsarbetet bedoms leda till ett smidigare och
enklare arbetssitt pa forvaltningen. Om en myndighet bedomer att en incident ska anmalas till
IMY ska det enligt lagstiftningen ske inom 72 timmar fran det att incidenten har upptackts.
Darfor ar det viktigt med snabba beslutsvégar, samtidigt som det dr viktigt att den som
anmaéler samrader med de som dr inblandade i drendet.

Forandringen att personuppgiftsbitradesavtal far undertecknas av forvaltningschefen bedoms
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dessutom ge en tydligare kedja fran lirandendmnden (som ar personuppgiftsansvarig) till den
upphandlade systemleverantorer (som dr personuppgiftsbitraden).

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Ingen ekonomisk paverkan med anledningen av revideringen har identifierats.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

En tydlig delegationsordning &r en forutsittning for en fungerande lénk mellan
nimnden/huvudmannen och tjdnstepersonerna som fattar beslut. En tydlig beslutskedja ger
trygga medarbetare, och &r en pusselbit for att sékerstilla réttssdkerheten for barn och elever i
larandendmndens verksamheter.

Barnkonventionen

Artikel 2 1 barnkonventionen slar fast att allabarn &r lika mycket virda och har samma
rittigheter. Ingen far diskrimineras. I ldrandendmndens verksamheter fattas ménga beslut som
ror barns réttigheter.

For att besluten ska kunna fattas skyndsamt och i rétt tid behdver ldrandendmnden delegera
sin beslutanderitt till tjinstepersoner. Beslut kan fattas efter delegation fran ldrandendmnden
eller genom att beslutsfattaren har rétt att fatta vissa beslut utifran sin yrkesroll, som till
exempel rektor. Delegationsordningen bedoms ge den som har i uppdrag att fatta beslut ett
grundldggande stod i beslutsfattandet, vilket i sin tur skapar forutséttningar for likabehandling
och rittssdkra beslut.

Beslutet skickas till
e Samtliga verksamhetschefer, administrativ chef och forvaltningschef
e Verksamhetsutvecklare
e Digitaliseringsledare
e Samtliga rektorer och bitrddande rektorer
e Samtliga skoladministratorer
e For publicering pa intranit
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§ 26 - Projektdirektiv for utredning av férskole- och
skolstruktur i Nybro kommun, reviderat

Dnr LAN-2024-880

Beslut
Larandendmnden beslutar

att faststilla reviderat projektdirektiv for utredning av forskole- och skolstruktur i Nybro
kommun med den justering som framgar under beslutsgang nedan.

Beslutsunderlag
e Reviderat projektdirektiv for utredning av forskole- och skolstruktur i Nybro kommun

Reservationer och sarskilda uttalanden
Liza Holmkvarn (SD) och Adam Palm (SD) reserverar sig mot beslutet.

Forslag till beslut pa sammantradet

Yrkanden

Ledamot Ola Hakansson (L), Bla Union (L, M, KD) yrkar att meningen under rubrik
Projektmal 2.2, sidan 4 ska éndras frén Ta fram ett forslag till skolstruktur som integrerar
forskola, grundskola och fritidshem med ett helhetsperspektiv, och som uppfyller
kvalitetskraven utifran likvirdig skola och ryms inom den tekniska ramen.” till ”Ta fram flera
forslag pa mojlig skolstruktur som integrerar forskola, grundskola och fritidshem, som
politiken kan ta stillning till.” 1 projektdirektivet.

Ordforande Lars-Gunnar Hellstrom (C) yrkar att meningen under rubrik Projektmal 2.2, sidan
4 ska dndras fran Ta fram ett forslag till skolstruktur som integrerar forskola, grundskola
och fritidshem med ett helhetsperspektiv, och som uppfyller kvalitetskraven utifran likvirdig
skola och ryms inom den tekniska ramen.” till ” Ta fram tvd forslag till skolstruktur som
integrerar forskola, grundskola och fritidshem med ett helhetsperspektiv, och som uppfyller
kvalitetskraven utifrdn likvirdig skola.” 1 projektdirektivet.

Ajournering
Ordforande ajournerar sammantrédet k1. 16:20-16:35 samt kl. 16:40-16:55

Beslutsgang
Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut:

1. Ola Héakansson (L) forslag om dndring av mening i projektdirektivet
2. Lars-Gunnar Hellstrom (C) forslag om @ndring av mening i projektdirektivet
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Ordforanden stéller Ola Hakansson (L) forslag mot Lars-Gunnar Hellstrom (C) forslag och
finner att larandendmnden beslutar enligt Lars-Gunnar Hellstrom (C) forslag.

Omrdostning begars
Votering begérs och genomfors.

Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut:

1. Ola Hékansson (L) forslag om éndring av mening 1 projektdirektivet
2. Lars-Gunnar Hellstrom (C) forslag om éndring av mening i projektdirektivet

Ja-rost for Lars-Gunnar Hellstrém (C) forslag.

Nej-rost for Ola Hakansson (L) forslag.

Omroéstningsresultat
Foljande rostar ja:
Lars-Gunnar Hellstrom (C)
Malin Holgert (S)

Emma Jensen (C)

Anders Svensson (V)

Wim Bengtsson (S)

Foljande rostar nej:
Ola Hékansson (L)
Eddie Meydan (M)
Liza Holmkvarn (SD)
Adam Palm (SD)

Med 5 ja-roster for Lars-Gunnar Hellstrom (C) forslag och 4 nej-roster for Ola Hékansson (L)
forslag beslutar lirandenimnden bifalla Lars-Gunnar Hellstrom (C) forslag.

Redogoérelse for arendet

Larandendmnden beslutade 2025-01-29 om projektdirektiv for utredning av forskole- och
skolstruktur. Vid uppstartsmotet darefter, dér alla grupper var delaktiga, si gick vi igenom
projektdirektivet for att medvetandegora alla kring uppdraget. Det uppkom flera bra tankar
och reflektioner kring skrivningarna framfor allt kring effektmalen, projektmalen och
intressenter, vilket medforde att en revidering av projektdirektivet blev aktuellt.

Arbetsgruppen och styrgruppen arbetade vidare med projektdirektivet och kom fram till
bifogat beslutsunderlag. Information 1dmnades pa larandenimnden den 26 februari 2025 och i
samband med det ldmnades det fler tankar och reflektioner som styrgruppen tog med 1 det
fortsatta arbetet med projektdirektivet.

Revideringar dr gjorda under foljande punkter:

e 2.1 Effektmal

e 2.2 Projektmal

¢ 3 Antagande och avgriansningar
e 5 intressenter
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e Otidsplan

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Utifrén foreslagna fordndringar blir projektdirektivet for utredning av forskole- och
skolstruktur i Nybro Kommun ett dvergripande projekt dér fler intressenter involveras under
arbetet for att na projektmalen.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Foreslagna fordndringar paverkar inte ndgra ekonomiska aspekter.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Larandendmndens verksamheter foljer barnet fran forskolan och hela vigen upp genom
gymnasiet, och det yttersta malet &r att ge vara barn en gymnasieexamen. Det &r ett ansvar
som véger tungt, som kréver ett kontinuerligt systematiskt kvalitetsarbete samt ett mod att
utveckla véra verksamheter och att gora kloka prioriteringar.

Barnkonventionen

Projektets huvudsakliga mal &r att ta fram underlag for, och forslag till, forskole- och
skolstruktur med helhetsperspektiv for kvalitativ férskola-grundskola-fritids for alla barn och
elever i Nybro kommun.

Projektdirektivet sdkerstéller att barnperspektivet &r med genom hela projektet. Barn/elev ar
en sjdlvklar och utpekad intressent att hdlla informerad samt ge mojligheter till input till

utredningen. For att skapa delaktighet har dialog med ungdomsradet och elevraden lagts in i
projektdirektivets tidsplan som ska definiera projektets milstolpar/sérskilt viktiga aktiviteter.

Beslutet skickas till

e Kommunstyrelsen, for kinnedom
e Samtliga rektorer och bitrddande rektorer
e For publicering pa intranit
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§ 27 - Prioriteringsunderlag infor kommunplan 2026-2029 -

Larandenamnden
Dnr LAN-2025-68

Beslut
Larandendmnden beslutar

att lamna over forvaltningens underlag for vidare behandling i budgetberedningen.

Beslutsunderlag
e Prioriteringsunderlag infér kommunplan 2026-2029 — LAN
e Bilaga till prioriteringsunderlag 2026-2029 — LAN

Redogoérelse for arendet

Forvaltningsledningen gjorde infor budget 2025 en gedigen analys av verksamheternas behov
och forutsittningar kopplat till statistik frin jimforbara kommuner enligt SKR:s
budgetmodell, Kalmar 1dn samt rikets snitt. Infér budget 2026 har dessa forutsiattningar
reviderats med hénsyn till fordndringar som skett under 2024 och anpassats till den riktning
som pekades ut i kommunplan 2025-2028 (dnr KS-2024-9). De behov och forutséttningar
som identifierats dr dock i mycket stor utstrickning desamma dven kommande ar. En
prelimindr teknisk ram for 2026 har erhéllits och forvaltningsledningsgruppen har arbetat med
framtagande av forslag till prioriteringar och effektiviseringar. Bifogade underlag innehéller
samtliga framarbetade forslag med konsekvensanalyser.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

I budget 2026 ar larande- och kulturférvaltningens mal fortsatt att prioritera s mycket medel
som mojligt till undervisning da det &r det som har storst paverkan pa kvaliteten for vara barn
och elever. Det dr undervisning som mojliggor att fler barn och elever ldmnar vara skolor med
en gymnasieexamen, vilket dr lirandendmndens ytterst antagna mal. Statistiken avseende
medel till undervisning i Nybro kommun talar sitt tydliga sprak, det 4r inte har man har valt
att prioritera utan medel gar i storre utstrackning till infrastruktur. Att prioritera medel till
undervisning ligger i linje med den skolstrukturutredning som pagar 2025 och forvéntas
beslutas 1 borjan av 2026. Besluten som tas efter utredningen kommer att fa stor paverkan pa
larandendmndens mdjligheter till budget 1 balans 2026 och framat. Fram tills att utredningen
ar beslutad och effektuerad fullt ut kvarstar dock behovet av att prioritera medel till den
befintliga skolstrukturen.

Gillande verksamheten for forskola kvarstar behov av anpassning under flera ar framdver
beroende pé den kraftiga minskning av barnafédande som skett och forvéntas fortsétta under
kommande femarsperiod. En fortsatt anpassning av enheter dr nddvéndig dven hér for att de
medel som finns tillgdngliga ska kunna prioriteras till undervisning och inte infrastruktur.

Aven gymnasieskolan ir fortsatt kostnadstung, trots 6kad antagning av elever. I och med en
prognos om ytterligare god antagning till hostterminen 2025 kommer dérefter de populéra
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programmen att vara fulla och mdjligheten att minska kostnaden per elev via fler elever
upphor. Med den struktur som finns idag ér det dock inte mojligt att komma till en niva dar
nettokostnadsavvikelsen inom gymnasieskolan ér noll. Ddrav méste dven medel prioriteras till
gymnasieskolan om det finns 6nskemal om att behalla den.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Vilka av prioriteringsforslagen som blir beslutade far stor padverkan pa ldrandendmndens
mojlighet till budget i balans under 2026 och framét. Att behalla samtlig struktur intakt utan
att tillskjuta ekonomiska resurser som kompletterar den tekniska ramen kommer att innebara
att larandendmnden gir med stora underskott, alternativt en rejél sdnkning av ambitionsniva
dér medel till undervisning ytterligare minskar kraftigt, med minskad kvalitet och
personaltithet som effekt dver samtliga verksamheter.

Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter

Forslag till prioriteringsunderlag infér budget 2026-2029 behover stéllas mot
barnkonventionens artikel 3 om beaktande av barnets bésta och kapitel 28 om barns rétt till
utbildning som syftar till att minska studieavbrott mdjliggéra gymnasiala- och
eftergymnasiala studier. Arendet har paverkan pa barn som grupp, varfor det ér gruppen barns
bista och inte ett enskilt barns bista som behdver vara i fokus vid beslut. Forslag till
prioriteringsunderlag infor budget 2026-2029 beskriver de resurser som verksamheterna
behover for att kunna upprétthalla ldrandeforvaltningens befintliga ambitionsniva och mal om
att fler barn och unga ska lamna vara skolor med en gymnasieexamen. Samtliga forslag i
prioriteringslistan kommer med en for forslaget specifik konsekvensanalys. Underlaget
innehéller inga 6nskemal eller 4skanden utdver de for upprétthallandet av befintlig
ambitionsniva helt nédvéandiga. Om resurser inte tillfors enligt forslaget skulle det innebéra att
medel maste tas fran andra delar av verksamheterna genom en generell besparing. En sddan
besparing skulle innebdra en minskning av resurser for samtliga vilket, dd medel till
undervisning (personalkostnad) dr den resurs forvaltningen har mojlighet att styra dver, skulle
innebéra en minskning av personal 1 forskola och grundskola. Detta ar inte 6nskvért mot
bakgrund att minskade resurser till undervisning ger simre forutsittningar for barn och elever
som grupp att fullgdra sin skolgdng med majlighet till fortsatta studier. I forhéllande till den
vederlagda kopplingen mellan utbildning, hélsa och utveckling &r det heller inte forenligt med
gruppen barns bésta. Uteblivna resurser riskerar alltsa att barns ritt enligt artikel 3 och artikel
28 dventyras och behdver darfor innebdra en fordjupad barnkonsekvensanalys med tydliga
atgirder for hur riskerna i sa fall ska motverkas. Aven om resurser tillsitts enligt
prioriteringsforslaget innebdr det att forvaltningen och verksamheterna behdver arbeta aktivt
for att sdkerstédlla artikel 3 och 28 genom att f6lja befintlig skollagstiftning, laroplaner och den
forvaltningsspecifika handlingsplanen Jamstillt och Jamlikt for Barns Réttigheter.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap
En budget som &r anpassad utefter barn- och elevantal samt for att bedriva verksamheterna
utifran ndmndens ambitionsniva dr nddvéandigt for en hallbar och kvalitativ skola. Det
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paverkar dven kommunens mojlighet till tillvixt framover eftersom en god och kvalitativ
verksamhet skapar positiv dialog och attraherar invanare.

Beslutet skickas till
e Budgetberedningen
e Ekonomichef
e Budgetekonom
e Forvaltningsekonomer lirandenimnden
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§ 28 - Ekonomisk prognos - uppfoéljningsrapport februari
Dnr LAN-2024-703

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Ekonomi LAN 250326 (presentation)
e Uppfdljningsrapport februari LAN (bilaga)

Redogoérelse for arendet
Forvaltningen har uppréttat ekonomisk prognos for larandendmnden 2025 baserat pa perioden
202501-202502. Ekonomer och administrativ chef har handlagt drendet.

Information

Lirandendmnden redovisar en prognos om budget i balans for 2025 enligt prognos per
februari.

Det dr fortfarande mycket tidigt pa éret, vilket gor att osdkerheten i prognosen ir stor for flera
av verksamheterna.

Den storsta osdkerhetsfaktorn ligger i antagningen till gymnasieskolan infor hostterminen som
dnnu dr mycket osdker. En forsta indikation visar pa att det ser ut att vara en bra antagning,
men det dr fortfarande ungefar ett halvér innan vi fullt ut vet utfallet och dess effekter.

Verksamheten for forskola dr inne 1 en period av anpassningar pa grund av kraftigt vikande
barnantal. Effekten av dessa kommer delvis under 2025, men eftersom vi inte far helarseffekt
kommer verksamheten att gd med underskott under aret.

Inom vuxenutbildningen pagar anpassningar inom de olika delarna for att pa sikt forsoka
komma ner i niva med budget enligt SKRs modell. En stor justering har skett inom SFI, vilket
minskat personalkostnaderna.

Verksamheten for grundskola forvéntas inom budget 1 balans, men 1 praktiken vet vi att det ar
valdigt kort om personal och svért att f4 ihop bemanningen pa flera enheter.
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§ 29 - Information om nulage fritidsgardsuppdraget
Dnr LAN-2024-240

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet
Kommunfullméktige beslutade i februari 2024 att anta forslag till fritidsgdrdsuppdrag efter
kommunstyrelseforvaltningens genomforda ”Utredning géllande fritidsgérdsverksamheten 1

Nybro kommun” som var en del av projektet "Meningsfull fritid fér barn och unga”.
Lirandendmnden fick en terrapportering av fritidsgardsuppdraget 2024-09-05 med fokus pé
att skapa en positiv identitet for verksamhetsomvandlingen. Sedan dess har arbetet fortlopt
och tagit en rad kliv framét.

Information
Fritidsgdrdschef informerar om fritidsgérdsuppdragets status utifrdn f6ljande rubriker:

e Vision och malbild
e Historik och bakgrund
e Nulédge och utmaningar
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§ 30 - Forvaltningschefen informerar
Dnr LAN-2025-27

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Information
e Rekryteringsprocess av rektor pa Nybro vuxenutbildning &r paborjad.
e Information om avstingningsbeslut Riksglasskolan
e Framtidsseminariet som holls den 14 mars uppskattades av deltagare och rankades
4,68 av 5 1 utvirderingen.
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§ 31 - Information fran kontaktpolitikers verksamhetsbesék
Dnr LAN-2025-28

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet

Larandendmndens ledaméter och erséttare dr kontaktpolitiker 1 verksamheternas olika
forskolor, skolor och programrad. Det dr de ansvarsomrdden som ldrandendmnden har enligt
larandendmndens reglemente. Det innebér att kontaktpolitiker deltar pé olika m&ten men
ocksé besoker sin tilldelade verksambhet.

Information
Ingen kontaktpolitiker har varit pa verksamhetsbesok under perioden.
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§ 32 - Redovisning av delegationsbeslut
Dnr LAN-2024-29

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 19 februari 2025 — 18 mars
2025

Beslutsunderlag
e Lista over delegationsbeslut 2025-02-19 — 2025-03-18
¢ Ordforandebeslut om avstingning fran utbildning vid Riksglasskolan

Redogoérelse for arendet

Larandendamnden har overlatit sin beslutanderitt i vissa drenden till ordféranden samt
tjdnstemin, enligt 1drandendmnden antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat ska redovisas pa larandenimndens nidrmast f6ljande sammantrade.
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§ 33 - Anmalningsarenden

Redogoérelse for arendet

Handlingar som anméls for kinnedom till lirandendmnden redovisas 1 lista for
anmélningsdrenden.

Beslutsunderlag
e Lista anmélningsdrenden 2025-02-19 — 2025-03-18
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Foredragning av arenden

1. Preliminéara soksiffror till gymnasiet
Foredragande: Helén Fredriksson, Rektor; Ulrika Barkstedt, Rektor

2. Riktlinje for elevresor och inackorderingsstod till gymnasieelever folkbokforda i
Nybro kommun
Foredragande: Martina Ankarman, Administrativ chef; Sofie Stjernkvist, Administrator

3. Aterrapportering - Utredning for att bedriva hantverk/finsnickeri kostnadsneutralt
Foredragande: Fredrik Blad, Tf rektor Nybro vuxenutbidning

4. Investeringsbudget 2025
Foredragande: Martina Ankarman, Administrativ chef

5. Delegationsordning for Lirandenimnden, revidering
Foredragande: Sofie Eriksson, Utvecklingsstrateg

6. Projektdirektiv for utredning av forskole- och skolstruktur i Nybro kommun,
reviderat
Foredragande: Asa Nystedt, Verksamhetschef forskola

Ajournering for gruppmdéten kil. 14:20-15:00

Beslut arende 2-6

7. Prioriteringsunderlag infor kommunplan 2026-2029 - Lirandenimnden
Foredragande: Martina Ankarman, Administrativ chef

8. Ekonomisk prognos - uppfoljningsrapport februari
Foredragande: Martina Ankarman, Administrativ chef

9. Information om nuliige fritidsgdrdsuppdraget
Foredragande: Isabell Lindalen, Fritidsgdrdschef

10. Forvaltningschefen informerar
Foredragande: Jimmy Rudelius, Forvaltningschef/skolchef
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§ 21 - Preliminara soksiffror till gymnasiet HT-25
Dnr LAN-2025-279

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet
Informationen har sammanstillts av rektor pa Akrahillskolan.

Information

De forsta soksiffrorna for hostterminen 2025 visar att Akrahillskolan fortsatt ir ett attraktivt
val. Trots en mindre arskull 4n féregdende ar har drygt hilften (55,7%) av Nybroeleverna valt
var skola i1 forsta hand. Detta dr den nist hogsta andelen de senaste fyra aren. Det &r sarskilt
glddjande att sju av tio elever (71%) som viéljer ett program vi erbjuder viljer att soka till
Akrahillskolan och inte till en gymnasieskola i en annan kommun.

Soksiffrorna visar en tydlig positiv utveckling for flera av vara program, jamfort med samma
period forra aret. Naturvetenskapsprogrammet har nistan fordubblat sina sokande fran 7 till
12. Aven Vird- och omsorgsprogrammet har 6kat markant fran 5 till 12 forstahandssékande,
vilket visar ett vixande intresse for vardyrken bland kommunens ungdomar.

For Fordons- och transportprogrammet, Vard- och omsorgsprogrammet samt Barn- och
fritidsprogrammet viljer néstan alla elever som &r intresserade av de ndimnda programmen
Akrahill framfor skolor i andra kommuner.

Det ar viktigt att notera att vi ér 1 ett vildigt tidigt skede av antagningsprocessen och att de
presenterade siffrorna dr de forsta vi har fitt. Vi kommer att ha en béttre bild av hostens
elevantal inom nédgra veckor nér vi fatt in soksiffror fran samtliga antagningskanslier.
Antagningsprocessen pdgar fram till 15 september, men den positiva trenden ger goda
forhoppningar infor hdstens terminsstart.

Néamnden har beslutat att avveckla Hantverksprogrammet Finsnickeri och dérfor gors inget
intag till detta program hdstterminen 2025.

Program och inriktningar som Akrahall inte erbjuder

I var analys har vi ocksé kartlagt vilka program som Nybroelever s6ker som inte erbjuds pé
Akrahillskolan. Till hostterminen 2025 har 12 elever sokt Estetiska programmet, 11 elever
Naturbruksprogrammet, 8 elever Frisor- och stylistprogrammet och 6 elever Restaurang- och
livsmedelsprogrammet. Dessutom har 8 elever sokt till antingen AST-enheten eller anpassad
gymnasieskola. Totalt har 64 elever sokt gymnasieprogram som vi inte erbjuder.

Vi ser ocksa att vissa elever viljer andra skolor trots att vi erbjuder deras program, framst pa
grund av specifika inriktningar eller NIU-utbildningar (Nationellt godkdnd idrottsutbildning)
inom exempelvis fotboll och friidrott.
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Framgangsfaktorer

De goda soksiffrorna visar pa en fortsatt stark position for Akrahillskolan bland kommunens
ungdomar. Bakom dessa positiva siffror ligger ett malmedvetet arbete med framgangsrika
marknadsforingsinsatser. Var elevkar har gjort en ovirderlig insats genom att synliggéra
fordelarna med att studera pa Akrahill, vilket tillsammans med elevambassaddrernas besdk pa
hogstadieskolorna har haft en tydlig effekt. Genom att traffa hogstadieeleverna flera ganger
per ldsar via olika evenemang och aktiviteter skapar vi igenkénning och trygghet infor
overgangen till gymnasiet, vilket gor steget mindre for ménga elever.

En betydande framgangsfaktor ér ocksa Akrahillskolans mycket goda rykte. Enligt en
undersdkning fran jamforelsetjansten Ednia rankas vi som Kalmar lins bésta gymnasieskola i
var storleksklass, med hogst betyg inom trygghet, stod, studiero och ndjdhet. Det dr sérskilt
inom trygghet som vi utmérker oss med klart hogst betyg i lanet, vilket ar en viktig faktor nér
elever viljer gymnasieskola.

Program 2022 2023 2024 2025
Barn- och fritidsprogrammet 0 17 15 11
Ekonomiprogrammet 21 29 28 23
El- och energiprogrammet 13 10 12 13
Fordons- och transportprogrammet 21 16 15 16
Hantverksprogrammet Finsnickeri 1 7 1 0
Hantverksprogrammet Glashantverk 0 2 1 0
Naturvetenskapsprogrammet 7 10 7 12
Samhéllsvetenskapsprogrammet 12 26 28 24
Teknikprogrammet 19 7 16 11
Vard- och omsorgsprogrammet 2 6 5 12
Totalt: 96 130 128 122
Storlek pa arskull 231 242 223 219
Andel som viiljer Akrahill 41.56% 53.72% 57.40% 55.71%

Utvecklingsomraden

Vi har identifierat omriden dér vi har mojlighet att starka var position ytterligare. Pa vissa
program ser vi att elever viljer bort Akrahill trots att vi erbjuder programmet. I Alsterbro
véljer majoriteten av eleverna gymnasieskolor i Kalmar eller Vixjo. For att béttre forsta dessa
monster kommer vi att skicka ut en enkit till arskurs 9-elever som inte har valt Akrahill.
Detta ger oss mojlighet att fortsiitta utvecklas, stirka Akrahills position, samt identifiera
faktorer som gor att vissa elever viljer bort gymnasieskolan i Nybro.

Framtida insatser
En yrkesmissa dr planerad till hostterminen 2025 dér vi ser stora fordelar 1 att stirka
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samarbetet mellan gymnasieskolan och niringslivet. Genom att visa vart engagemang for
elevernas framtida karridrer och knyta starkare band till lokala foretag kan vi ytterligare stérka
Akrahills attraktionskraft bland blivande gymnasieelever.

Framtidsutsikter

Infor ldsaret 2026 ser forutsittningarna sirskilt goda ut da vi kan forvénta oss en betydligt
storre arskull. Medan arets arskull bestar av 219 elever véntas 2026 ars arskull bli hela 259
elever - den storsta pa flera ar. Med var starka position och malmedvetna marknadsforing har
vi utmirkta méjligheter att fortsitta utveckla Akrahillskolan som det sjilvklara gymnasievalet
for Nybros ungdomar.

Sammantaget ser vi en fortsatt positiv utveckling for var gymnasieskola.

Ekonomi

De forsta soksiffrorna indikerar ett gymnasieintag i linje med foregéende ar, vilket ar positivt.
Vi befinner oss dock i ett mycket tidigt skede av antagningsprocessen. Vi har dnnu inte fatt in
soksiffror fran andra antagningskanslier, och bade omvalsperioden och reservantagningen
kommer att paverka det slutliga utfallet.

Det ar forst den 15 september, nér alla elevrorelser ar klara och vi far fakturorna for de elever
som valt andra gymnasieskolor, som vi far en korrekt ekonomisk bild.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Visionens tre perspektiv priglar Akrahillskolan som via sitt nytinkande och sitt fokus pa
trygghet for eleverna gor att var gymnasieskola vixer. Att ge vira kommuninvanare en
gymnasieskola med hog kvalité inom kommunen skapar forutsattningar for en attraktiv
kommun dir man vill leva och bo. Akrahillskolan formar framtidens medborgare och ger
kommun och vart niringsliv arbetskraft.
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§ 22 - Riktlinje for elevresor och inackorderingsstod till
gymnasieelever folkbokforda i Nybro kommun

Dnr LAN-2025-249

Beslut
Larandendmnden beslutar

att faststilla riktlinje for elevresor och inackorderingsstod till gymnasieelever folkbokforda i
Nybro kommun.

Beslutsunderlag
e Riktlinje for elevresor och inackorderingsstdd till gymnasieelever folkbokforda i
Nybro kommun

Redogoérelse for arendet

Vid handldaggning av elevresor pa gymnasieskolan har identifierats att den riktlinje som
tidigare har géllt for beslutsfattande inte funnits nedtecknad till fullo samt blivit inaktuell.
Déarmed finns ett behov av omarbetning och uppdatering sé att beslut om elevresor kan fattas
pa ett rattssikert satt. [ omvéarlden har prisjusteringar skett och flera av beloppen var ddrmed i
behov av omarbetning for att ge en erséttning i nivd med andra kommuner. Samtidig 6versyn
av riktlinje har dven skett i niarliggande kommun och dialog har funnits ddremellan om hur
ersdttningsnivaer bor se ut.

Riktlinjen har upprittats av administrator och rektor for gymnasieskolan med stod av
skolskjutshandldggare och administrativ chef.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningen forordar att riktlinjen for elevresor och inackordering faststélls utifrdn att det
ska finnas tydliga, enhetliga och transparenta regler for vad som géller i friga om elevresor, sa
att dessa kan handléggas pd ett réttssikert sétt for elever och vardnadshavare. Handlaggningen
forenklas ddrmed for ansvarig tjdnsteperson. Riktlinjen tydliggor elevens ritt till erséttning
och rittvis handldggning ytterligare. Likasa beskriver den hur en gymnasieelev, eller dess
vardnadshavare, ska g till viga for att ansoka om elevresor eller inackorderingsstod.
Informationen kommer att publiceras pa nybro.se och dédrmed forenkla for de som letar efter
denna information.

Utifrdn den omvérldsbevakning som gjorts under arbetet, avseende andra kommuners
riktlinjer for elevresor, har det identifierats behov av uppdatering av ersdttningsnivéer och
dessa har nu anpassats till aktuella nivier utifran vad som regleras i lag och vad som géller i
andra kommuner. Modell for erséttning foljer 1 6vrigt samma princip som tidigare har gillt pa
gymnasieskolan 1 Nybro, vilket innebar att ingen negativ skillnad uppstar for elev, enbart att
beloppet har anpassats till aktuella nivaer.

I 6vrigt foljer riktlinjen de principer for beslut som tidigare har géllt pd gymnasieskolan,
skillnaden &r att de nu finns tydliga, nedtecknade, och s vil enklare att f6lja som ta del av.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Att ha en uppdaterad riktlinje sikerstiller regelefterlevnad samt att Nybro kommun har en
ersattningsstruktur som &r 1 niva med andra kommuner. Ersdttningsnivaerna dr nagot hojda
jamfort tidigare, vilket kommer att innebéra en nagot hogre kostnad. Antalet elever som
paverkas r f4 och den ekonomiska konsekvensen av 6kad avgiftsstruktur dr ddrmed liten. Att
ha en uppdaterad riktlinje innebér dven att handlaggningstiden minskar for administrator da
forloppet blir standardiserat och saledes mer effektivt.

Barnkonsekvensanalys

Att ha en riktlinje som sékerstéller regelefterlevnad och réttssékerhet dr positivt for elever,
som kan vara trygga i att deras ansdkan om elevresor hanteras standardiserat.

Inga fordndringar 4r gjorda i den nya riktlinjen som minskar elevens moéjlighet till ersittning
utan den nedtecknade och uppdaterade riktlinjen f6ljer samma parametrar som tidigare har
arbetats utefter. Den innehaller d&ven uppdatering av ersdttningsniver for att sdkerstélla att
elever folkbokforda i Nybro kommun har samma forutsittningar som elever i andra
kommuner. Darmed ger beslut om denna riktlinje ingen ytterligare paverkan utifrén elevers
perspektiv.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap
Att handliagga och ta beslut utifran tydliga riktlinjer, baserade pa géllande lagstiftning, dr bade
tryggt och rittssikert for sdvidl medborgare som tjdnstepersoner.

Beslutet skickas till
e Sofie Stjernkvist, skoladministrator
e Rektorer, Akrahillskolan
e For publicering pa intranit och eventuellt extern webb
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§ 23 - Aterrapportering - Utredning fér att bedriva
hantverk/finsnickeri kostnadsneutralt

Dnr LAN-2025-15

Beslut
Larandendmnden beslutar

att under 2025/2026 fortsatta driva finsnickeriutbildningen i vuxenskolans regi genom
ytterligare en utbildningsstart 1 augusti 2025.

att under 2025 fortsitta arbetet med annan aktor for att se om det &r mdjligt att bedriva
utbildningen i nuvarande form eller 1 larlingsform.

att terkomma senast januari 2026 med forslag till beslut angdende framtiden for
utbildningen.

Beslutsunderlag
e Utredning Yrkesutbildning Finsnickeri
e Risk och konsekvensanalys avveckling hantverk-finsnickeri

Sammanfattning

Vuxenutbildningens utbildning finsnickeri har under flera ar gatt med underskott.
Utbildningen har haft ett snitt pd ca 8§ elever per dr av totalt 16 tillgdngliga platser. 62% av
eleverna som gatt ut jobbar inom branschen eller nirliggande. Nér nu beslut tagits att
avveckla gymnasiets hantverk och finsnickeriutbildning kommer det att paverka
vuxenutbildningen negativt i form av 6kade kostnader. Detta d& vuxenutbildningen inte pa
sikt 1dngre kan dela kostnader med gymnasiet for personal, lokaler och maskinpark. Detta
betyder att vuxenutbildningens medfinansiering pa ca 1 miljon kr arligen kommer 6ka med 2—
3 ggr mot dagens medfinansiering. Detta &ven om vi lyckas fylla alla 16 platser. Efter att ha
utrett vigar som utbildningen skulle kunna finansieras pa konstaterar rektor att vi inte hittat
nagon vig som dr kostnadsneutral. Den vig som skulle kunna vara framkomlig &r att annan
aktor tar over utbildningen och forsoker fa en battre ekonomi i den. Detta antingen genom att
bedriva utbildningen som idag eller som larlingsutbildning. Det troliga dr 4nda att
vuxenutbildningen behover skjuta till viss medfinansiering for att detta ska vara mojligt.

Redogorelse for arendet

Under hosten 2024 har samtal pagétt om kostnaderna for gymnasiets utbildning hantverk-
finsnickeri. D4 vuxenutbildningen delar personal, lokaler och maskinpark har dven
vuxenutbildningen varit med i samtalen. P4 nimnden den 29/1 togs beslut om att gymnasiets
utbildning hantverk-finsnickeri succesivt skulle avvecklas. Forvaltningen fick dven i uppdrag
att utreda forutsittningarna for att géra vuxenutbildningen i hantverk — finsnickeri
kostnadsneutral genom samarbete med néringslivet och 1 annat fall &terkomma med forslag
om avveckling till nimnden senast mars 2025.
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Forvaltningens standpunkt med motivering

Rektor har utrett mdjligheter att driva utbildningen vidare 1 egen regi och kommit fram till att
ingen vag ar kostnadsneutral. Den vidg som aterstar och som inte utretts fullt ut &r ett
samarbete med extern aktor.

Forvaltningen har i stort samma kostnader kommande ar da gymnasiet fortfarande har tva
arskurser kvar. Det gor att vi till en mindre merkostnad skulle kunna starta
vuxenutbildningens finsnickeriutbildning &ven kommande ér. Forvaltningen skulle da f& mer
tid att verkligen kunna utreda om extern aktor skulle kunna ta 6ver utbildningen framéver.
Beroende pa vad detta mynnar ut i skulle sedan forvaltningen aterkomma till nimnden for
definitivt forslag vad som ska hinda med utbildningen.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Att starta utbildningen ett ar ytterligare kommer kosta ca 400 000 kr i merkostnad.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Forslaget syftar till att pengar ska anvindas sé att de gynnar tillvixt, héllbarhet och
gemenskap. Syftet ar att ge fler mojlighet till utbildning som det finns behov av och pa sé vis
undvika arbetsloshet. Vi traffar olika branscher dér vi far en direkt inblick i vilket
personalbehov som foreligger. Vi forsoker sedan matcha detta och utbilda efter det behovet.
Manga av de elever som ldser pa Nybro vuxenutbildning &r en bit ifran arbetsmarknaden men
med kunskap kan vi ge dem en bittre vardag med mer gemenskap och glidje.

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 11 av 28





60

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-03-26

§ 24 - Investeringsbudget 2025
Dnr LAN-2025-251

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att anta fordelning av investeringsbudget 2025 for ldrandendmnden.

Redogodrelse for arendet

Larandendmnden har i Kommunplan 2025-2028 (dnr KS-2024-9) tilldelats investeringsbudget
for 2025.

Den investeringsbudget som erhdlls 2024 anvéndes inte 1 sin helhet, dels pa grund av att
byggnationen av Visterdngsskolan kommer att fardigstillas forst under 2025 men dven pa
grund av Nybro kommuns uppmaning om &aterhdllsamhet. Lirandendmnden skickade 1
samband med beslut om bokslut 2024 (dnr LAN-2024-29) en begiran till kommunstyrelsen
att de medel som ej anvéants under 2024 ska fa dverforas till 2025. Huruvida dessa medel dr
tillgdngliga under 2025 &r avgorande for hur 2025 érs investeringsmedel kan prioriteras.
Forvaltningsledningsgruppen har infor angivet forslag till fordelning av investeringsmedel
tillfragat samtliga rektorer om deras behov pa respektive enhet, bdde infoér 2025 men ocksé ur
ett langre tidsperspektiv. I detta forslag till fordelning méste dock de absolut mest nddvandiga
investeringarna i behov av tidiga beslut prioriteras. Behoven av fler investeringar &r dock stor
i vara verksamheter, varvid det blir viktigt att ytterligare medel verfors. Beslut om fordelning
av eventuella ytterligare investeringsmedel kommer dérfor att tas upp i lirandendmnden efter
att kommunstyrelsen meddelat beslut i fragan.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Nir beslut togs om byggnation av Vésterdngsskolan blev ldrande- och kulturfoérvaltningen
tillfrigad att dska medel for investering till inventarier i skolan. Detta var flera ar sedan och de
medel som begirdes (dnr LAN-2021-128) och erhélls da #r i dagens prisniva pa tok for lite.
Det finns dérfor ett skriande behov av att fordela mer medel till inkdp av inventarier och
utrustning av specialsalar for att skolan ska fa de undervisningsmiljéer som behdvs. Dérav ér
det nddvindigt att prioritera ytterligare medel till Vasterdngsskolan 2025 sa den blir ratt
utrustad for att mota elever. Det dr dnnu inte helt klart hur mycket kostnaden kommer att bli
totalt sétt och forhoppning dr att detta kommer att ricka.

Larandendmnden har sedan tidigare antagit en strategi om en-till-en 16sning (i form av datorer
eller iPads) frén arskurs fyra. For att detta ska kunna upprétthallas dr det nddvindigt att ocksé
1 fOrsta laget prioritera medel till dessa sd att de kan kopas in 1 tid {6r skolstart hdstterminen
2025. Forvaltningen planerar framdver att genomfora en utredning géllande om det kan vara
aktuellt att senareldgga introduktionen av en-till-en datorer/iPads beroende pé hur stor
anviandningsfrekvensen dr under arskurs fyra i forhallande till den kostnad det medfor.
Utredningen syftar till att prioritera medel till de delar som ger mest kvalitet 1
larandendmndens verksamheter.
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I 6vrigt s& kan forvaltningen se att i nuldget, innan beslut om eventuell 6verforing av medel,
ar det inte mdjligt att gora en fordelning till ndgot annat &n Véasterdngsskolan och den IT-
strategi som &r antagen av ldrandenimnden. Rektorernas behov far ddrmed aterkomma for
forslag till beslut ndr/om ytterligare medel prioriteras till 1drandendmnden av
kommunstyrelsen under 2025.

Forvaltning forordar foljande fordelning av tilldelade investeringsmedel:

Medel att fordela: 10 500 000 kronor
Inventarier Vésterangsskolan: 4 500 000 kronor
It-utrustning enligt strategi 5 636 000 kronor
Aterstar att fordela under viren 364 000 kronor

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Investeringar i utrustning och inventarier som ger andamalsenliga undervisningslokaler dr
nddvindiga for att lirandendmnden ska kunna bedriva en kvalitativ verksamhet. Samtidigt
paverkar investeringarna kommunens anstrdngda likviditet liksom att ldrandendmndens
budget framgent ska kunna béra de avskrivningskostnader som investeringarna innebdr, vilket
1 praktiken innebédr en konkurrens med resterande budget till elevpeng, exempelvis géillande
medel till undervisning. Det giller darfor att de investeringar som utfors ska prioriteras klokt
for att bidra till méluppfyllelse och gynna barn och elever sd mycket som mojligt

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Att utrusta Viasterangsskolan till en modern skola med goda miljoer som fradmjar undervisning
ar viktigt utifran att det 4r en stor satsning som gors for Nybro kommuns elever. Fokus under
projektet har varit hillbarhet och det gér som en rdd trdd dven i den inredning som planeras att
ink6pas via upphandling.

Att fortsdtta den IT-strategi som antagits dér elever har en-till-en datorer/iPads innebir att alla
elever far samma forutsittningar till likvardig undervisning fran och med att de uppnar
arskurs fyra, vilket ger en kontinuitet i undervisning for savél elev som ldrare.
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§ 25 - Delegationsordning for Larandenamnden, reviderad
Dnr LAN-2025-2

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att faststélla forslag till delegationsordning for ldirandendmnden.

Beslutsunderlag
e Delegationsordning for Lirandendmnden i Nybro kommun

Redogoérelse for arendet

Nér det av, for larandendmndens verksamhet relevant, lagstiftning framgar att kommunen
eller huvudmannen (skollagen) fattar beslut dr det Lirandendmnden i Nybro kommun som
avses. Enligt kommunallagen 6 kap. 37 § och 7 kap. 5-7 §§ far lirandendmnden delegera
beslutanderitten i vissa drenden till utskott, ledamot eller ersittare i nimnden eller till en
anstilld inom forvaltningen.

Delegering innebir bland annat att delegerad far beslutandertt och trader in i
larandendmndens stélle och delegeringsbeslut har samma rittsverkan som ndmndens egna
beslut. Beslut fattat med stdd av delegation eller vidaredelegation ska anmélas via rapport
over fattade delegationsbeslut pa ndmndens nista sammantride. Ldrandendmnden kan inte
dndra beslut fattade pa delegation, men kan dterkalla 1dmnad delegering.

Delegeringsbeslut kan dverklagas precis pa samma sétt som nidmndens beslut utifran
kommunallagen (laglighetsprovning) om de inte istillet kan dverklagas genom sé kallat
forvaltningsbesvér (framgér av forvaltningslagen, skollagen m.fl. lagstiftningar).

Arendet har handlagts av utvecklingsstrateg p4 forvaltningskontoret. Forslaget har tagits fram
1 samverkan med forvaltningschef, forvaltningens verksamhetschefer och de rektorer som lyft
fram forslag till tilldgg. Foreslagen dndring av delegation géllande dataskyddsforordningen
och specifikt undertecknande av personuppgiftsbitradesavtal har stimts av med
dataskyddsombudet Sydarkivera och berdrda tjanstepersoner pa
kommunstyrelseforvaltningen.

Delegationsordningen, som senast reviderades 1 februari 2024, har samma utformning som
tidigare men har kompletterats. Nedan lyfter forvaltningen de foreslagna fordndringarna.

Fortydligat:

Nedan fortydliganden innebér ingen dndring 1 sak utan avser idag redan inarbetade arbetssitt.

e Tydliggdr vem som tar stédllning till om information om en personuppgiftsincident ska
lamnas till den/de registrerade.

e Fortydligat att skolvalen till forskoleklass och arskurs 7 samordnas av
verksamhetschefen for grundskolan, &ven om rektor pa mottagande skola har
delegationen att fatta sjdlva beslutet.

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 14 av 28





63

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-03-26

o Fortydligat att Kalmarsunds gymnasieforbund enligt avtal fattar beslut om antagning
till gymnasieskolan.

Tillagt eller andrad delegation:

e Forvaltningschef far underteckna personuppgiftsbitridesavtal istdllet for kommunchef
som det har varit tidigare.

e Digitaliseringsledare far besluta om en personuppgiftsincident ska anmaélas till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) istéllet for forvaltningschef som det har varit
tidigare. Dock bor detta samrddas med forvaltningschef och/eller dataskyddsombud
beroende pé incidentens dignitet.

e Aven bitridande rektor i forskolan fir nu delegation att besluta om omfattning av
forskola, till exempel beslut om utdkad tid.

e Beslut att inte ta emot elev frdn utlandet enligt rétten till utbildning f6r EU-
medborgare har lagts till.

e Beslut att ta emot barn i forskoleklassen hostterminen det ar barnet fyller 5 ar har lagts
till.

e Beslut om forldngd skolplikt har lagts till.

e Beslut om andra ldrotider for en elev som deltar i utbildning pé en annan niva som
ligger 6ver den aktuella skolformen har lagts till.

e Beslut om urval och antal platser enligt gymnasieforordningen, som beslut om fri
kvot, har lagts till.

Utover dessa beslut som delegeras frén nimnden till en tjansteperson eller rektor har ett antal
rektorsbeslut som rektor i sin tur inte fir delegera vidare lagts till. Med “rektorsbeslut” avses
hér beslut som rektorn har befogenhet 1 skollaget att fatta utifrdn sin befattning som rektor.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Under 2024 har en arbetsgrupp med rektorer och administratorer fran respektive
verksamhetsomrade, samt fran forvaltningskontoret, arbetat med mallar och rutiner for
beslutsfattande efter delegation. Arbetet har samordnats av utvecklingsstrateg pa
forvaltningen och kom sig av en stérre genomlysning av delegationsordningen som gjordes 1
borjan av 2024. Flera av de tillagda delegationerna i nu foreslagen revidering kommer av det
arbetet.

For att delegationsordningen ska vara ett gott stod for rektorerna sd har denna version dven
kompletterats med de rektorsbeslut dér rektor inte far delegera vidare. Dessa rektorsbeslut
behover inte aterrapporteras till nimnden utifrdn kommunallagen, vilket markeras i kolumnen
langst till hoger.

Andringarna som foreslés gillande dataskyddsarbetet bedoms leda till ett smidigare och
enklare arbetssitt pa forvaltningen. Om en myndighet bedomer att en incident ska anmalas till
IMY ska det enligt lagstiftningen ske inom 72 timmar fran det att incidenten har upptackts.
Darfor ar det viktigt med snabba beslutsvégar, samtidigt som det dr viktigt att den som
anmaéler samrader med de som dr inblandade i drendet.

Forandringen att personuppgiftsbitradesavtal far undertecknas av forvaltningschefen bedoms
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dessutom ge en tydligare kedja fran lirandendmnden (som ar personuppgiftsansvarig) till den
upphandlade systemleverantorer (som dr personuppgiftsbitraden).

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Ingen ekonomisk paverkan med anledningen av revideringen har identifierats.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

En tydlig delegationsordning &r en forutsittning for en fungerande lénk mellan
nimnden/huvudmannen och tjdnstepersonerna som fattar beslut. En tydlig beslutskedja ger
trygga medarbetare, och &r en pusselbit for att sékerstilla réttssdkerheten for barn och elever i
larandendmndens verksamheter.

Barnkonventionen

Artikel 2 1 barnkonventionen slar fast att allabarn &r lika mycket virda och har samma
rittigheter. Ingen far diskrimineras. I ldrandendmndens verksamheter fattas ménga beslut som
ror barns réttigheter.

For att besluten ska kunna fattas skyndsamt och i rétt tid behdver ldrandendmnden delegera
sin beslutanderitt till tjinstepersoner. Beslut kan fattas efter delegation fran ldrandendmnden
eller genom att beslutsfattaren har rétt att fatta vissa beslut utifran sin yrkesroll, som till
exempel rektor. Delegationsordningen bedoms ge den som har i uppdrag att fatta beslut ett
grundldggande stod i beslutsfattandet, vilket i sin tur skapar forutséttningar for likabehandling
och rittssdkra beslut.

Beslutet skickas till
e Samtliga verksamhetschefer, administrativ chef och forvaltningschef
e Verksamhetsutvecklare
e Digitaliseringsledare
e Samtliga rektorer och bitrddande rektorer
e Samtliga skoladministratorer
e For publicering pa intranit
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§ 26 - Projektdirektiv for utredning av férskole- och
skolstruktur i Nybro kommun, reviderat

Dnr LAN-2024-880

Beslut
Larandendmnden beslutar

att faststilla reviderat projektdirektiv for utredning av forskole- och skolstruktur i Nybro
kommun med den justering som framgar under beslutsgang nedan.

Beslutsunderlag
e Reviderat projektdirektiv for utredning av forskole- och skolstruktur i Nybro kommun

Reservationer och sarskilda uttalanden
Liza Holmkvarn (SD) och Adam Palm (SD) reserverar sig mot beslutet.

Forslag till beslut pa sammantradet

Yrkanden

Ledamot Ola Hakansson (L), Bla Union (L, M, KD) yrkar att meningen under rubrik
Projektmal 2.2, sidan 4 ska éndras frén Ta fram ett forslag till skolstruktur som integrerar
forskola, grundskola och fritidshem med ett helhetsperspektiv, och som uppfyller
kvalitetskraven utifran likvirdig skola och ryms inom den tekniska ramen.” till ”Ta fram flera
forslag pa mojlig skolstruktur som integrerar forskola, grundskola och fritidshem, som
politiken kan ta stillning till.” 1 projektdirektivet.

Ordforande Lars-Gunnar Hellstrom (C) yrkar att meningen under rubrik Projektmal 2.2, sidan
4 ska dndras fran Ta fram ett forslag till skolstruktur som integrerar forskola, grundskola
och fritidshem med ett helhetsperspektiv, och som uppfyller kvalitetskraven utifran likvirdig
skola och ryms inom den tekniska ramen.” till ” Ta fram tvd forslag till skolstruktur som
integrerar forskola, grundskola och fritidshem med ett helhetsperspektiv, och som uppfyller
kvalitetskraven utifrdn likvirdig skola.” 1 projektdirektivet.

Ajournering
Ordforande ajournerar sammantrédet k1. 16:20-16:35 samt kl. 16:40-16:55

Beslutsgang
Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut:

1. Ola Héakansson (L) forslag om dndring av mening i projektdirektivet
2. Lars-Gunnar Hellstrom (C) forslag om @ndring av mening i projektdirektivet
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Ordforanden stéller Ola Hakansson (L) forslag mot Lars-Gunnar Hellstrom (C) forslag och
finner att larandendmnden beslutar enligt Lars-Gunnar Hellstrom (C) forslag.

Omrdostning begars
Votering begérs och genomfors.

Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut:

1. Ola Hékansson (L) forslag om éndring av mening 1 projektdirektivet
2. Lars-Gunnar Hellstrom (C) forslag om éndring av mening i projektdirektivet

Ja-rost for Lars-Gunnar Hellstrém (C) forslag.

Nej-rost for Ola Hakansson (L) forslag.

Omroéstningsresultat
Foljande rostar ja:
Lars-Gunnar Hellstrom (C)
Malin Holgert (S)

Emma Jensen (C)

Anders Svensson (V)

Wim Bengtsson (S)

Foljande rostar nej:
Ola Hékansson (L)
Eddie Meydan (M)
Liza Holmkvarn (SD)
Adam Palm (SD)

Med 5 ja-roster for Lars-Gunnar Hellstrom (C) forslag och 4 nej-roster for Ola Hékansson (L)
forslag beslutar lirandenimnden bifalla Lars-Gunnar Hellstrom (C) forslag.

Redogoérelse for arendet

Larandendmnden beslutade 2025-01-29 om projektdirektiv for utredning av forskole- och
skolstruktur. Vid uppstartsmotet darefter, dér alla grupper var delaktiga, si gick vi igenom
projektdirektivet for att medvetandegora alla kring uppdraget. Det uppkom flera bra tankar
och reflektioner kring skrivningarna framfor allt kring effektmalen, projektmalen och
intressenter, vilket medforde att en revidering av projektdirektivet blev aktuellt.

Arbetsgruppen och styrgruppen arbetade vidare med projektdirektivet och kom fram till
bifogat beslutsunderlag. Information 1dmnades pa larandenimnden den 26 februari 2025 och i
samband med det ldmnades det fler tankar och reflektioner som styrgruppen tog med 1 det
fortsatta arbetet med projektdirektivet.

Revideringar dr gjorda under foljande punkter:

e 2.1 Effektmal

e 2.2 Projektmal

¢ 3 Antagande och avgriansningar
e 5 intressenter
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e Otidsplan

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Utifrén foreslagna fordndringar blir projektdirektivet for utredning av forskole- och
skolstruktur i Nybro Kommun ett dvergripande projekt dér fler intressenter involveras under
arbetet for att na projektmalen.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Foreslagna fordndringar paverkar inte ndgra ekonomiska aspekter.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Larandendmndens verksamheter foljer barnet fran forskolan och hela vigen upp genom
gymnasiet, och det yttersta malet &r att ge vara barn en gymnasieexamen. Det &r ett ansvar
som véger tungt, som kréver ett kontinuerligt systematiskt kvalitetsarbete samt ett mod att
utveckla véra verksamheter och att gora kloka prioriteringar.

Barnkonventionen

Projektets huvudsakliga mal &r att ta fram underlag for, och forslag till, forskole- och
skolstruktur med helhetsperspektiv for kvalitativ férskola-grundskola-fritids for alla barn och
elever i Nybro kommun.

Projektdirektivet sdkerstéller att barnperspektivet &r med genom hela projektet. Barn/elev ar
en sjdlvklar och utpekad intressent att hdlla informerad samt ge mojligheter till input till

utredningen. For att skapa delaktighet har dialog med ungdomsradet och elevraden lagts in i
projektdirektivets tidsplan som ska definiera projektets milstolpar/sérskilt viktiga aktiviteter.

Beslutet skickas till

e Kommunstyrelsen, for kinnedom
e Samtliga rektorer och bitrddande rektorer
e For publicering pa intranit
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§ 27 - Prioriteringsunderlag infor kommunplan 2026-2029 -

Larandenamnden
Dnr LAN-2025-68

Beslut
Larandendmnden beslutar

att lamna over forvaltningens underlag for vidare behandling i budgetberedningen.

Beslutsunderlag
e Prioriteringsunderlag infér kommunplan 2026-2029 — LAN
e Bilaga till prioriteringsunderlag 2026-2029 — LAN

Redogoérelse for arendet

Forvaltningsledningen gjorde infor budget 2025 en gedigen analys av verksamheternas behov
och forutsittningar kopplat till statistik frin jimforbara kommuner enligt SKR:s
budgetmodell, Kalmar 1dn samt rikets snitt. Infér budget 2026 har dessa forutsiattningar
reviderats med hénsyn till fordndringar som skett under 2024 och anpassats till den riktning
som pekades ut i kommunplan 2025-2028 (dnr KS-2024-9). De behov och forutséttningar
som identifierats dr dock i mycket stor utstrickning desamma dven kommande ar. En
prelimindr teknisk ram for 2026 har erhéllits och forvaltningsledningsgruppen har arbetat med
framtagande av forslag till prioriteringar och effektiviseringar. Bifogade underlag innehéller
samtliga framarbetade forslag med konsekvensanalyser.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

I budget 2026 ar larande- och kulturférvaltningens mal fortsatt att prioritera s mycket medel
som mojligt till undervisning da det &r det som har storst paverkan pa kvaliteten for vara barn
och elever. Det dr undervisning som mojliggor att fler barn och elever ldmnar vara skolor med
en gymnasieexamen, vilket dr lirandendmndens ytterst antagna mal. Statistiken avseende
medel till undervisning i Nybro kommun talar sitt tydliga sprak, det 4r inte har man har valt
att prioritera utan medel gar i storre utstrackning till infrastruktur. Att prioritera medel till
undervisning ligger i linje med den skolstrukturutredning som pagar 2025 och forvéntas
beslutas 1 borjan av 2026. Besluten som tas efter utredningen kommer att fa stor paverkan pa
larandendmndens mdjligheter till budget 1 balans 2026 och framat. Fram tills att utredningen
ar beslutad och effektuerad fullt ut kvarstar dock behovet av att prioritera medel till den
befintliga skolstrukturen.

Gillande verksamheten for forskola kvarstar behov av anpassning under flera ar framdver
beroende pé den kraftiga minskning av barnafédande som skett och forvéntas fortsétta under
kommande femarsperiod. En fortsatt anpassning av enheter dr nddvéndig dven hér for att de
medel som finns tillgdngliga ska kunna prioriteras till undervisning och inte infrastruktur.

Aven gymnasieskolan ir fortsatt kostnadstung, trots 6kad antagning av elever. I och med en
prognos om ytterligare god antagning till hostterminen 2025 kommer dérefter de populéra
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programmen att vara fulla och mdjligheten att minska kostnaden per elev via fler elever
upphor. Med den struktur som finns idag ér det dock inte mojligt att komma till en niva dar
nettokostnadsavvikelsen inom gymnasieskolan ér noll. Ddrav méste dven medel prioriteras till
gymnasieskolan om det finns 6nskemal om att behalla den.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Vilka av prioriteringsforslagen som blir beslutade far stor padverkan pa ldrandendmndens
mojlighet till budget i balans under 2026 och framét. Att behalla samtlig struktur intakt utan
att tillskjuta ekonomiska resurser som kompletterar den tekniska ramen kommer att innebara
att larandendmnden gir med stora underskott, alternativt en rejél sdnkning av ambitionsniva
dér medel till undervisning ytterligare minskar kraftigt, med minskad kvalitet och
personaltithet som effekt dver samtliga verksamheter.

Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter

Forslag till prioriteringsunderlag infér budget 2026-2029 behover stéllas mot
barnkonventionens artikel 3 om beaktande av barnets bésta och kapitel 28 om barns rétt till
utbildning som syftar till att minska studieavbrott mdjliggéra gymnasiala- och
eftergymnasiala studier. Arendet har paverkan pa barn som grupp, varfor det ér gruppen barns
bista och inte ett enskilt barns bista som behdver vara i fokus vid beslut. Forslag till
prioriteringsunderlag infor budget 2026-2029 beskriver de resurser som verksamheterna
behover for att kunna upprétthalla ldrandeforvaltningens befintliga ambitionsniva och mal om
att fler barn och unga ska lamna vara skolor med en gymnasieexamen. Samtliga forslag i
prioriteringslistan kommer med en for forslaget specifik konsekvensanalys. Underlaget
innehéller inga 6nskemal eller 4skanden utdver de for upprétthallandet av befintlig
ambitionsniva helt nédvéandiga. Om resurser inte tillfors enligt forslaget skulle det innebéra att
medel maste tas fran andra delar av verksamheterna genom en generell besparing. En sddan
besparing skulle innebdra en minskning av resurser for samtliga vilket, dd medel till
undervisning (personalkostnad) dr den resurs forvaltningen har mojlighet att styra dver, skulle
innebéra en minskning av personal 1 forskola och grundskola. Detta ar inte 6nskvért mot
bakgrund att minskade resurser till undervisning ger simre forutsittningar for barn och elever
som grupp att fullgdra sin skolgdng med majlighet till fortsatta studier. I forhéllande till den
vederlagda kopplingen mellan utbildning, hélsa och utveckling &r det heller inte forenligt med
gruppen barns bésta. Uteblivna resurser riskerar alltsa att barns ritt enligt artikel 3 och artikel
28 dventyras och behdver darfor innebdra en fordjupad barnkonsekvensanalys med tydliga
atgirder for hur riskerna i sa fall ska motverkas. Aven om resurser tillsitts enligt
prioriteringsforslaget innebdr det att forvaltningen och verksamheterna behdver arbeta aktivt
for att sdkerstédlla artikel 3 och 28 genom att f6lja befintlig skollagstiftning, laroplaner och den
forvaltningsspecifika handlingsplanen Jamstillt och Jamlikt for Barns Réttigheter.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap
En budget som &r anpassad utefter barn- och elevantal samt for att bedriva verksamheterna
utifran ndmndens ambitionsniva dr nddvéandigt for en hallbar och kvalitativ skola. Det
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paverkar dven kommunens mojlighet till tillvixt framover eftersom en god och kvalitativ
verksamhet skapar positiv dialog och attraherar invanare.

Beslutet skickas till
e Budgetberedningen
e Ekonomichef
e Budgetekonom
e Forvaltningsekonomer lirandenimnden
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§ 28 - Ekonomisk prognos - uppfoéljningsrapport februari
Dnr LAN-2024-703

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Ekonomi LAN 250326 (presentation)
e Uppfdljningsrapport februari LAN (bilaga)

Redogoérelse for arendet
Forvaltningen har uppréttat ekonomisk prognos for larandendmnden 2025 baserat pa perioden
202501-202502. Ekonomer och administrativ chef har handlagt drendet.

Information

Lirandendmnden redovisar en prognos om budget i balans for 2025 enligt prognos per
februari.

Det dr fortfarande mycket tidigt pa éret, vilket gor att osdkerheten i prognosen ir stor for flera
av verksamheterna.

Den storsta osdkerhetsfaktorn ligger i antagningen till gymnasieskolan infor hostterminen som
dnnu dr mycket osdker. En forsta indikation visar pa att det ser ut att vara en bra antagning,
men det dr fortfarande ungefar ett halvér innan vi fullt ut vet utfallet och dess effekter.

Verksamheten for forskola dr inne 1 en period av anpassningar pa grund av kraftigt vikande
barnantal. Effekten av dessa kommer delvis under 2025, men eftersom vi inte far helarseffekt
kommer verksamheten att gd med underskott under aret.

Inom vuxenutbildningen pagar anpassningar inom de olika delarna for att pa sikt forsoka
komma ner i niva med budget enligt SKRs modell. En stor justering har skett inom SFI, vilket
minskat personalkostnaderna.

Verksamheten for grundskola forvéntas inom budget 1 balans, men 1 praktiken vet vi att det ar
valdigt kort om personal och svért att f4 ihop bemanningen pa flera enheter.
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§ 29 - Information om nulage fritidsgardsuppdraget
Dnr LAN-2024-240

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet
Kommunfullméktige beslutade i februari 2024 att anta forslag till fritidsgdrdsuppdrag efter
kommunstyrelseforvaltningens genomforda ”Utredning géllande fritidsgérdsverksamheten 1

Nybro kommun” som var en del av projektet "Meningsfull fritid fér barn och unga”.
Lirandendmnden fick en terrapportering av fritidsgardsuppdraget 2024-09-05 med fokus pé
att skapa en positiv identitet for verksamhetsomvandlingen. Sedan dess har arbetet fortlopt
och tagit en rad kliv framét.

Information
Fritidsgdrdschef informerar om fritidsgérdsuppdragets status utifrdn f6ljande rubriker:

e Vision och malbild
e Historik och bakgrund
e Nulédge och utmaningar
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§ 30 - Forvaltningschefen informerar
Dnr LAN-2025-27

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Information
e Rekryteringsprocess av rektor pa Nybro vuxenutbildning &r paborjad.
e Information om avstingningsbeslut Riksglasskolan

e Framtidsseminariet som holls den 14 mars uppskattades av deltagare och rankades
4,68 av 5 1 utvirderingen.
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§ 31 - Information fran kontaktpolitikers verksamhetsbesék
Dnr LAN-2025-28

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet

Larandendmndens ledaméter och erséttare dr kontaktpolitiker 1 verksamheternas olika
forskolor, skolor och programrad. Det dr de ansvarsomrdden som ldrandendmnden har enligt
larandendmndens reglemente. Det innebér att kontaktpolitiker deltar pé olika m&ten men
ocksé besoker sin tilldelade verksambhet.

Information
Ingen kontaktpolitiker har varit pa verksamhetsbesok under perioden.
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§ 32 - Redovisning av delegationsbeslut
Dnr LAN-2024-29

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 19 februari 2025 — 18 mars
2025

Beslutsunderlag
e Lista over delegationsbeslut 2025-02-19 — 2025-03-18
¢ Ordforandebeslut om avstingning fran utbildning vid Riksglasskolan

Redogoérelse for arendet

Larandendamnden har overlatit sin beslutanderitt i vissa drenden till ordféranden samt
tjdnstemin, enligt 1drandendmnden antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat ska redovisas pa larandenimndens nidrmast f6ljande sammantrade.
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§ 33 - Anmalningsarenden

Redogoérelse for arendet

Handlingar som anméls for kinnedom till lirandendmnden redovisas 1 lista for
anmélningsdrenden.

Beslutsunderlag
e Lista anmélningsdrenden 2025-02-19 — 2025-03-18
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