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§ 12 - Val av justerare
Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att utse Henric Gustavsson (C) att, utover ordféranden, justera dagens protokoll.

Redogodrelse for arendet
Henric Gustavsson (C) stér i tur att, utover ordforanden, justera dagens protokoll.
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§ 13 - Agardirektiv fér Nybro Kommunbolag AB med sina
direkt och indirekta dotterbolag

Dnr BOLAG 2026-6

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att godkinna forslag till Agardirektiv for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och
indirekta dotterbolag,

att upphiva gillande Agardirektiv och bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina
direkt och indirekta dotterbolag (Dnr KS 2024-70),

att omedelbart justera paragrafen samt

att Sverlimna Agardirektiv for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och indirekta
dotterbolag till kommunfullmiktige for beslut.

Beslutsunderlag

o Agardirektiv for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och indirekta dotterbolag

e Gillande Agardirektiv och bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och
indirekta dotterbolag

Sammanfattning
Forslaget innebir att kommunens tidigare samlingsdokument for bolagsstyrning delas upp 1
tva separata styrdokument: bolagspolicy och dgardirektiv.

Syftet med forandringen ar att tydliggora dgarstyrningen och stirka styrningen av kommun-
koncernen. Genom att separera bolagspolicy och dgardirektiv renodlas bolagspolicyn till ett
langsiktigt och stabilt dokument for roller, ansvar och styrprinciper, medan dgardirektiven
samlar uppdrag, mal och finansiella krav som kan behdva revideras oftare.

Den nya strukturen forbéttrar overskédlighet och uppfoljningsbarhet, minskar risken for
dubbelreglering och gor styrningen mer &ndamalsenlig for savil politisk ledning som
bolagsstyrelser och tjédnstepersonorganisationen.

Redogoérelse foér arendet

Arendet avser beslut om ny struktur for kommunens styrande dokument for de kommunala
bolagen genom att anta en separerad bolagspolicy och dgardirektiv. Forslaget innebér att
tidigare samlingsdokument delas upp 1 tva tydliga styrdokument med olika funktion, innehéll
och tidshorisont.

Bakgrund

Kommunens bolag har tidigare styrts genom ett gemensamt dokument, dir bolagspolicy,
gemensamma dgardirektiv och bolagsspecifika dgardirektiv varit samlade. Denna struktur har
medfort att dvergripande principer for dgarstyrning, roller och ansvar blandats med
detaljerade uppdrag och finansiella krav per bolag.
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Detta har forsvérat 6verskddlighet, uppf6ljning och ldpande revidering samt inneburit att
andringar i ekonomiska mal dven kravt dndringar i policy pa koncernniva.

Fore- och efterférandringar per omrade

Agardirektiv for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och indirekta dotterbolag jaimfort
med gillande Agardirektiv och bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt
och indirekta dotterbolag, beslutad (Dnr KS 2024-70), ar foljande:

Omrade

Dokumentstruktur

Bolagspolicyns roll

Agardirektivens roll

Bolagsspecifika
agardirektiv

Finansiella mal och
nyckeltal

Gemensamma
ekonomiska principer

Rollfordelning KF-
KS-moderbolag

Moderbolagets
uppdrag (NKAB)

Styrelsens ansvar

Fore (samlingsdokument)

Ett gemensamt dokument med
bade bolagspolicy, gemen-
samma och bolagsspecifika
dgardirektiv

Blandning av principer,
styrning, detaljerade krav och
bolagsspecifik information

Ingick i samma dokument som
policyn, mindre tydlig grins
mellan princip och styrning

Lag tillsammans med
policytexten

Delvis otydliga

Fanns utspridda i dokumentet,
delvis upprepade

Beskriven, men integrerad med
annan text

Beskrivet men sammanblandat
med Gvrig styrning

Reglerat, men tillsammans med
ekonomiska detaljer

Efter (separerade dokument)

Tvé separata dokument:
Bolagspolicy (principer) och
Agardirektiv (styrning, uppdrag
och mal)

Renodlad policy med fokus pa
dgarroll, styrprinciper, roller,
ansvar och processer

Eget dokument som samlar
gemensamma och bolagsspecifika
dgardirektiv samt ekonomiska mal

Samlade och strukturerade 1
Agardirektiv, tydligt uppdelade per
bolag

Tydligt definierade
avkastningskrav, soliditetsmal,
skuldséttningsgrad och
kassaflodeskrav per bolag

Samlade under Gemensamma
dgardirektiv, konsekvent
tillimpning i hela koncernen

Tydligare och mer systematiskt
beskriven 1 bolagspolicyn (vem gor
vad, nér och hur)

Fortydligat uppdrag: aktiv
dgarstyrning, samordning,
dgardialog och koncernnytta

Renodlat ansvar i policyn: strategi,
uppfoljning, intern kontroll,
VD-styrning
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Omrade Fore (samlingsdokument) Efter (separerade dokument)

Tydligare krav pa érlig

Intern kontroll och . styrelseutvirdering,
Fanns, men mindre strukturerat

uppfoljning internkontrollplan och
riskuppfoljning

Rapportering till Krav fanns, men var utspridda i Samlade f)Ch tydhgé. o
rapporteringskrav i dgardirektiven

kommunen texten

(budget, bokslut, uppfoljning)

Tydligare integrerat i
Sambhillsansvar Beskrivet dvergripande dgardirektiven (ekonomiskt,
miljomaéssigt och socialt ansvar)

Policyn behovde éindras éven Policyn blir mer langsiktigt stabil,

Stabilitet dver tid . C . medan dgardirektiv kan revideras
vid ekonomiska justeringar
oftare
. Tungt dokument, svart att Mer liattlast, logiskt och praktiskt
Lisbarhet och gt o e e o R . giskt OGP
. snabbt hitta rétt nivé av anvéandbart for politiker, styrelser
anvindbarhet .
styrning och tjdnstepersoner

Verkstallande direktérens standpunkt med motivering

Verkstéllande direktorens (VD:s) bedomning ér att en uppdelning mellan bolagspolicy och
dgardirektiv ger en tydligare, mer dndamalsenlig och professionell dgarstyrning av kommun-
koncernen.

Bolagspolicyn renodlas till ett 1angsiktigt styrdokument som anger kommunens dgarroll,
ansvarsfordelning samt principer for styrning, intern kontroll och uppfdljning. Agardirektiven
samlas i ett separat dokument som tydligt reglerar uppdrag, mal och finansiella krav, bade
gemensamt for kommunkoncernen och specifikt per bolag.

Den nya strukturen bedoms:

o stérka rittssdkerhet och transparens i dgarstyrningen,

o forbittra uppfoljningsbarhet och jaimforbarhet mellan bolagen,
o minska risken for dubbelreglering och otydlighet samt

 skapa bittre forutsattningar for ett tydligt koncernperspektiv och effektiv
resursanviandning.

Forslaget bedoms vara forenligt med kommunallagens krav och god praxis for kommunal
bolagsstyrning.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Forslaget medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser. Pé sikt bedoms tydligare finansiella
mal och krav per bolag underldtta ekonomisk uppf6ljning och bidra till god ekonomisk
hushallning i kommunkoncernen.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Den nya strukturen tydliggor roller och ansvar for kommunfullmiktige, kommunstyrelse,
moderbolag, bolagsstyrelser och verkstdllande direktorer. Det ger béttre forutsattningar for
styrning, dialog och uppf6ljning av bolagens verksamhet.

Ingen 6kad risk bedoms uppsta till f6ljd av den nya strukturen. Tvartom bedoms tydligare
dokumentstruktur och ansvarsfordelning minska risken for otydlighet i styrningen.

Féredragande
Maria Linder, finansstrateg

Beslutet skickas till
e Kommunstyrelsen
e Akten
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§ 14 - Bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina
direkt och indirekta dotterbolag

Dnr BOLAG 2026-5

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att godkénna forslag till Bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och
indirekta dotterbolag

att upphiva gillande Agardirektiv och bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina
direkt och indirekta dotterbolag (Dnr KS 2024-70),

att omedelbart justera paragrafen samt

att 6verlamna Bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och indirekta
dotterbolag till kommunfullmiktige for beslut.

Beslutsunderlag

e Bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och indirekta dotterbolag

e Gillande Agardirektiv och bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och
indirekta dotterbolag

Sammanfattning
Forslaget innebir att kommunens tidigare samlingsdokument for bolagsstyrning delas upp 1
tva separata styrdokument; bolagspolicy och dgardirektiv.

Syftet med forandringen dr att tydliggora dgarstyrningen och stirka styrningen av kommun-
koncernen. Genom att separera bolagspolicy och dgardirektiv renodlas bolagspolicyn till ett
langsiktigt och stabilt dokument for roller, ansvar och styrprinciper, medan dgardirektiven
samlar uppdrag, mal och finansiella krav som kan behdva revideras oftare.

Den nya strukturen forbéttrar overskédlighet och uppfoljningsbarhet, minskar risken for
dubbelreglering och gor styrningen mer dndamalsenlig for savil politisk ledning som
bolagsstyrelser och tjénstepersonorganisationen.

Redogoérelse foér arendet

Arendet avser beslut om ny struktur for kommunens styrande dokument for de kommunala
bolagen genom att anta en separerad bolagspolicy och dgardirektiv. Forslaget innebér att
tidigare samlingsdokument delas upp 1 tva tydliga styrdokument med olika funktion, innehéll
och tidshorisont.

Bakgrund

Kommunens bolag har tidigare styrts genom ett gemensamt dokument dir bolagspolicy,
gemensamma dgardirektiv och bolagsspecifika dgardirektiv varit samlade. Denna struktur har
medfort att dvergripande principer for dgarstyrning, roller och ansvar blandats med
detaljerade uppdrag och finansiella krav per bolag.
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Detta har forsvérat 6verskddlighet, uppfoljning och 16pande revidering samt inneburit att
andringar i ekonomiska mal dven kravt dndringar i policy pa koncernniva.

Fore- och efterférandringar per omrade

Bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt och indirekta dotterbolag jamfort
med gillande Agardirektiv och bolagspolicy for Nybro Kommunbolag AB med sina direkt
och indirekta dotterbolag, beslutad (Dnr KS 2024-70), ar foljande:

Omrade

Dokumentstruktur

Bolagspolicyns roll

Agardirektivens roll

Bolagsspecifika
agardirektiv

Finansiella mal och
nyckeltal

Gemensamma
ekonomiska principer

Rollfordelning KF-
KS-moderbolag

Moderbolagets
uppdrag (NKAB)

Styrelsens ansvar

Fore (samlingsdokument)

Ett gemensamt dokument med
bade bolagspolicy, gemen-
samma och bolagsspecifika
dgardirektiv

Blandning av principer,
styrning, detaljerade krav och
bolagsspecifik information

Ingick i samma dokument som
policyn, mindre tydlig grins
mellan princip och styrning

Lag tillsammans med
policytexten

Delvis otydliga

Fanns utspridda i dokumentet,
delvis upprepade

Beskriven, men integrerad med
annan text

Beskrivet men sammanblandat
med Gvrig styrning

Reglerat, men tillsammans med
ekonomiska detaljer

Efter (separerade dokument)

Tvé separata dokument:
Bolagspolicy (principer) och
Agardirektiv (styrning, uppdrag
och mal)

Renodlad policy med fokus pa
dgarroll, styrprinciper, roller,
ansvar och processer

Eget dokument som samlar
gemensamma och bolagsspecifika
dgardirektiv samt ekonomiska mal

Samlade och strukturerade 1
Agardirektiv, tydligt uppdelade per
bolag

Tydligt definierade
avkastningskrav, soliditetsmal,
skuldséttningsgrad och
kassaflodeskrav per bolag

Samlade under Gemensamma
dgardirektiv, konsekvent
tillimpning i hela koncernen

Tydligare och mer systematiskt
beskriven 1 bolagspolicyn (vem gor
vad, nér och hur)

Fortydligat uppdrag: aktiv
dgarstyrning, samordning,
dgardialog och koncernnytta

Renodlat ansvar i policyn: strategi,
uppfoljning, intern kontroll,
VD-styrning
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Omrade Fore (samlingsdokument) Efter (separerade dokument)

Tydligare krav pa érlig

Intern kontroll och . styrelseutvirdering,
Fanns, men mindre strukturerat

uppfoljning internkontrollplan och
riskuppfoljning

Rapportering till Krav fanns, men var utspridda i Samlade f)Ch tydhgé. o
rapporteringskrav i dgardirektiven

kommunen texten

(budget, bokslut, uppfoljning)

Tydligare integrerat i
Sambhillsansvar Beskrivet dvergripande dgardirektiven (ekonomiskt,
miljomaéssigt och socialt ansvar)

Policyn behovde éindras éven Policyn blir mer langsiktigt stabil,

Stabilitet dver tid . C . medan dgardirektiv kan revideras
vid ekonomiska justeringar
oftare
. Tungt dokument, svart att Mer littlast, logiskt och praktiskt
Lisbarhet och gt o e e o R . giskt OGP
. snabbt hitta rétt nivé av anvéndbart for politiker, styrelser
anvindbarhet .
styrning och tjdnstepersoner

Verkstallande direktérens standpunkt med motivering

Verkstéllande direktorens (VD:s) bedomning ér att en uppdelning mellan bolagspolicy och
dgardirektiv ger en tydligare, mer &ndamaélsenlig och professionell dgarstyrning av
kommunkoncernen.

Bolagspolicyn renodlas till ett 1angsiktigt styrdokument som anger kommunens dgarroll,
ansvarsfordelning samt principer for styrning, intern kontroll och uppfdljning. Agardirektiven
samlas i ett separat dokument som tydligt reglerar uppdrag, mal och finansiella krav, bade
gemensamt for kommunkoncernen och specifikt per bolag.

Den nya strukturen bedoms:

o stérka rittssdkerhet och transparens i dgarstyrningen,

o forbittra uppfoljningsbarhet och jaimforbarhet mellan bolagen,
o minska risken for dubbelreglering och otydlighet, samt

 skapa bittre forutsattningar for ett tydligt koncernperspektiv och effektiv
resursanviandning.

Forslaget bedoms vara forenligt med kommunallagens krav och god praxis for kommunal
bolagsstyrning.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Forslaget medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser. Pé sikt bedoms tydligare finansiella
mal och krav per bolag underldtta ekonomisk uppf6ljning och bidra till god ekonomisk
hushallning i kommunkoncernen.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Den nya strukturen tydliggor roller och ansvar for kommunfullmiktige, kommunstyrelse,
moderbolag, bolagsstyrelser och verkstidllande direktorer. Det ger béttre forutsattningar for
styrning, dialog och uppf6ljning av bolagens verksamhet.

Ingen 6kad risk bedoms uppsta till f6ljd av den nya strukturen. Tvartom bedoms tydligare
dokumentstruktur och ansvarsfordelning minska risken for otydlighet i styrningen.

Beslutet skickas till
o Kommunstyrelsen
e Akten




