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§ 1 - Val av justerare
Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att utse Goran Bagenholm (SD) att, utdver ordféranden, signera dagens protokoll.

Redogodrelse for arendet
Goran Bagenholm (SD) stér i tur att, utover ordforanden, signera dagens protokoll.
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§ 2 - Foregaende motesprotokoll
Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att lagga foregdende motesprotokoll till handlingarna.

Redogodrelse for arendet
Protokoll fran det senaste motet med Nybro Kommunbolag AB finns tillgidngligt pa nybro.se.
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§ 3 - Investeringsbudget for Nybro Kommunbolag AB:s
bolagskoncern 2026-2035

Dnr BOLAG 2026-4

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att terremittera forslaget till investeringsbudget 2025-2035 till bolagen for ytterligare
oversyn och atgédrder samt

att ny omarbetad investeringsbudget ska tas upp for beslut pa nista méte med Nybro
Kommunbolag AB:s styrelse den 17 mars 2026.

Beslutsunderlag
e Investeringsbudget 2026-2035 for Nybro Kommunbolag AB:s bolagskoncern

Styrelsens diskussion vid sammantradet
Diskussion fors och samtliga i styrelsen ar 6verens om att drendet ska dterforvisas for Gversyn
och atgarder.

Vd och koncernkontrollern aterkopplar till dotterbolagen fran styrelsens diskussion och motiv
for aterremiss.

Redogorelse for arendet

Koncernens bolag planerar investeringar om totalt 2 356 000 000 kr under perioden 2026-
2035. Av den totala investeringsvolymen bedéms 296 000 000 kr behdva finansieras genom
upplaning. Resterande 2 060 000 000 kr planeras att finansieras med egna medel.

For Nybro Bostads AB uppgér upplaningsbehovet under perioden till 231 000 000 kr, medan
AB Nybro Brunn har ett uppléningsbehov under aret 2027 pa 12 000 000 kr och sedan
uppvisar ett positivt kassaflode och ddrmed kommer att kunna amortera ca 110 000 000 kr
under perioden 2028-3035. Nybro Bostads AB har planerade stambyten som investerings-
medlen ska g till. I AB Nybro Brunn ér det framforallt investeringskostnader for rivning av
Gazellen som ar planerade.

Nybro energikoncernen behdver lana 32 000 000 kr under ar 2026, om man bortser frén
VA-verksamheten. Lanebehovet beror framst pa planerade investeringar i kraftvirmeverket.

Frén och med 2027 till 2035 bedoms energikoncernen, exklusive VA-verksamheten, kunna
finansiera sina investeringar med egna pengar. Verksamheten forvéntas ocksa ge ett Gverskott
som kan anvindas till att finansiera en stor del av investeringarna inom VA-verksamheten.
Det totala ldnebehovet, inklusive VA-verksamheten, uppgar ddrmed till 163 000 000 kr under
perioden 2026-2035.
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Vd:s standpunkt med motivering
Under 2025 har koncern-vd och koncerncontroller, efter dialog med styrelsen, paborjat ett
arbete med att utveckla bade ekonomistyrningen inom koncernen och bolagsstyrningen i stort.
Arbetet omfattar bland annat en dversyn av uppfoljningsrutinerna kopplade till moderbolagets
dgardialoger med dotterbolagen samt utveckling och fortydligande av koncernens styrning
genom styrande dokument, sasom dgardirektiv och bolagspolicyer. Som stdd 1 detta arbete har
en finansstrateg varit projektanstilld sedan hosten 2025.

Ett centralt verktyg i arbetet med att stirka styrning och uppf6ljning &r att skapa en samlad
och langsiktig dverblick 6ver koncernens ekonomi, inklusive kassaflode och framtida lane-
behov. Mot denna bakgrund beslutades i Kommunplan 2025 att ge koncernen i uppdrag att ta
fram en gemensam investeringsplan med ett 10-drigt perspektiv for hela koncernen.

Detta arbete utgor en viktig del i ambitionen att stirka koncernens langsiktiga ekonomiska
hallbarhet. Det finns en bred politisk samsyn kring att koncernen 6ver tid behover minska sin
laneskuld, vilket forutsitter 6kad samordning, tydligare prioriteringar och forbéttrade
planeringsforutsattningar. Arbetet dr nu etablerat och pagar aktivt, med ambitionen att ka
takten och fordjupa genomforandet under 2026.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

For att koncernens ekonomi langsiktigt ska vara 1 balans, krivs att dotterbolagen genererar
goda och stabila resultat samt att investeringar inom kommunkoncernen planeras och sam-
ordnas pa ett sétt som sdkerstiller en trygg och hallbar finansiering. Nybro kommunkoncern
ska darfor strava efter att minska den totala koncernldneskulden pé langre sikt och arbeta
aktivt med amortering av befintliga skulder.

Under aren 2027-2035 bedoms energikoncernen kunna finansiera sina investeringar med egna
medel och bidra till finansiering av VA-verksamhetens investeringar. Det totala lanebehovet,
inklusive VA-verksamheten, uppgar till 163 000 000 kr under perioden 2026-2035.

For AB Nybro Brunn foreligger ett begrénsat upplaningsbehov om 12 000 000 kr under 2027.
Efter detta bedoms bolaget, enligt sin investeringsplan, kunna sjidlvfinansiera kommande
investeringar.

I Nybro Bostads AB:s investeringsplan uppgar upplaningsbehovet till i genomsnitt cirka
24 000 000 kr per ar under perioden 2026-2035.

Sammanfattningsvis visar en samlad bedomning av hela bolagskoncernen att upplénings-
behovet, inklusive VA-investeringar, bedoms ligga pd laga nivaer under perioden 2031-2035
om ca 8 000 000 kr per ar.
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Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Det dr dotterbolagens verksamheter som ska bidra till tillvaxt, héllbarhet och gemenskap.
Eftersom bolagen verkar inom olika verksamhetsomraden, paverkas dessa perspektiv pa olika
sitt. Gemensamt for samtliga bolag dr dock att verksamheterna ska bedrivas pa ett andamals-
enligt sétt och tillhandahélla tjanster som kommer kommuninvénarna till nytta.

Det samlade uppléningsbehovet, exklusive VA-investeringar, bedoms upphdra ar 2030 pé
bolagsovergripande niva. Dérefter dr det enbart VA-verksamhetens investeringar som
forvéntas behova finansieras genom uppléning.

Beslutet skickas till

e Christer Kratz, vd

e Magnus Jonsson, vd for Nybro Energi AB m fl bolag

e Lisa Pettersson, vd for Nybro Bostads AB/AB Nybro Brunn
e Hakan Dahlgren, vd for Sinia i Nybro AB

e Maria Linder, finansstrateg

e Emma Wiss, koncerncontroller

e Nybro kommunbolag AB, styrelsemote 17 mars 2026

e Akten
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§ 4 - Riktlinjer for styrning och uppféljning 2026

Dnr BOLAG 2026-2

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att tillstyrka forslaget till riktlinjer for styrning och uppfo6ljning enligt forslag samt

att overldmna riktlinjer for styrning och uppf6ljning till kommunfullméktige for faststillelse
och dérefter for antagande vid bolagens ordinarie arsstimmor 2026.

Beslutsunderlag

¢ Riktlinjer for styrning och uppf6ljning 2026 av dotterbolagen till Nybro Kommunbolag
AB

Redogoérelse for arendet
Forslaget omfattar uppdateringar och justeringar av Riktlinjer for styrning och uppfoljning av
dotterbolagen till Nybro Kommunbolag AB.

I avsnitten Inledning och Bolagens styrning, har sprdket moderniserats, formuleringar tydlig-
gjorts och innehallet anpassats till ridande forutsattningar och aktuellt nulédge.

I avsnittet Bolagens uppfdljning, har materialet reviderats for att bdttre spegla hur arbetet
numera bedrivs 1 praktiken. Kalendariet har uppdaterats med nya datum for verksamhetsaret
2026 och stamts av tillsammans med bolagens och kommunens ekonomichefer.

Vd:s standpunkt med motivering
Vd foreslar styrelsen att anta Riktlinjer for styrning och uppf6ljning av dotterbolagen till
Nybro Kommunbolag AB.

Beslutet skickas till

e Kommunstyrelsen

e Kommunfullméktige

e Christer Kratz, vd

e Magnus Jonsson, vd for Nybro Energi AB m fl bolag

e Lisa Pettersson, vd for Nybro Bostads AB/AB Nybro Brunn
e Hakan Dahlgren, vd for Sinia i Nybro AB

e Maria Linder, finansstrateg

e Emma Wiss, koncerncontroller

e Akten
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§ 5 - Bokslutsdispositioner
Dnr BOLAG 2026-3

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att moderbolagets fakturering av management fee for rakenskapsaret 2025 faststélls till

3 600 000 kr, fordelat med 1 168 500 kr frdn Nybro Bostads AB, 252 000 kr frin AB Nybro
Brunn och 2 179 500 kr fran Nybro Elndt AB. Faktureringen genomfors i enlighet med
géllande lagstiftning och under forutséttning att revisionen av bokslutet inte foranleder nagra
vésentliga justeringar av resultatet,

att moderbolagets uttag av koncernbidrag for rikenskapsaret 2025 ska uppgé till ssmmanlagt
850 000 kr. D& Nybro energikoncernen redovisar ett underskott i bokslutet for 2025, fordelas
koncernbidraget sé att AB Nybro Brunn ldmnar 755 920 kr, medan Nybro Bostads AB lamnar
en vardedverforing om 94 080 kr. Vardedverforingen fran Nybro Bostads AB behandlas redo-
visningsmaissigt p4 samma sétt som ett koncernbidrag samt

att ett koncernbidrag om 1 050 000 kr 6verfors fran AB Nybro Brunn till Sinia i Nybro AB i
samband med bokslutet. Koncernbidraget reglerar underskottet 1 Sinia 1 Nybro AB och séker-
stiller bolagets egna kapital och moderbolagets bokforda virde pd dotterbolagsaktierna.

Beslutsunderlag
e Preliminéart bokslut 2025

Redogoérelse fér arendet

Moderbolaget fakturerar kostnader avseende koncernens gemensamma forvaltning. For
verksamhetsédret 2025 berdknas Nybro Kommunbolag AB:s kostnader preliminért uppga till
cirka 3 927 248 kr fore arets skatteeffekter. Management fee uppgar till 3 600 000 kr och
koncernbidraget uppgar till 850 000 kr. Arets skatt har &nnu inte beriiknats.
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Preliminar resultatrakning
Konto Konto(T) Utfall
3560 Fakturerade momsplikt kostn koncern -3 600 000
6310 Foretagsforsakringar 30780
6410 Styrelsearvoden 137 266
6421 Revision 78 198
6590 Ovriga externa tjdnster 1223774
7530 Sarskild 16neskatt 5089
7632 Personalrepresentation, ej avdragsgill 226
8410 Rantekostnader 1901914
8420 Rantekostnader koncern 250 000
8490 Ovriga finansiella kostnader 300 000
8820 Mottagna koncernbidrag -850 000
-522 752

Fordelningen av management fee baseras pé respektive dotterbolags andel av koncernens
omsittning enligt foregdende ars koncernredovisning, exklusive internforséljning. Denna
modell sdkerstéller en rittvis och proportionerlig fordelning av kostnaderna for koncernens
gemensamma forvaltning.

I enlighet med beslut 1 moderbolagets styrelse ska ett koncernbidrag om totalt 850 000 kr
lamnas for rdkenskapsaret 2025. D& Nybro energikoncernen redovisar ett underskott i
bokslutet for 2025, kommer AB Nybro Brunn att bidra med den huvudsakliga delen av
koncernbidraget.

Nybro Bostads AB ir ett allmédnnyttigt bostadsaktiebolag, vilket innebér att vardedverforingar
ar begrinsade 1 enlighet med lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Under

1 rdkenskapsér fir vardedverforingar sammanlagt inte dverstiga: Ett belopp motsvarande den
genomsnittliga statslanerdntan under foregdende rikenskapsar, med ett tilligg om 1 %-enhet,
berdiknat pad det kapital som dgaren tillskjutit som betalning for aktier samt hégst hdlften av
bolagets resultat for foregaende rikenskapsar.

Arets resultat har dnnu inte bokats.



PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Nybro Kommunbolag AB

Motesdatum
2026-02-03
Preliminar balansrakning
Konto Konto(T) uB

1311 Andelar i svenska dotterforetag 86 247 480
1630 Skattekonto 171
1640 Skattefordringar -103 633
1660 Kortfristiga fordringar koncernbolag 2316999
1661 Kortfristiga fordringar moderforetag 0
1790 Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 0
1920 Bank 100 000
1940 Foretagskonto 0
2010 Eget kapital -100 000
2091 Balanserat resultat -860 246
2093 Erhallna aktiedgartillskott -42 953 882
2099 Arets resultat 0
2360 Langfristig skuld koncernforetag -25 000 000
2361 Langfristiga skulder till moderféretag -10 000 000
2365 Reverslan Kommuninvest -2 800 000
2440 Leverantorsskulder -32 866
2510 Skatteskuld 554 063
2514 Berdknad loneskatt -5 089
2610 Utgaende moms 25% -375 000
2640 Ingaende moms 323293
2860 Kortfristiga skulder koncernbolag -5393 598
2861 Kortfristiga skulder till moderforetag -2 082 881
2990 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 687 940

522 752

Beslutet skickas till

e Christer Kratz, vd

e Kommunstyrelsen

e Magnus Jonsson, vd for Nybro Energi AB m fl bolag

e Lisa Pettersson, vd for Nybro Bostads AB/AB Nybro Brunn

e Hékan Dahlgren, vd for Sinia i Nybro AB

e Kiristoffer Henningsson, ekonomichef for Nybro Energi AB m fl bolag
e Katharina Eriksson, ekonomichef for Nybro Bostads AB/AB Nybro Brunn
e Victoria Claesson, ekonom 1 Sinia i Nybro AB

e Maria Linder, finansstrateg

e Emma Wiss, koncerncontroller

e Akten
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§ 6 - Information - Nybro kommuns bolagspolicy och
agardirektiv for direkt och indirekt agda bolag

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att lagga informationen till handlingarna samt

att halla extra styrelsemdte med Nybro Kommunbolag AB den 16 februari 2026, k1 08.00 via
Teams.

Redogoérelse for arendet
Maria Linder, finansstrateg, lamnar information och redogor for den 6versyn av Nybro
kommuns bolagspolicy och dgardirektiv for direkt och indirekt 4gda bolag som péagar.

Styrelsen diskuterar och bestimmer tidpunkt for extra sammantréde 1 nértid for att
bolagspolicy och dgardirektiv ska kunna beslutas pa kommunfullméktige i mars 2026 samt
dérefter antas pa stimmorna.

Beslutet skickas till
Samtliga bolag
Maria Linder, finansstrateg

Emma Wiss, koncerncontroller
Akten
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§ 7 - Agardialog - Nybro Energi AB

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att notera dgardialogen till protokollet.

Redogodrelse for arendet
Agardialog genomfors med dotterbolagen Nybro Energi AB m fl bolag, vilka foretrids av
Magnus Jonsson, vd och Urban Eliasson (C), styrelseordférande.

Dialog och diskussion fors bl a om:

Kéhrs-pannan och kraftvirmeverket

Fiberverksamheten

Nybro Elndt AB — formaga att mdta nya industrietableringar

Effekttariffer som ska inforas med anledning av nya regler fran energimarknads-
inspektionen

Arets resultat och ekonomi
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§ 8 - Agardialog - Sinia i Nybro AB
Beslut

Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att notera dgardialogen till protokollet.
Redogoérelse for arendet

Agardialog genomfors med dotterbolaget Sinia i Nybro AB, vilket foretriids av Hikan
Dahlgren, vd och Patrik Aberg, verksamhetschef.

14
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§ 9 - Diskussion infér arlig utvardering av styrelsearbetet i
Nybro Kommunbolag AB

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar
att den arliga utvdrderingen gors muntligt vid ndsta styrelsemdte den 17 mars 2026.

Redogoérelse for arendet
Styrelsen diskuterar hur den arliga utvédrderingen av styrelsearbetet ska genomforas.
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§ 10 - Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor finns att ta upp pa motet.
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§ 11 - Anmalningar

Inga anmélningar finns pa motet.
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