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§ 1 - Forskole- och skolutredning - Kommunplaneuppdrag

2025:1
Dnr LAN-2024-880

Beslut
Larandendmnden beslutar

att drendet ska dterremitteras enligt Bla Union for Nybros yrkande

Beslutsunderlag

Forskole- och skolutredning — Kommunplaneuppdrag 2025:1
Barnkonsekvensanalys kommunplaneuppdrag 2025-1

BIlé union for Nybros forslag gillande Forskole- och Skolutredningen
Sverigedemokraternas forslag géllande Forskole- och Skolutredningen

Forslag till beslut pa sammantradet
Larandendmnden foreslas besluta

att foresla att anta forslag B som grund for framtida forskole- och skolstruktur i Nybro kommun,

att foresla att Backebo forskola, Kristvallabrunns forskola och Flerohopp skola F—6 ska undantas
fran forslag B och ddrmed fortsitta drivas i nuvarande form,

att foresla att de undantagna verksamheterna kontinuerligt f6ljs upp utifrdn elevunderlag, kvalitet
och ekonomi,

att uppdra at forvaltningen att utreda mojligheten att utlokalisera den verksamhet som bedrivs i
Tallen 57 med en aterrapportering till nimnden senast december 2026,

att en barnkonsekvensanalys tas fram utifran det nya forslaget infor kommunfullmiktiges beslut
samt

att Overldmna lirandendmndens forslag i att-sats 1-3 till kommunfullméktige for beslut.

Yrkande

Bl4 Union for Nybro yrkar i forsta hand pa dterremiss av drendet dé tre nya forslag till
beslut, for framtidens forskole- och skolstruktur 1 Nybro kommun, presenterats kort infor
beslut i ndmnden.

For att kunna ta stillning till dessa forslag s behdvs en generell konsekvensbeskrivning av
forslagen, en tydligare ekonomisk berdkning samt en fordjupad barnkonsekvensanalys.

Bla Union anser att vid beslut av principiell karaktir dr det extra viktigt att frigan beretts pa
ett sddant sétt att alla berorda kan kinna sig trygga infor kommande beslut.

Bla Union for Nybro yrkar i andra hand:

att foresla att med utgdngspunkt frin underlaget i Forskole- och skolutredningen anta Bl
Union for Nybros forslag pd framtida forskole- och skolstruktur i Nybro kommun,
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att en barnkonsekvensanalys samt en uppdaterad ekonomisk kalkyl tas fram utifrén det nya
forslaget infor kommunfullméktiges beslut,

att en samordning kring forvaltningsdvergripande lokalutnyttjande pa Fagerslattsskolan
initieras samt

att Overldmna larandendmndens forslag i att-sats 1 till kommunfullmiktige for beslut.
Sverigedemokraterna Nybro yrkar:

att anta Sverigedemokraterna Nybros alternativa forslag till framtida forskole- och
skolstruktur i Nybro kommun,

att foresla att verksamheterna under ldrandeforvaltningen kontinuerligt f6ljs upp utifrén
elevunderlag, kvalitet och ekonomi och att detta redovisas till nimnden arligen,

att uppdra at forvaltningen att utreda mdjligheten att utlokalisera den verksamhet som bedrivs
1 Tallen 57 med en aterrapportering till nimnden senast december 2026,

att en barnkonsekvensanalys tas fram utifran det nya forslaget infor kommunfullméktiges
beslut samt

att larandendmnden Overldmnar Sverigedemokraternas forslag i att-sats 1 till
kommunfullmiktige for beslut.

Beslutsgang
Eftersom ett yrkande om aterremiss inkommit provar namnden forst detta.

Ordforanden stéller forvaltningens forslag och dvriga inkomna yrkanden mot B1a Union for
Nybros yrkande om éterremiss och finner att nimnden beslutar att aterremittera drendet.

Redogoérelse fér arendet

Den 18 november 2024 beslutade kommunfullmiktige att anta Kommunplan fér Nybro
kommun 2025-2028 (dnr KS-2024-9). Kommunplanen angav ett antal uppdrag, déribland
kommunplaneuppdrag 2025:1 Att se over nuvarande forskole- och skolstruktur utifran
demografi, effektivitet och kvalitet som tilldelades lirandendmnden. Bakgrunden till uppdraget
ar vikande barnkullar, hoga infrastrukturkostnader och behovet av att skapa likvérdiga
forutsattningar for alla barn och elever.

Verksamhetschef forskola tilldelades rollen som projektledare och for att arbeta med
kommunplaneuppdraget utformades en arbetsgrupp med deltagare frin flera forvaltningar och
med olika perspektiv. Lirandendmnden antog ett projektdirektiv for utredningen och
direktivet fastslog att projektgruppen skulle ta fram tvé forslag till framtidens forskole- och
skolstruktur. Utredningens syfte var att ta fram en strategisk plan for lokalisering av férskolor
och skolor med utgangspunkt i demografi, effektivitet och kvalitet for en langsiktigt hallbar
skolstruktur. Malsdttningen &r att resurser ska styras mot undervisning och stodinsatser, samt
att minska segregation och 6ka maluppfyllelsen.

Utredningen har vilat pa tre ben: dokumentstudier, workshops och 16pande
informationsspridning. Genom att analysera befolkningsprognoser, fastighetsstatus och
kostnader for varje enhet har ett faktabaserat underlag tagits fram av arbetsgruppen. Relevant
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forskning har studerats och knutits till utredningen. En dversyn av intressenter togs fram tidigt
i projektdirektivet for att sékerstilla delaktighet och samverkan. Utredningen bygger dirmed
pa ett brett deltagande fran olika samhéllsaktdrer, medarbetare, vardnadshavare, barn och
elever. Syftet med detta var att ge arbetsgruppen insikter och underlag infor framtagandet av
de tva forslagen till ny forskole- och skolstruktur.

Larandendmnden fick information om utredningen och de tva forslagen vid sammantrédet den
10 december 2025. Larandendmnden forvéntas darefter pa nimndssammantréadet den 28
januari 2026 besluta att lamna forslag vidare till kommunfullmiktige. Det slutgiltiga beslutet
forvéntas dérefter fattas av kommunfullméktige 1 mars 2026, vilket understryker fragans
strategiska betydelse for hela kommunen.

Politikens stallningstagande

Majoriteten har tagit till sig utredningens tva forslag och bedémt och analyserat dessa. Vidare
har dialog skett med skolpersonal, vdrdnadshavare och samhéllsforeningar m.fl.

Utifrén detta har majoritetens olika partier haft interna samt gemensamma dialoger som har
mynnat ut i att man ser utredningens alternativ B som det langsiktigt mest hallbara
alternativet. Vidare har man kommit fram till att vissa undantag behdver goras for att skapa
forutsittningar for fortsatt kommunal service i flera av véra mindre titorter. Detta far en
ekonomisk differens pad motsvarande 6 460 000 kr jimfort med alternativ B i sin helhet. Total
ekonomisk effekt utifrdn utredningens underlag blir 32 840 000kr, viss ytterligare effekt kan
uppkomma da tiackning for forlorad samverkan kan behdva inforas.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Rapporten bygger pé befolkningsprognoser, ekonomiska analyser, forskning och dialoger med
barn, elever, vardnadshavare och personal. Prognoser visar att antalet barn i dldern 0—-19 ar
minskar kraftigt, sirskilt i Nybro kommun. Detta leder till ménga tomma platser i forskolor
och skolor, vilket fordyrar verksamheten och minskar resurserna till undervisning. Forskning
och nationella riktlinjer betonar vikten av mindre barngrupper 1 forskolan, hog ldrarbehdrighet
och blandad elevsammansittning for att motverka segregation och skapa likvérdighet.

Nybro kommun har en hdg andel av elevpengen som gér till infrastruktur jamf{ort med riket,
och flera enheter har for fi elever for att vara kostnadseffektiva. SKR:s budgetmodell visar att
kommunen har fler skolor &n vad elevunderlaget motiverar. For att uppna en hallbar ekonomi
kravs samordning och avveckling av enheter med lagt elevantal.

Arbetsgruppen har under projektets gang diskuterat flera alternativ till forslag, vilka har végts
mot effektmdlen 1 projektdirektivet samt provats om de varit mojliga 1 forhéllande till gédllande
lagtext.

Slutligen har tva forslag utkristalliserat sig som de forslag som anses gangbara och bist svarar
upp till det syfte och de malséttningar som angetts for projektet. Arbetsgruppen avlamnar via
larande- och kulturforvaltningen 1 bilagd rapport de tva forslagen till framtidens forskole- och
skolstruktur som projektet syftat till att ta fram. Badda forslagen syftar till att skapa en mer
hallbar och likvérdig forskole- och skolstruktur, dir resurser anvénds effektivare och fler
elever far tillgang till behoriga ldrare och goda larmiljoer. Forslagen innebér dock
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fordndringar for bade personal, elever och virdnadshavare, och kréver fortsatt dialog och
anpassning over tid. Forslagen presenteras i rapporten utan inbdrdes rangordning for vidare
behandling och stédllningstaganden i lirandendmnden och kommunfullméaktige.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Grundlidggande for en hallbar ekonomi i en kommun &r att varje generation ska finansiera den
service som den konsumerar och inte ldmna kostnader for kommande generationer att betala.
Detta kraver en god ekonomisk hushéllning dér kostnaderna inte far 6verstiga intdkterna och
ett mindre overskott behdvs for att kunna finansiera de eventuella investeringar som behdver
goras. Detta stéller krav pa att den ambitionsniva som ska upprétthallas inom kommunens
verksamheter inte dr for vidlyftig i forhdllande till de forutsittningar som finns. Nybro
kommuns ekonomi har dessvirre drivits med underskott under flera ar och maste i enlighet
med kommunallagen inhdmta dessa medel inom en tredrsperiod for att sékerstilla god
ekonomisk hushéllning. Att fortsitta samtliga satsningar pa en forskole- och skolstruktur som
innehar manga tomma platser dr ddrmed inte mojligt eller ekonomiskt forsvarbart om
larandendmnden, och Nybro kommun som helhet, ska ha en chans till budgetfoljsamhet
framdver. Om beslut uteblir riskerar de stora besparingsdtgirder som kommer att krivas att
totalt utarma verksamheterna, eftersom alla atgdrder da maste ske avseende personalkostnader
och inte kommer att pdverka strukturen.

Forskole- och skolutredningen anger tvé forslag till nya skolstrukturer, forslag A och B. Varje
forslag kommer med ett belopp som dr mojligt att effektivisera. Den ekonomiska
effektiviseringen i forslagen dr uppdelad i tva delar. En del som avser personal/organisatoriskt
perspektiv och en del som avser lokal/infrastruktur. Dé det i nuldget pagér ett ytterligare
kommunplaneuppdrag géllande lokaler, kommunplaneuppdrag 2025:4, och verksamheternas
mdjligheter att 1dmna dessa, far den effektiviseringsposten ses som oséker tills det uppdraget
ar beslutat.

Forslag for forskolan ar lika 1 bade forslag A och B, belopp anges i kronor:

[Forskolor Forslag A och B pet'sol:;lfl{]oifgear:l":; tion* Mijlig effekt lokal/infrastruktur*
Bickebo forskola 190 000 600 000
[Kristvallabrunn forskola 190 000 1 000 000

[Flerohopp férskola 760 000 760 000
Haneméalagarden forskola 5310000 1730 000
Delsummor 6 450 000 4090 000

Sammanlagd beriiknad effekt

. 5
FORSKOLOR 10 540 000
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Gillande grundskolor dr mojlig effektivisering initialt olika 1 bada forslagen, dér forslag A har
en berdknat mindre ekonomisk effekt de ndrmaste aren men forvintas kunna uppna ytterligare
ekonomisk effekt vid fortsatt avveckling fran 2030. Belopp anges i kronor.

. Maojlig effekt Mijlig effekt
Grundskolor Forslag A
rundsiolor torsiag personal/organisation® |lokal/infrastruktur®
Samordning hogstadier i Fagersléttsskolan lokaler 6 650 000
Lokal Alsterbro 7-9 kan avvecklas beroende pa behov hos F-6 890 000
Madesjdskolan F-3 och 4-6 flyttar in i Madesjdskolan 4-6 och
7-9 lokaler. Fritidshemsverksamheten forldaggs i
Madesjokolans 4-6 lokaler. 2 600 000
Madesjoskolans fritidslokal Pampen kan avvecklas, liksom F-3
lokalen
Flerohopp skola F-6 avvecklas och flyttar in i Orrefors skola 2920 000 1 560 000
Kristvallab kola F-6 avvecklas och flyttar in i
is '1)31‘_[11].115 ola avvecklas och flyttar in i 2910 000 1 580 000
Hanemalaskolan F-6
Delsummor 11 680 000 6 630 000
Sammanlagd summa beriknad effekt GRUNDSKOLOR 19110 000
Maojlig effelkt Mijlig effekt
Grundskolor Firslag B 0']_ '8¢ ‘f‘ L ,_O‘I g crie .
personal/organisation® lokal/infrastruktur®
3 34 7-9 ar i ¢ sjoskols
z_&lsterbro skola flyttar till Madesjoskolan 4030 000
7-9
Alsterbro skola 7-9 lokaler avvecklas.
seraros:oa okaler avvecklas 890 000
beroende pa behov hos F-6
Flerohopp skola F-6 avvecklas och flyttar in i ,J
2920 000 1560 000
Orrefors skola F-6
Paradisskolan F-6 och Kristvallabrunn skola
F-6 avvecklas. Eleverna flyttas till 13 580 000 4 800 000
Fagerslitten F-3 samt Madesjoskolan 4-6
Madesjoskolans fritidslokal Pz ke
adesjoskolans fritidslokal Pampen kan 980 000
avvecklas
Delsummor 20 530 000 8230 000
Sammanlagd summa beriiknad effekt
28 760 000
GRUNDSKOLOR

Det &r viktigt att notera att inget av dessa forslag i nuldget innebér att verksamheterna
effektiviseras ner till teknisk ram, som anges som genomsnittskostnader, enligt SKR:s
budgetmodell, utan bada forslagen innebér att Nybro kommun méste prioritera ekonomiska
medel till lirandendmnden. Likasa innebér det prognostiserat fortsatt minskade barn- och
elevantalet att det kommer att krévas fler effektiviseringsatgérder framover och att det senast
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2030 behover planeras for ytterligare avveckling av de enheter som minskar kraftigt for att ha
mdjlighet till budgetfoljsamhet och en hallbar struktur.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Larandendmndens verksamheter f6ljer barnet fran forskolan och hela vigen upp genom
gymnasiet, och det yttersta malet dr att ge vara barn en gymnasieexamen. Det &r ett ansvar
som vager tungt, som kréver ett kontinuerligt systematiskt kvalitetsarbete samt ett mod att
utveckla vara verksamheter och att géra kloka prioriteringar.

Skolsegregation dr en komplex utmaning som kriaver malmedvetna insatser. Skolverket
identifierar fem centrala omraden for dtgirder: ny- och ombyggnation av skolor, val av skola
och elevplacering, skolans profil och status, resursfordelning, stod och utvecklingsinsatser,
samt insatser med kompensatorisk prégel. For att motverka skolsegregation och frimja
integration har utredningen haft som utgangspunkt att minska skolsegregationen 1 titorten
utifran socioekonomiska forutsittningar som missgynnat integrationen i befintlig skolstruktur.
Exempelvis visar kartldggning av modersmalsundervisning och SvA-undervisning att den
hogsta andelen elever med dessa inriktningar finns pd Fagerslattsskolan och Paradisskolan.
Att sla samman dessa skolenheter skulle forsvara integration och istillet forstirka
skolsegregationen. Genom att fokusera pé effektiv resursanviandning, likvardighet och
atgirder mot segregationen tar utredningen hénsyn till hallbar samhéllsutveckling och
gemenskap.

Barnperspektivet

Utredningens huvudsakliga mal har varit att ta fram underlag for, och forslag till, forskole-
och skolstruktur med helhetsperspektiv for kvalitativ forskola-grundskola-fritids for alla barn
och elever i Nybro kommun.

Projektdirektivet sdkerstéllde att barnperspektivet var med genom hela projektet. Barn/elever
har varit en sjdlvklar och utpekad intressent att halla informerad samt ge mdjligheter till input
till utredningen. For att skapa delaktighet har dialog med ungdomsradet och elevrdden
genomforts under projektet.

Barn uttrycker att gliddje, lek och trygghet &r centralt 1 forskolan, och att kompetenta
pedagoger och kontinuitet 4r avgdrande for deras vidlmaende. Eleverna lyfter behovet av
engagerade och ndrvarande larare, respektfullt bemdtande och arbetsro. Barnperspektivet
visar att bada forslagen ligger vl 1 linje med barnens uttryckta behov, men att risker méste
hanteras och barns delaktighet sikerstillas.

Forslagen syftar till att skapa en mer likvardig och kvalitativ utbildning for alla barn i
kommunen. Genom att samordna forskolor och skolor stirks mdjligheterna till kollegialt
larande, gemensam kompetensutveckling och riktade satsningar Detta leder till hogre kvalitet
1 undervisningen och bittre stdd for barnens ldrande. Barnen fér storre sammanhang att vistas
1, fler sociala kontakter och mojlighet till integration mellan olika socioekonomiska grupper,
vilket enligt forskning gynnar utbildningsmiljon och barnens utveckling

Forslagen beaktar barns bésta i forhallande till likvardig utbildning och ritt till utveckling
enligt barnkonventionen.
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Beslutet skickas till

e Forvaltningschef pa ldrande- och kulturférvaltningen
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§ 2 - Aterrapportering Riksglasskolan
Dnr LAN-2025-18

Beslut
Larandendmnden beslutar
att notera informationen till protokollet.

att den oberoende utredningen av Riksglasskolan aterrapporteras till nimnden senast juni
2026.

Beslutsunderlag

e Utredning om Riksglasskolan, for en hallbar och attraktiv utbildning inom
skandinaviskt glashantverk.

Redogoérelse for arendet

Riksglasskolan har sedan 1969 bedrivits av Nybro kommun som huvudman. En genomgéng
av det ekonomiska utfallet dren 2019-2024 visade att Nybro kommun fatt skjuta till ca 2 mnkr
per kalenderar utover de intédkter skolan haft. De intédkter som till stor del finansierar
verksamheten &r statsbidrag regionalt yrkesvux, statsbidrag YH-myndigheten, statsbidrag
nordiska elever, sdrskilt verksamhetsstod fran staten samt interkommunala erséttningar (IKE).

Verksamhetens kostnader utgors av personal, hyror, el, gas, materiel samt dvriga kostnader.

Rektor for Riksglasskolan presenterade for lirandendmnden 2025-05-30 dtgérder och
anpassningar for att det ekonomiska tillskottet frdn Nybro kommun ska bli kostnadsneutralt.

I korthet var det foljande:

e Minskad personalkostnad 1,4 tjénst. (Imnkr)

e Kontakt med OG Ohlsson AB om hyresrabatt

e Minskad anvindning av glaspellets i samband med smiltning av glas. Vi dteranvénder
eget glas dé vi kan. (100tkr)

e Hojd IKE fran 115kr/p till 239kr/p.

e Allmén dterhallsamhet, vid investeringar och materielinkop.

e Kontakter med bransch, stiftelser och Region Kalmar lén for att bekosta en oberoende
utredning om Riksglasskolans framtid.

e Okad marknadsféring for att locka fler till utbildningen.

Larandendmndens beslut var foljande:

Att behélla verksamheten vid Riksglasskolan i dess nuvarande form under ldsaret 2025/2026
med anpassningar som presenterats.

Att en utredning genomfors ihop med Region Kalmar 1an om huvudmannaskapet for
Riksglasskolan med aterrapportering till larandendmnden senast mars 2026.
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Att aterrapportera senast februari 2026 till lirandendmnden att de ekonomiska dtgérderna
genomforts och fétt positiv effekt for Nybro kommuns medfinansiering.

Information

Larandendmnden har tydligt gett besked om att Riksglasskolan behdver bli mer
kostnadsneutral och att detta behdver utredas grundligt innan framtiden for skolan bestdms.
Detta har gett mycket medial uppmaérksamhet och lokala, regionala och riksdagspolitiker fran
olika partier har hort av sig och flera dven besokt skolan. Kommunalraden Tobias Fagergard
(S), Henric Gustavsson (C) och oppositionsrddet Daniel Lindvall (M) skrev i mars 2025 brev
till regeringen om situationen med budskapet att staten borde ta ett storre ansvar for skolan.
Under hosten f6ljde sedan Laila Naraghi (S) upp brevet med en motion till riksdagen om ett
oOkat statligt stod. Det har varit en bred politisk enighet att bevara hantverket och utveckla
skolan vilket tillslut ledde till staten tog ett beslut att utoka skolans sérskilda verksamhetsstod
med 2 mnkr till 3,2 mnkr. Detta besked fordndrade det negativa utgangslaget till positivt. Det
har gjort att vi kunnat behélla viss kompetens samt borjat titta pa en plan for framtida
underhall och 14gga upp en plan for kommande investeringar. Vi har gjort och gor atgérder
och anpassningar utifran tidigare lista men tittar nu ocksé framaét.

Atgirder/anpassningar som gjorts

e Minskad personalkostnad 0,4 tjinst motsvarande 300tkr.

e Hyresrabatt lokaler pa 175tkr arligen fram till 2030.

e Aterbruk av glas vilket gjort att vi inte behdvt kopa in glaspellets i samma omfattning
som tidigare. Minskning med 8 ton glaspellets motsvarande 96tkr.

e 6 clever extra pa YH-utbildningen ger 800tkr 6kade intékter.

o Okat statsbidrag regionalt yrkesvux ger 350tkr i 6kade intikter.

e Uthyrning av degeltid &r under beredning och det finns intressenter. Avtal ar klart,
prissittning aterstdr samt hur vi ska marknadsfora detta. Oklart hur mycket intékter
detta kan ge men vi tinker dven att detta kan ge annat till vara elever och omradet da
externa glasblasare och designers jobbar i hyttan samtidigt som undervisning sker.

e Hojd IKE till 239kr/podng.

e Vi har 6kat den riktade marknadsforingen for utbildningen via sociala medier.

e Oberoende utredning kommer genomforas. Utredare utsedd och arbetet ar igng.

Detta sammantaget gor att vi har en budget i balans for 2026 och att vi kan gora vissa
investeringar for framtiden. Verksamheten ar kdnslig om vi inte kan anta tillrackligt med
elever. Detta da elevantalet foljer med ytterligare tva ar framét. Utredningen som gors
kommer titta pd detta och forhoppningsvis ge en riktning pé olika atgérder for att 4ven
framover fa ett stabilt elevunderlag liknande det vi har idag.

Den tidsplan for slutrapport av den oberoende utredningen av Riksglasskolan som ndmnden
tog beslut om 2025-05-30 behdver skjutas fram till senast juni. Detta d4 det tog lingre tid dn
planerat att {4 till finansidrer samt tog ansokan till Region Kalmar ldn langre tid &n berdknat.

Arendenummer: #40089 | signerad | Datum: 2026-02-03 09:51 Bilaga 1 sida 13 av 28



14

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2026-01-28

Beslutet skickas till
e Rektor, Nybro vuxenutbildning
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§ 3 - Yttrande 6ver motion - Infér politikerhang i skolan
Dnr LAN-2025-561

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att lamna nedanstaende forslag till yttrande dver motion géllande Infor politikerhéng i
skolan” samt

att overldmna yttrandet till kommunstyrelsen.

Redogoérelse for arendet
Ledamoten Gabriella Eriksson (SD) har den 11 juni 2025 1dmnat in en motion till kommun-
fullmaktige enligt nedan:

I Hogsby kommun har man lyckats skapa ett nira och naturligt samarbete mellan politiker och
skolor. Genom initiativ som "politikerhéng", dér elever och politiker méts 1 vardaglig dialog,
har bade skolmiljon och demokratiforstielsen forbéttrats med hogre lararbehdrighet, starkt
elevhélsa och positiva effekter pa skolresultaten.

Pa Skolriksdagen 2025 lyftes detta arbetssétt fram som ett foredome for hela landet. Det visar
att &ven smd kommuner kan ténka nytt och lyckas nér politiken vagar vara nirvarande och nir
skolan bjuder in till samverkan. Nar kommunens ungdomsrad besokte kommunfullméktige
efterfrigade dven de att politiker gdrna ska ndrvara mer i skolorna.

Sverigedemokraterna foreslar att Nybro kommun inspireras av detta och startar en liknande
modell som Hogsby, inte for att paverka undervisningen politiskt, utan for att skapa 6msesidig
forstaelse, stirka delaktigheten och bygga tillit mellan unga och deras folkvalda.

Ett "politikerhéng" i Nybro skulle kunna innebdra aterkommande tréffar mellan elever (ak 7—
9 och gymnasiet) och lokala politiker. Att traffarna sker i samrad med skolledning,
elevhélsoteam och elevrad med fokus pé fragor som ror trygghet, framtid, demokrati,
kommunal service och ungdomars egna idéer. Att triffarna ar frivilliga och bygger pa dppen
dialog, inte partipolitik.

Vi vet att ungdomar ofta har bra idéer men inte alltid kan eller vagar lyfta dem. Samtidigt kan
kommunpolitiken kdnnas bdde anonym och langt bort. Genom att moétas pa ett enkelt och
prestigeldst sétt, utan debatt, bara samtal, kan vi sdnka trosklarna at bada hall.

Darfor foreslar vi kommunfullméktige besluta:

att Nybro kommun initierar en modell for ”politikerhidng” i kommunens skolor, med syfte att
oka dialogen mellan elever och politiker.

att uppdraget att utforma en struktur for detta ges till larandeforvaltningen i samverkan med
kommunens politiska partier.

att en utvirdering av modellen sker efter ett ars genomforande, dér bade elever och personal
far komma till tals.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 13 augusti 2025, §62, att remittera motionen
till larandendmnden och ungdomsradet for yttrande samt att yttrandet skall inkomma till
kommunstyrelsen senast inom sex méanader.

Chef for samordningsenheten: Nybro Ung har handlagt drendet och tagit fram forslag till
yttrande som fo6ljer nedan.

Forslag till yttrande

Léarande- och kulturforvaltningen har tagit del av forslaget att inféra en modell {or sa kallat
’politikerhdng” 1 Nybro kommuns skolor. Forvaltningen gor hirmed en samlad bedomning av
forslaget utifrdn pdgaende utvecklingsarbete och relevanta malomrdden inom ramen for
Nybro Ung.

Genom att erbjuda fler métesplatser och dialogtillfdllen mellan unga och deras folkvalda ges
ungdomarna mojlighet att framfora sina asikter och paverka fragor som &r viktiga for dem.
Forvaltningen anser att motionens intention dr vil forankrad i den utvecklingsprocess som
bedrivs inom Nybro Ung. Sérskilt lyfts omraddena skola, fritid, pdverkan och hilsa fram som
centrala och prioriterade mal for insatser riktade till kommunens ungdomar.

Malomradet paverkan syftar till att stidrka ungas faktiska inflytande 6ver sin vardag och
samhéllets utveckling. Inom detta omréade har sirskilda strukturer etablerats under 2025 for att
framja en kontinuerlig dialog mellan unga och politiker, bland annat genom néra samverkan
med ungdomsradet.

Motionen foreslér ett strukturerat komplement och en forstiarkning av detta arbete, vilket
beddms kunna bidra till att sdnka trosklar, skapa en gemensam arena for samtal mellan
ungdomar och politiker samt stimulera engagemang och demokratiskt deltagande.
Forvaltningen ser positivt pé att dessa triffar foreslds vara frivilliga och préglas av 6ppenhet,
prestigeloshet och avsaknad av partipolitiska inslag. En sddan utformning ger forutséttningar
for ett tryggt samtalsklimat dér eleverna kan kédnna sig horda utan krav pa att ta stillning 1
politiska fragor.

Ungdomsradet, som sedan hosten 2025 samordnas av Nybro Ung, har uttryckt ett positivt
forhallningssitt till motionens intentioner. Samtidigt betonas vikten av att initiativen utgar
fran ungdomarnas egna 6nskemal och initiativ. Att ungdomarna sjélva fér styra form och
innehall 1 ”politikerhidng” betraktas som en forutséttning for att engagemanget ska bli genuint
och langsiktigt. Det dr dirfor angeldget att modellen utformas med ungas delaktighet i
centrum, 1 enlighet med Nybro Ungs mal om 6kat inflytande och delaktighet f6r ungdomar.

Genom att ungdomarna involveras i utformningen av bdde strukturer och samtal sékerstills att
motionens intentioner ges bista mojliga forutsittningar att forverkligas. Detta ar av betydelse
for att motena ska upplevas som meningsfulla och leda till 6msesidig forstéelse, stirkt
delaktighet och tillit mellan elever och deras folkvalda representanter.

Under hosten 2025 fordes dialog mellan Nybro Ung och samtliga partigrupper 1 kommunen.
Denna dialog har gett vardefulla inspel och bekréftar ett brett politiskt stod for kat
ungdomsengagemang och inflytande i kommunen. Kontakten med de politiska partierna
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kommer att fortsétta [opande sa att malomradet paverkan kan utvecklas i takt med
ungdomarnas behov och samhéllets forandringar.

Motionen foreslar vidare att en systematisk utvérdering av modellen genomfors efter ett &r,
dér savil elever som personal inkluderas for att deras erfarenheter och synpunkter ska utgora
grund for fortsatt utveckling. Om ldrandendmnden skulle fa i uppdrag att infora en modell for
ungdomsdialoger skulle uppfoljning till exempel kunna ske i samband med Nybro Ungs érliga
verksamhetsberéttelse, med sérskilt fokus pa att folja upp om intentionerna med initiativet har
uppnatts.

Beslutet skickas till
e Kommunstyrelsen
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§ 4 - Internkontrollplan for larandenamnden 2026
Dnr LAN-2025-828

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att faststélla internkontrollplan for lirandendmnden 2026.

Beslutsunderlag
e Internkontrollplan for larandendmnden 2026

Redogoérelse for arendet

Syftet med intern kontroll &r att forebygga, uppticka och atgérda fel och brister som kan
hindra organisationen att na sina mal pa ett sdkert och effektivt sétt. Intern kontroll omfattar
alla system, rutiner och processer och &r i forsta hand ett stod for att kunna styra ekonomin
och verksamheten och 1 andra hand ett system for kontroll och tillsyn.

En internkontrollplan definierar vilka rutiner, processer eller moment som ska foljas
upp/kontrolleras, hur och nir detta ska ske och vem som ansvarar. Internkontrollplan ar ett
instrument for riktning, tillsyn eller uppfoljning av den interna kontrollen. Internkontrollplan
ar inte den samlade interna kontrollen d&ven om begreppet kan tolkas sd. Den samlade interna
kontrollen bestdr av mycket mer, sdsom att organisationen ar robust med inbyggda och
etablerade kontroller. Intern kontroll 4r en av pusselbitarna for en bra styrning och
uppfoljning. Den bidrar till en effektiv och sdker verksamhet med god ekonomisk
hushallning.

Hur Nybro kommun arbetar med intern kontroll framgar av riktlinje for intern kontroll som
faststillts av kommunstyrelsen (KS). I internkontrollplanen finns kontrollmoment for
kommungemensamma processer dir kommunstyrelsen efter 6vergripande riskanalys
faststiller, genomfor och foljer upp kontroller (KS-2025-405).

Larandendmnden ska sedan prioritera ytterligare kontrollmoment for att sdkerstilla en
tillracklig intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade. 2025 beslutade ldrandendmnden om
foljande tre kontrollpunkter for 2025:

e Uppfdljning av riktlinje for hantering av klagomal mot utbildningen
e Uppfoljning av ldrandendmndens delegationsordning
e Uppfoljning av avgiftskontrollen for barnomsorgsavgifter

Eftersom ovan kontrollpunkter satta for 2025 1 skrivande stund inte har genomforts och
ddrmed kunnat utvarderas foreslds de vara kvar dven under 2026. Ny riskinventering planeras
av forvaltningsledningsgruppen infor 2027.

Arendet har sammanstillts av utvecklingsstrateg pa forvaltningskontoret i samrad med
forvaltningsledningen.
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Forvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningen bedomer att forslaget till internkontrollplan 2026 ger ett bra stod 1 att f6lja upp
implementeringen av ovan ndmnda styrdokument och rutiner. Intern kontroll dr en av
pusselbitarna for en bra uppfoljning. For att dessutom kunna vara underlag for styrning
behover kontrollpunkterna genomforas en eller flera gdnger for att resultatet ska kunna
analyseras och vid behov leda till atgidrder. Ddrmed anser forvaltningen att samma
kontrollpunkter som géllde for 2025 ska gilla dven for 2026.

Som tidigare ndmnts &r internkontrollplanen inte den samlade interna kontrollen, &ven om
begreppet kan tolkas s&. Den samlade interna kontrollen bestir av mycket mer, som till
exempel det systematiska kvalitetsarbetet och ledningssystemet for den medicinska
elevhélsan.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
De tre nimndspecifika kontrollpunkter som foreslas bedoms inte ha ndgon ekonomisk
paverkan for lirandendmndens verksamheter.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Medborgaren ska kunna forvénta sig ordning, tydlighet, uppfdljning och kontroll av
verksamheten. God intern kontroll ger redskap for att se till att styrdokument, processer och
rutiner dr tydliga och f6ljs. Det bidrar till att uppratthélla sdkerhet och rittssékerhet i den
kommunala verksamheten. Vardnadshavare, elever och andra som kommer i kontakt med
kommunen ska bli bemoétta och behandlade pa ett korrekt och likvardigt sitt. Det ér viktigt for
att tilltron till det kommunala arbetet och fortroendet for det demokratiska systemet bevaras
och stérks.

Barnperspektivet

En god intern kontroll leder till en effektiv och kvalitativ verksamhet vilket gynnar alla barn 1
Nybro kommun. Med utgangspunkt i de kontrollmoment som valts ut under 2025 &r det
viktigt att klagomélsrutinen ér kind for alla barnens virdnadshavare s att man vet vart man
véinda sig nér det inte fungerar. Géllande delegationsordningen sé fattar flera tjdnstepersoner
och rektorer beslut pd delegation frin larandendmnden som direkt berér barn. Det ar viktigt att
dessa beslut fattas av ritt beslutfattare for att sékerstélla rittssakerheten for det enskilda
barnet.

Beslutet skickas till
e Samtliga rektorer och bitrddande rektorer
e Samtliga verksamhetschefer
e For publicering pé intranitet
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§ 5 - Information - skolkulturstrategi 2024/2025
Dnr LAN-2026-5

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Nybro kommuns skolkulturstrategi

Redogoérelse for arendet

Nybro kommuns skolkulturstrategi antogs i1 oktober 2023 och ersatte den tidigare
kulturgarantin. I sdvil barnkonventionen, vara regionala riktlinjer och aktuella ldroplaner
understryks att kultur &r en demokratisk réttighet. Skolkulturstrategin ska hjélpa till att
sakerstélla att barn och elever far lika mdjlighet att uppleva ett rikt utbud av professionellt
utovad kultur och att utforska olika konstnérliga uttryck, oberoende bostads-eller skolort, kon,
kulturell, religids, ekonomisk eller social bakgrund. Varje barn och elev i Nybro kommun ska,
frén det att de fyller tre &r till dess att de avslutar sina grundskolestudier, erbjudas mojlighet
till flera kulturupplevelser per lasar. Nybro kommun ska aktivt strdva mot att stirka barn- och
elevdemokratin 1 kulturfrigor, att framja samarbeten med lokala aktorer och att koppla
kulturen till barnkonventionen och de styrdokument som skolan har att luta sig mot.

Information

Skolkulturstrategin
e Kort genomgang av strategins syfte.

Genomférda evenemang under lasaret 24/25
e Arskursvis redovisning av kulturevenemangen liséret 24/25.

e Redovisning av skapande skola ldsaret 24/25.

¢ Information om samverkan och projekt kopplat till kreativa ldrmiljoer.

Framatsyftande planering
e Skapande skola och dvriga bidrag

e Lokal samverkan
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§ 6 - Kunskapsresultat lasaret 2024/2025 del 2
Dnr LAN-2025-585

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
o Statistik kunskapsresultat del 2

Redogoérelse for arendet

Alla rektorer ansvarar for att analysera sin/sina enheters kunskapsresultat tillsammans med sin
personal och detta analysarbete genomfors fram till den 15 september. Under perioden
dérefter fram till mitten av oktober pagar analysarbetet pd verksamhetsomradesniva och
huvudmannaniva. Pé larandendmndens sammantréde i november redogors
verksamhetsutvecklare for det samlade analysarbetet och 1 januari redogors for analyser av
kunskapsresultaten i vara verksamheter 1 forhallande till nationella resultat da nationella
sammanstédllningar publiceras l6pande under hela hosten.

Arendet ir handlagt av verksamhetsutvecklare.

Information

I den sammantagna analysen gillande de nationella proven lasaret 24/25 ser vi sma
fordndringar i resultaten géllande svenska, svenska som andrasprdk och matematik i bade
arskurs 6 och drskurs 9. Aven jimfort med de nationella resultaten 4r forindringarna sma.
Positivt dr att resultaten géllande nationella proven i svenska som andrasprak i arskurs 6
fortsatt ligger pa en hogre niva én det nationella snittet.

Gillande de nationella proven i svenska, svenska som andrasprak och matematik i arskurs 3
var resultaten ldgre i ar jamfort med ldsaret 23/24. I analyserna framkom att det pd nigra
enheter varit fler elever dn vanligt som missat ndgot enstaka delprov. I matematiken har
verksamheterna lokaliserat specifika omraden (olika for olika enheter) som slar igenom och
kring vilka man behdver utveckla undervisningen. Jamfort med det nationella genomsnittet &r
skillnaden inte sd stor, ndgot storre i svenska och svenska som andrasprdk dn i matematik.

Vi har i samband med att den nationella statistiken publicerats dven jaimfort andelen elever
som genomfor de nationella proven i var kommun med hur det ser ut i riket som helhet. Hér
kan vi konstatera att vi inte avviker fran de nationella genomsnitten vilket visar pa att vi
bedomer vilka elever som ska undantas fran att genomfora de nationella proven pa liknande
sitt som riket i genomsnitt.

Statistiken gillande arskurs 9, forutom nationella provs statistiken, visade i den forsta
uppfoljning en negativ utveckling jamfort med foregaende lasér. Den negativa utvecklingen
syns ocksé 1 jdmforelse med den nationella statistiken. Bade pa Madesjoskolan och
Paradisskolan framkommer att en hog franvaro bland eleverna paverkar resultaten negativt.
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P& Alsterbro skola dr inte franvaron ett bekymmer pa samma sétt. Laséret 24/25 var det en
storre andel elever, som trots manga insatser under skoltiden, hade mycket lag maluppfyllelse.
Det ér ett faktum som slér igenom i alla resultatdelar for arskurs 9.

Utifrédn dessa utmaningar blir det viktigt att hélla 1 forbattringsarbetet kopplat till vira
fokusomrdden matematik, svenska och svenska som andrasprak dér strategi for
matematikutveckling och strategi for sprak-, 1ds- och skrivutveckling ar viktiga delar.
Utvecklingsarbetet ute pa vara skolenheter och pa central niva kring att frimja nirvaro och
atgirda problematisk skolfranvaro blir centralt for att fler elever ska bli behoriga till
gymnasiet och ha med sig de kunskaper som behovs for att dérefter ocksd ga ut gymnasiet
med gymnasieexamen.

Beslutet skickas till
e Samtliga rektorer och verksamhetschefer
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§ 7 - Information kring utveckling
introduktionsprogrammet IM p& gymnasieskolan Akrahall

Dnr LAN-2025-864

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Information

Bakgrund

Sydostsamverkan géllande introduktionsprogrammen har sagts upp. Nybro kommun behdver
darfor transformera sitt IM for att kunna méta upp de elever som inte uppnatt behorighet till
nationellt program pa gymnasiet i s hog utstrickning som mojligt. Det kommer dven
fortsattningsvis finnas mojlighet for kommunen att kunna skriva avtal med andra kommuner
gillande enskilda elever.

Uppdrag till Akrahall

Infor hdstterminen 2024 fick Akrahillskolans rektorer uppdrag frén skolchef som bland annat
innebar att utveckla IM sa att det kan mota upp alla elevers behov i forsta hand pé
Akrahillskolan, men vid behov via képt utbildning.

Akrahillskolans ledning organiserades s att bitridande rektor fick uppdraget att projektleda
detta.

Organisation
Utvecklingsarbetet organiserades av skolchef och nedanstdende grupper bildades.

e Styrgrupp — Styr utvecklingsarbetet

e Arbetsgrupp — Arbetar med 6vergripande fragor som berdr KAA, Syv-nétverk,
Grundskola 7-9 och Gymnasiet

e Lokal arbetsgrupp — Leder utvecklingsarbetet pa Akrahillskolan, med att forma ett IM
som &r strukturerat pa ett sétt for att tillgodose elevernas forutsiattningar och behov.

e Syvnitverk — Arbetar med att organisera studie- och yrkesvigledning Gver alla
skolstadier.

e Rektorsnitverk — Arbetar med 6vergripande skolledningsfragor i férhallande till
utvecklingsarbetet

e Referensgrupp - Centrala barn och elevhilsan

Nulage
Akrahillskolan har hittills etablerat foljande:
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e madlgruppsinventering

e handlingsplan for mottagandet av nya elever

e handlingsplan for uppfoljning av elevers maluppfyllelse och kunskapsutveckling
o forbéttrat samarbete mellan undervisande liarare och mentorer.

e M praktiska har flyttat in i gymnasiet 1

o utkast till Huvudmannens plan for utbildning, PU

o utkast till utbildningsstruktur

Arbetsgruppen pa Akrahillskolan har forindrats till vt26 genom att huvudmannens
representant ersatts med rektor for introduktionsprogrammen som tillsammans med
bitrddande rektor leder arbetet.

Kvarvarande arbete under varterminen 2026
e Ny PU ska beslutas i nimnden

e Ny utbildningsstruktur ska processas, inarbetas och forfinas tillsammans med
arbetslag, syv och administrativ personal.
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§ 8 - Forvaltningen informerar
Dnr LAN-2026-9

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Information fran forvaltningschefen
e Aterkoppling frén samverkansméte mellan presidierna for individ- och
familjendmnden, kulturnimnden och ldrandendmnden den 21 januari 2026.
e Forvaltningens administrativa chef ar tjanstledig och en Tf. administrativ chef ar
rekryterad internt och tjdnsten &r tillsatt.
e Nuldge om vakanser pa forvaltningskontoret.
e Preliminirt bokslut for 2025.

Information fran grundskolans verksamhetschef
e Pagaende skolinspektioner, bdde planerade och oanmalda.
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§ 9 - Information fran kontaktpolitikers verksamhetsbesok
Dnr LAN-2026-6

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse for arendet

Larandendmndens ledaméter och erséttare dr kontaktpolitiker 1 verksamheternas olika
forskolor, skolor och programrad. Det dr de ansvarsomrdden som ldrandenimnden har enligt
larandendmndens reglemente. Det innebér att kontaktpolitiker deltar pé olika m&ten men
ocksé besoker sin tilldelade verksambhet.

Information
Ingen kontaktpolitiker har varit pa verksamhetsbesok under perioden.
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§ 10 - Redovisning av delegationsbeslut
Dnr LAN-2026-8

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att godkinna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 3 december 2025 — 20 januari
2026

Beslutsunderlag
e Lista over delegationsbeslut 2025-12-02 — 2026-01-20

Redogoérelse for arendet

Lirandendmnden har dverlatit sin beslutanderitt i vissa drenden till ordféranden samt
tjdnstemain, enligt larandendmnden antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat ska redovisas pd ldrandendmndens ndrmast foljande sammantride.
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§ 11 - Anmalningsarenden

Redogodrelse for arendet

Handlingar som anméls for kinnedom till lirandendmnden redovisas i lista for
anmélningsdrenden.

Beslutsunderlag
e Lista anmilningsdrenden 2025-12-02 — 2026-01-20
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Larandenamnden
Sammantradesdatum
2026-01-28
Organ Larandenamnden
Plats och tid Sammantradesrum Eken, kommunhuset Balder k1. 13:00-17:15
Beslutande ledamoéter Beslutande Ersattare for

Lars-Gunnar Hellstrom (C), ordférande

Ann Hammenbholt (S), vice ordférande

Adam Palm, andre vice ordforande(SD)

1-4 §

Malin Holgert (S)

Emma Jensen (C) 1-5 §

Anders Svensson (V)

Eddie Meydan (M)

Ola Hékansson (L) 1-4 §

Eva Lundin (SD)

Michael Tullander (SD) 5-11 § Adam Palm (SD)
Johnny Lesseur (S) 5-11 § Ola Hékansson (L)
Carl-Axel Hallberg (C) 6-11 § Emma Jensen (C)

Ovriga deltagare

Ersattare Wim Bengtsson (S); Carl-Axel Hallberg (C); Johnny Lesseur (S); Paz
Pizarro (V); Emma Kahnt (KD); Cassandra Edelsvird (SD); Michael
Tullander (SD)

Tjanstepersoner Jimmy Rudelius, férvaltningschef/skolchef; Martina Ankarman, Tf
ekonomichef; Daniel Hjertqvist, verksamhetschef grundskola; Johanna
Callenryd; ndimndsekreterare; Jennie Sjovall Jernelov, verksamhetschef
centrala barn- och elevhilsan; Isabell Lindalen, Fritidschef; Fredrik Blad,
Rektor; Asa Arvidsson, Utvecklingsstrateg; Magnus Holmerin, Rektor; Ann-
Gret Ripheden, Rektor; Asa Nystedt, Verksamhetschef forskola; Helen
Fredriksson, Rektor; Niklas Malmlof, Bitr. rektor; Mikael Tornstrom,
Lokalstrateg; Elin Hausenkamp, Planarkitekt; Josefin Blomqvist;
Skolskoterska; Karina Helmersson, Kommunikator

Ovriga Daniel Lindvall (M); Stefan Lagesson (KD); Liza Holmkvarn (SD);
Allmanhet Oppet sammantride

Sekreterare Johanna Callenryd

Utses att justera Eddie Meydan

Justeringsdatum 2026-02-03 Paragrafer 1-11

Digital signering Protokollet har signerats digitalt av

Ordférande — Lars-Gunnar Hellstréom
Justerande - Eddie Meydan
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Foéredragning av arenden for beslut

1. Forskole- och skolutredning — Kommunplaneuppdrag 2025:1
Foredragande: Asa Nystedt, Verksamhetschef forskola; Asa Arvidsson, utvecklingsstrateg

2. Aterrapportering Riksglasskolan
Foredragande: Fredrik Blad, Rektor

3. Remiss - Yttrande 6ver motion: Infor ”politikerhing” i skolan
Foredragande: Isabell Lindalen, Chef och samordnare Nybro Ung

4. Internkontrollplan for lirandenimnden 2026
Foredragande: Martina Ankarman, Ekonomichef

Ajournering for gruppméten ki. 15:20-15:50

v Beslut arende 1-4

5. Information om genomforande av skolkulturstrategin
Foredragande: Malin Anderson, Skolkultursamordnare

6. Kunskapsresultat ldsaret 2024/2025 del 2
Foredragande: Asa Arvidsson, Utvecklingsstrateg

7. Information kring utveckling introduktionsprogrammet IM pa gymnasieskolan
Akrahill
Foredragande: Helén Fredriksson, Rektor; Niklas Malmlof, Bitrddande rektor

8. Forvaltningschefen informerar
Foredragande: Jimmy Rudelius, Forvaltningschef/skolchef

9. Information fran kontaktpolitikers verksamhetsbesok
10. Redovisning av delegationsbeslut

11. Anmélningsirenden

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 4 av 28





NYBRO KOMMUN PROTOKOLL
arandenamnden
Larand d
Sammantradesdatum
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§ 1 - Forskole- och skolutredning - Kommunplaneuppdrag

2025:1
Dnr LAN-2024-880

Beslut
Larandendmnden beslutar

att drendet ska dterremitteras enligt Bla Union for Nybros yrkande

Beslutsunderlag

Forskole- och skolutredning — Kommunplaneuppdrag 2025:1
Barnkonsekvensanalys kommunplaneuppdrag 2025-1

BIlé union for Nybros forslag gillande Forskole- och Skolutredningen
Sverigedemokraternas forslag géllande Forskole- och Skolutredningen

Forslag till beslut pa sammantradet
Larandendmnden foreslas besluta

att foresla att anta forslag B som grund for framtida forskole- och skolstruktur i Nybro kommun,

att foresla att Backebo forskola, Kristvallabrunns forskola och Flerohopp skola F—6 ska undantas
fran forslag B och ddrmed fortsitta drivas i nuvarande form,

att foresla att de undantagna verksamheterna kontinuerligt f6ljs upp utifrdn elevunderlag, kvalitet
och ekonomi,

att uppdra at forvaltningen att utreda mojligheten att utlokalisera den verksamhet som bedrivs i
Tallen 57 med en aterrapportering till nimnden senast december 2026,

att en barnkonsekvensanalys tas fram utifran det nya forslaget infor kommunfullmiktiges beslut
samt

att Overldmna lirandendmndens forslag i att-sats 1-3 till kommunfullméktige for beslut.

Yrkande

Bl4 Union for Nybro yrkar i forsta hand pa dterremiss av drendet dé tre nya forslag till
beslut, for framtidens forskole- och skolstruktur 1 Nybro kommun, presenterats kort infor
beslut i ndmnden.

For att kunna ta stillning till dessa forslag s behdvs en generell konsekvensbeskrivning av
forslagen, en tydligare ekonomisk berdkning samt en fordjupad barnkonsekvensanalys.

Bla Union anser att vid beslut av principiell karaktir dr det extra viktigt att frigan beretts pa
ett sddant sétt att alla berorda kan kinna sig trygga infor kommande beslut.

Bla Union for Nybro yrkar i andra hand:

att foresla att med utgdngspunkt frin underlaget i Forskole- och skolutredningen anta Bl
Union for Nybros forslag pd framtida forskole- och skolstruktur i Nybro kommun,
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att en barnkonsekvensanalys samt en uppdaterad ekonomisk kalkyl tas fram utifrén det nya
forslaget infor kommunfullméktiges beslut,

att en samordning kring forvaltningsdvergripande lokalutnyttjande pa Fagerslattsskolan
initieras samt

att Overldmna larandendmndens forslag i att-sats 1 till kommunfullmiktige for beslut.
Sverigedemokraterna Nybro yrkar:

att anta Sverigedemokraterna Nybros alternativa forslag till framtida forskole- och
skolstruktur i Nybro kommun,

att foresla att verksamheterna under ldrandeforvaltningen kontinuerligt f6ljs upp utifrén
elevunderlag, kvalitet och ekonomi och att detta redovisas till nimnden arligen,

att uppdra at forvaltningen att utreda mdjligheten att utlokalisera den verksamhet som bedrivs
1 Tallen 57 med en aterrapportering till nimnden senast december 2026,

att en barnkonsekvensanalys tas fram utifran det nya forslaget infor kommunfullméktiges
beslut samt

att larandendmnden Overldmnar Sverigedemokraternas forslag i att-sats 1 till
kommunfullmiktige for beslut.

Beslutsgang
Eftersom ett yrkande om aterremiss inkommit provar namnden forst detta.

Ordforanden stéller forvaltningens forslag och dvriga inkomna yrkanden mot B1a Union for
Nybros yrkande om éterremiss och finner att nimnden beslutar att aterremittera drendet.

Redogoérelse fér arendet

Den 18 november 2024 beslutade kommunfullmiktige att anta Kommunplan fér Nybro
kommun 2025-2028 (dnr KS-2024-9). Kommunplanen angav ett antal uppdrag, déribland
kommunplaneuppdrag 2025:1 Att se over nuvarande forskole- och skolstruktur utifran
demografi, effektivitet och kvalitet som tilldelades lirandendmnden. Bakgrunden till uppdraget
ar vikande barnkullar, hoga infrastrukturkostnader och behovet av att skapa likvérdiga
forutsattningar for alla barn och elever.

Verksamhetschef forskola tilldelades rollen som projektledare och for att arbeta med
kommunplaneuppdraget utformades en arbetsgrupp med deltagare frin flera forvaltningar och
med olika perspektiv. Lirandendmnden antog ett projektdirektiv for utredningen och
direktivet fastslog att projektgruppen skulle ta fram tvé forslag till framtidens forskole- och
skolstruktur. Utredningens syfte var att ta fram en strategisk plan for lokalisering av férskolor
och skolor med utgangspunkt i demografi, effektivitet och kvalitet for en langsiktigt hallbar
skolstruktur. Malsdttningen &r att resurser ska styras mot undervisning och stodinsatser, samt
att minska segregation och 6ka maluppfyllelsen.

Utredningen har vilat pa tre ben: dokumentstudier, workshops och 16pande
informationsspridning. Genom att analysera befolkningsprognoser, fastighetsstatus och
kostnader for varje enhet har ett faktabaserat underlag tagits fram av arbetsgruppen. Relevant
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forskning har studerats och knutits till utredningen. En dversyn av intressenter togs fram tidigt
i projektdirektivet for att sékerstilla delaktighet och samverkan. Utredningen bygger dirmed
pa ett brett deltagande fran olika samhéllsaktdrer, medarbetare, vardnadshavare, barn och
elever. Syftet med detta var att ge arbetsgruppen insikter och underlag infor framtagandet av
de tva forslagen till ny forskole- och skolstruktur.

Larandendmnden fick information om utredningen och de tva forslagen vid sammantrédet den
10 december 2025. Larandendmnden forvéntas darefter pa nimndssammantréadet den 28
januari 2026 besluta att lamna forslag vidare till kommunfullmiktige. Det slutgiltiga beslutet
forvéntas dérefter fattas av kommunfullméktige 1 mars 2026, vilket understryker fragans
strategiska betydelse for hela kommunen.

Politikens stallningstagande

Majoriteten har tagit till sig utredningens tva forslag och bedémt och analyserat dessa. Vidare
har dialog skett med skolpersonal, vdrdnadshavare och samhéllsforeningar m.fl.

Utifrén detta har majoritetens olika partier haft interna samt gemensamma dialoger som har
mynnat ut i att man ser utredningens alternativ B som det langsiktigt mest hallbara
alternativet. Vidare har man kommit fram till att vissa undantag behdver goras for att skapa
forutsittningar for fortsatt kommunal service i flera av véra mindre titorter. Detta far en
ekonomisk differens pad motsvarande 6 460 000 kr jimfort med alternativ B i sin helhet. Total
ekonomisk effekt utifrdn utredningens underlag blir 32 840 000kr, viss ytterligare effekt kan
uppkomma da tiackning for forlorad samverkan kan behdva inforas.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Rapporten bygger pé befolkningsprognoser, ekonomiska analyser, forskning och dialoger med
barn, elever, vardnadshavare och personal. Prognoser visar att antalet barn i dldern 0—-19 ar
minskar kraftigt, sirskilt i Nybro kommun. Detta leder till ménga tomma platser i forskolor
och skolor, vilket fordyrar verksamheten och minskar resurserna till undervisning. Forskning
och nationella riktlinjer betonar vikten av mindre barngrupper 1 forskolan, hog ldrarbehdrighet
och blandad elevsammansittning for att motverka segregation och skapa likvérdighet.

Nybro kommun har en hdg andel av elevpengen som gér till infrastruktur jamf{ort med riket,
och flera enheter har for fi elever for att vara kostnadseffektiva. SKR:s budgetmodell visar att
kommunen har fler skolor &n vad elevunderlaget motiverar. For att uppna en hallbar ekonomi
kravs samordning och avveckling av enheter med lagt elevantal.

Arbetsgruppen har under projektets gang diskuterat flera alternativ till forslag, vilka har végts
mot effektmdlen 1 projektdirektivet samt provats om de varit mojliga 1 forhéllande till gédllande
lagtext.

Slutligen har tva forslag utkristalliserat sig som de forslag som anses gangbara och bist svarar
upp till det syfte och de malséttningar som angetts for projektet. Arbetsgruppen avlamnar via
larande- och kulturforvaltningen 1 bilagd rapport de tva forslagen till framtidens forskole- och
skolstruktur som projektet syftat till att ta fram. Badda forslagen syftar till att skapa en mer
hallbar och likvérdig forskole- och skolstruktur, dir resurser anvénds effektivare och fler
elever far tillgang till behoriga ldrare och goda larmiljoer. Forslagen innebér dock
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fordndringar for bade personal, elever och virdnadshavare, och kréver fortsatt dialog och
anpassning over tid. Forslagen presenteras i rapporten utan inbdrdes rangordning for vidare
behandling och stédllningstaganden i lirandendmnden och kommunfullméaktige.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Grundlidggande for en hallbar ekonomi i en kommun &r att varje generation ska finansiera den
service som den konsumerar och inte ldmna kostnader for kommande generationer att betala.
Detta kraver en god ekonomisk hushéllning dér kostnaderna inte far 6verstiga intdkterna och
ett mindre overskott behdvs for att kunna finansiera de eventuella investeringar som behdver
goras. Detta stéller krav pa att den ambitionsniva som ska upprétthallas inom kommunens
verksamheter inte dr for vidlyftig i forhdllande till de forutsittningar som finns. Nybro
kommuns ekonomi har dessvirre drivits med underskott under flera ar och maste i enlighet
med kommunallagen inhdmta dessa medel inom en tredrsperiod for att sékerstilla god
ekonomisk hushéllning. Att fortsitta samtliga satsningar pa en forskole- och skolstruktur som
innehar manga tomma platser dr ddrmed inte mojligt eller ekonomiskt forsvarbart om
larandendmnden, och Nybro kommun som helhet, ska ha en chans till budgetfoljsamhet
framdver. Om beslut uteblir riskerar de stora besparingsdtgirder som kommer att krivas att
totalt utarma verksamheterna, eftersom alla atgdrder da maste ske avseende personalkostnader
och inte kommer att pdverka strukturen.

Forskole- och skolutredningen anger tvé forslag till nya skolstrukturer, forslag A och B. Varje
forslag kommer med ett belopp som dr mojligt att effektivisera. Den ekonomiska
effektiviseringen i forslagen dr uppdelad i tva delar. En del som avser personal/organisatoriskt
perspektiv och en del som avser lokal/infrastruktur. Dé det i nuldget pagér ett ytterligare
kommunplaneuppdrag géllande lokaler, kommunplaneuppdrag 2025:4, och verksamheternas
mdjligheter att 1dmna dessa, far den effektiviseringsposten ses som oséker tills det uppdraget
ar beslutat.

Forslag for forskolan ar lika 1 bade forslag A och B, belopp anges i kronor:

[Forskolor Forslag A och B pet'sol:;lfl{]oifgear:l":; tion* Mijlig effekt lokal/infrastruktur*
Bickebo forskola 190 000 600 000
[Kristvallabrunn forskola 190 000 1 000 000

[Flerohopp férskola 760 000 760 000
Haneméalagarden forskola 5310000 1730 000
Delsummor 6 450 000 4090 000

Sammanlagd beriiknad effekt

. 5
FORSKOLOR 10 540 000
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Gillande grundskolor dr mojlig effektivisering initialt olika 1 bada forslagen, dér forslag A har
en berdknat mindre ekonomisk effekt de ndrmaste aren men forvintas kunna uppna ytterligare
ekonomisk effekt vid fortsatt avveckling fran 2030. Belopp anges i kronor.

. Maojlig effekt Mijlig effekt
Grundskolor Forslag A
rundsiolor torsiag personal/organisation® |lokal/infrastruktur®
Samordning hogstadier i Fagersléttsskolan lokaler 6 650 000
Lokal Alsterbro 7-9 kan avvecklas beroende pa behov hos F-6 890 000
Madesjdskolan F-3 och 4-6 flyttar in i Madesjdskolan 4-6 och
7-9 lokaler. Fritidshemsverksamheten forldaggs i
Madesjokolans 4-6 lokaler. 2 600 000
Madesjoskolans fritidslokal Pampen kan avvecklas, liksom F-3
lokalen
Flerohopp skola F-6 avvecklas och flyttar in i Orrefors skola 2920 000 1 560 000
Kristvallab kola F-6 avvecklas och flyttar in i
is '1)31‘_[11].115 ola avvecklas och flyttar in i 2910 000 1 580 000
Hanemalaskolan F-6
Delsummor 11 680 000 6 630 000
Sammanlagd summa beriknad effekt GRUNDSKOLOR 19110 000
Maojlig effelkt Mijlig effekt
Grundskolor Firslag B 0']_ '8¢ ‘f‘ L ,_O‘I g crie .
personal/organisation® lokal/infrastruktur®
3 34 7-9 ar i ¢ sjoskols
z_&lsterbro skola flyttar till Madesjoskolan 4030 000
7-9
Alsterbro skola 7-9 lokaler avvecklas.
seraros:oa okaler avvecklas 890 000
beroende pa behov hos F-6
Flerohopp skola F-6 avvecklas och flyttar in i ,J
2920 000 1560 000
Orrefors skola F-6
Paradisskolan F-6 och Kristvallabrunn skola
F-6 avvecklas. Eleverna flyttas till 13 580 000 4 800 000
Fagerslitten F-3 samt Madesjoskolan 4-6
Madesjoskolans fritidslokal Pz ke
adesjoskolans fritidslokal Pampen kan 980 000
avvecklas
Delsummor 20 530 000 8230 000
Sammanlagd summa beriiknad effekt
28 760 000
GRUNDSKOLOR

Det &r viktigt att notera att inget av dessa forslag i nuldget innebér att verksamheterna
effektiviseras ner till teknisk ram, som anges som genomsnittskostnader, enligt SKR:s
budgetmodell, utan bada forslagen innebér att Nybro kommun méste prioritera ekonomiska
medel till lirandendmnden. Likasa innebér det prognostiserat fortsatt minskade barn- och
elevantalet att det kommer att krévas fler effektiviseringsatgérder framover och att det senast
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2030 behover planeras for ytterligare avveckling av de enheter som minskar kraftigt for att ha
mdjlighet till budgetfoljsamhet och en hallbar struktur.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Larandendmndens verksamheter f6ljer barnet fran forskolan och hela vigen upp genom
gymnasiet, och det yttersta malet dr att ge vara barn en gymnasieexamen. Det &r ett ansvar
som vager tungt, som kréver ett kontinuerligt systematiskt kvalitetsarbete samt ett mod att
utveckla vara verksamheter och att géra kloka prioriteringar.

Skolsegregation dr en komplex utmaning som kriaver malmedvetna insatser. Skolverket
identifierar fem centrala omraden for dtgirder: ny- och ombyggnation av skolor, val av skola
och elevplacering, skolans profil och status, resursfordelning, stod och utvecklingsinsatser,
samt insatser med kompensatorisk prégel. For att motverka skolsegregation och frimja
integration har utredningen haft som utgangspunkt att minska skolsegregationen 1 titorten
utifran socioekonomiska forutsittningar som missgynnat integrationen i befintlig skolstruktur.
Exempelvis visar kartldggning av modersmalsundervisning och SvA-undervisning att den
hogsta andelen elever med dessa inriktningar finns pd Fagerslattsskolan och Paradisskolan.
Att sla samman dessa skolenheter skulle forsvara integration och istillet forstirka
skolsegregationen. Genom att fokusera pé effektiv resursanviandning, likvardighet och
atgirder mot segregationen tar utredningen hénsyn till hallbar samhéllsutveckling och
gemenskap.

Barnperspektivet

Utredningens huvudsakliga mal har varit att ta fram underlag for, och forslag till, forskole-
och skolstruktur med helhetsperspektiv for kvalitativ forskola-grundskola-fritids for alla barn
och elever i Nybro kommun.

Projektdirektivet sdkerstéllde att barnperspektivet var med genom hela projektet. Barn/elever
har varit en sjdlvklar och utpekad intressent att halla informerad samt ge mdjligheter till input
till utredningen. For att skapa delaktighet har dialog med ungdomsradet och elevrdden
genomforts under projektet.

Barn uttrycker att gliddje, lek och trygghet &r centralt 1 forskolan, och att kompetenta
pedagoger och kontinuitet 4r avgdrande for deras vidlmaende. Eleverna lyfter behovet av
engagerade och ndrvarande larare, respektfullt bemdtande och arbetsro. Barnperspektivet
visar att bada forslagen ligger vl 1 linje med barnens uttryckta behov, men att risker méste
hanteras och barns delaktighet sikerstillas.

Forslagen syftar till att skapa en mer likvardig och kvalitativ utbildning for alla barn i
kommunen. Genom att samordna forskolor och skolor stirks mdjligheterna till kollegialt
larande, gemensam kompetensutveckling och riktade satsningar Detta leder till hogre kvalitet
1 undervisningen och bittre stdd for barnens ldrande. Barnen fér storre sammanhang att vistas
1, fler sociala kontakter och mojlighet till integration mellan olika socioekonomiska grupper,
vilket enligt forskning gynnar utbildningsmiljon och barnens utveckling

Forslagen beaktar barns bésta i forhallande till likvardig utbildning och ritt till utveckling
enligt barnkonventionen.

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 10 av 28





1M
NYBRO KOMMUN PROTOKOLL

Larandenamnden

Sammantradesdatum
2026-01-28

Beslutet skickas till
e Forvaltningschef pa ldrande- och kulturférvaltningen
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§ 2 - Aterrapportering Riksglasskolan
Dnr LAN-2025-18

Beslut
Larandendmnden beslutar
att notera informationen till protokollet.

att den oberoende utredningen av Riksglasskolan aterrapporteras till nimnden senast juni
2026.

Beslutsunderlag

e Utredning om Riksglasskolan, for en hallbar och attraktiv utbildning inom
skandinaviskt glashantverk.

Redogoérelse for arendet

Riksglasskolan har sedan 1969 bedrivits av Nybro kommun som huvudman. En genomgéng
av det ekonomiska utfallet dren 2019-2024 visade att Nybro kommun fatt skjuta till ca 2 mnkr
per kalenderar utover de intédkter skolan haft. De intédkter som till stor del finansierar
verksamheten &r statsbidrag regionalt yrkesvux, statsbidrag YH-myndigheten, statsbidrag
nordiska elever, sdrskilt verksamhetsstod fran staten samt interkommunala erséttningar (IKE).

Verksamhetens kostnader utgors av personal, hyror, el, gas, materiel samt dvriga kostnader.

Rektor for Riksglasskolan presenterade for lirandendmnden 2025-05-30 dtgérder och
anpassningar for att det ekonomiska tillskottet frdn Nybro kommun ska bli kostnadsneutralt.

I korthet var det foljande:

e Minskad personalkostnad 1,4 tjénst. (Imnkr)

e Kontakt med OG Ohlsson AB om hyresrabatt

e Minskad anvindning av glaspellets i samband med smiltning av glas. Vi dteranvénder
eget glas dé vi kan. (100tkr)

e Hojd IKE fran 115kr/p till 239kr/p.

e Allmén dterhallsamhet, vid investeringar och materielinkop.

e Kontakter med bransch, stiftelser och Region Kalmar lén for att bekosta en oberoende
utredning om Riksglasskolans framtid.

e Okad marknadsféring for att locka fler till utbildningen.

Larandendmndens beslut var foljande:

Att behélla verksamheten vid Riksglasskolan i dess nuvarande form under ldsaret 2025/2026
med anpassningar som presenterats.

Att en utredning genomfors ihop med Region Kalmar 1an om huvudmannaskapet for
Riksglasskolan med aterrapportering till larandendmnden senast mars 2026.
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Att aterrapportera senast februari 2026 till lirandendmnden att de ekonomiska dtgérderna
genomforts och fétt positiv effekt for Nybro kommuns medfinansiering.

Information

Larandendmnden har tydligt gett besked om att Riksglasskolan behdver bli mer
kostnadsneutral och att detta behdver utredas grundligt innan framtiden for skolan bestdms.
Detta har gett mycket medial uppmaérksamhet och lokala, regionala och riksdagspolitiker fran
olika partier har hort av sig och flera dven besokt skolan. Kommunalraden Tobias Fagergard
(S), Henric Gustavsson (C) och oppositionsrddet Daniel Lindvall (M) skrev i mars 2025 brev
till regeringen om situationen med budskapet att staten borde ta ett storre ansvar for skolan.
Under hosten f6ljde sedan Laila Naraghi (S) upp brevet med en motion till riksdagen om ett
oOkat statligt stod. Det har varit en bred politisk enighet att bevara hantverket och utveckla
skolan vilket tillslut ledde till staten tog ett beslut att utoka skolans sérskilda verksamhetsstod
med 2 mnkr till 3,2 mnkr. Detta besked fordndrade det negativa utgangslaget till positivt. Det
har gjort att vi kunnat behélla viss kompetens samt borjat titta pa en plan for framtida
underhall och 14gga upp en plan for kommande investeringar. Vi har gjort och gor atgérder
och anpassningar utifran tidigare lista men tittar nu ocksé framaét.

Atgirder/anpassningar som gjorts

e Minskad personalkostnad 0,4 tjinst motsvarande 300tkr.

e Hyresrabatt lokaler pa 175tkr arligen fram till 2030.

e Aterbruk av glas vilket gjort att vi inte behdvt kopa in glaspellets i samma omfattning
som tidigare. Minskning med 8 ton glaspellets motsvarande 96tkr.

e 6 clever extra pa YH-utbildningen ger 800tkr 6kade intékter.

o Okat statsbidrag regionalt yrkesvux ger 350tkr i 6kade intikter.

e Uthyrning av degeltid &r under beredning och det finns intressenter. Avtal ar klart,
prissittning aterstdr samt hur vi ska marknadsfora detta. Oklart hur mycket intékter
detta kan ge men vi tinker dven att detta kan ge annat till vara elever och omradet da
externa glasblasare och designers jobbar i hyttan samtidigt som undervisning sker.

e Hojd IKE till 239kr/podng.

e Vi har 6kat den riktade marknadsforingen for utbildningen via sociala medier.

e Oberoende utredning kommer genomforas. Utredare utsedd och arbetet ar igng.

Detta sammantaget gor att vi har en budget i balans for 2026 och att vi kan gora vissa
investeringar for framtiden. Verksamheten ar kdnslig om vi inte kan anta tillrackligt med
elever. Detta da elevantalet foljer med ytterligare tva ar framét. Utredningen som gors
kommer titta pd detta och forhoppningsvis ge en riktning pé olika atgérder for att 4ven
framover fa ett stabilt elevunderlag liknande det vi har idag.

Den tidsplan for slutrapport av den oberoende utredningen av Riksglasskolan som ndmnden
tog beslut om 2025-05-30 behdver skjutas fram till senast juni. Detta d4 det tog lingre tid dn
planerat att {4 till finansidrer samt tog ansokan till Region Kalmar ldn langre tid &n berdknat.
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Beslutet skickas till
e Rektor, Nybro vuxenutbildning
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§ 3 - Yttrande 6ver motion - Infér politikerhang i skolan
Dnr LAN-2025-561

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att lamna nedanstaende forslag till yttrande dver motion géllande Infor politikerhéng i
skolan” samt

att overldmna yttrandet till kommunstyrelsen.

Redogoérelse for arendet
Ledamoten Gabriella Eriksson (SD) har den 11 juni 2025 1dmnat in en motion till kommun-
fullmaktige enligt nedan:

I Hogsby kommun har man lyckats skapa ett nira och naturligt samarbete mellan politiker och
skolor. Genom initiativ som "politikerhéng", dér elever och politiker méts 1 vardaglig dialog,
har bade skolmiljon och demokratiforstielsen forbéttrats med hogre lararbehdrighet, starkt
elevhélsa och positiva effekter pa skolresultaten.

Pa Skolriksdagen 2025 lyftes detta arbetssétt fram som ett foredome for hela landet. Det visar
att &ven smd kommuner kan ténka nytt och lyckas nér politiken vagar vara nirvarande och nir
skolan bjuder in till samverkan. Nar kommunens ungdomsrad besokte kommunfullméktige
efterfrigade dven de att politiker gdrna ska ndrvara mer i skolorna.

Sverigedemokraterna foreslar att Nybro kommun inspireras av detta och startar en liknande
modell som Hogsby, inte for att paverka undervisningen politiskt, utan for att skapa 6msesidig
forstaelse, stirka delaktigheten och bygga tillit mellan unga och deras folkvalda.

Ett "politikerhéng" i Nybro skulle kunna innebdra aterkommande tréffar mellan elever (ak 7—
9 och gymnasiet) och lokala politiker. Att traffarna sker i samrad med skolledning,
elevhélsoteam och elevrad med fokus pé fragor som ror trygghet, framtid, demokrati,
kommunal service och ungdomars egna idéer. Att triffarna ar frivilliga och bygger pa dppen
dialog, inte partipolitik.

Vi vet att ungdomar ofta har bra idéer men inte alltid kan eller vagar lyfta dem. Samtidigt kan
kommunpolitiken kdnnas bdde anonym och langt bort. Genom att moétas pa ett enkelt och
prestigeldst sétt, utan debatt, bara samtal, kan vi sdnka trosklarna at bada hall.

Darfor foreslar vi kommunfullméktige besluta:

att Nybro kommun initierar en modell for ”politikerhidng” i kommunens skolor, med syfte att
oka dialogen mellan elever och politiker.

att uppdraget att utforma en struktur for detta ges till larandeforvaltningen i samverkan med
kommunens politiska partier.

att en utvirdering av modellen sker efter ett ars genomforande, dér bade elever och personal
far komma till tals.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 13 augusti 2025, §62, att remittera motionen
till larandendmnden och ungdomsradet for yttrande samt att yttrandet skall inkomma till
kommunstyrelsen senast inom sex méanader.

Chef for samordningsenheten: Nybro Ung har handlagt drendet och tagit fram forslag till
yttrande som fo6ljer nedan.

Forslag till yttrande

Léarande- och kulturforvaltningen har tagit del av forslaget att inféra en modell {or sa kallat
’politikerhdng” 1 Nybro kommuns skolor. Forvaltningen gor hirmed en samlad bedomning av
forslaget utifrdn pdgaende utvecklingsarbete och relevanta malomrdden inom ramen for
Nybro Ung.

Genom att erbjuda fler métesplatser och dialogtillfdllen mellan unga och deras folkvalda ges
ungdomarna mojlighet att framfora sina asikter och paverka fragor som &r viktiga for dem.
Forvaltningen anser att motionens intention dr vil forankrad i den utvecklingsprocess som
bedrivs inom Nybro Ung. Sérskilt lyfts omraddena skola, fritid, pdverkan och hilsa fram som
centrala och prioriterade mal for insatser riktade till kommunens ungdomar.

Malomradet paverkan syftar till att stidrka ungas faktiska inflytande 6ver sin vardag och
samhéllets utveckling. Inom detta omréade har sirskilda strukturer etablerats under 2025 for att
framja en kontinuerlig dialog mellan unga och politiker, bland annat genom néra samverkan
med ungdomsradet.

Motionen foreslér ett strukturerat komplement och en forstiarkning av detta arbete, vilket
beddms kunna bidra till att sdnka trosklar, skapa en gemensam arena for samtal mellan
ungdomar och politiker samt stimulera engagemang och demokratiskt deltagande.
Forvaltningen ser positivt pé att dessa triffar foreslds vara frivilliga och préglas av 6ppenhet,
prestigeloshet och avsaknad av partipolitiska inslag. En sddan utformning ger forutséttningar
for ett tryggt samtalsklimat dér eleverna kan kédnna sig horda utan krav pa att ta stillning 1
politiska fragor.

Ungdomsradet, som sedan hosten 2025 samordnas av Nybro Ung, har uttryckt ett positivt
forhallningssitt till motionens intentioner. Samtidigt betonas vikten av att initiativen utgar
fran ungdomarnas egna 6nskemal och initiativ. Att ungdomarna sjélva fér styra form och
innehall 1 ”politikerhidng” betraktas som en forutséttning for att engagemanget ska bli genuint
och langsiktigt. Det dr dirfor angeldget att modellen utformas med ungas delaktighet i
centrum, 1 enlighet med Nybro Ungs mal om 6kat inflytande och delaktighet f6r ungdomar.

Genom att ungdomarna involveras i utformningen av bdde strukturer och samtal sékerstills att
motionens intentioner ges bista mojliga forutsittningar att forverkligas. Detta ar av betydelse
for att motena ska upplevas som meningsfulla och leda till 6msesidig forstéelse, stirkt
delaktighet och tillit mellan elever och deras folkvalda representanter.

Under hosten 2025 fordes dialog mellan Nybro Ung och samtliga partigrupper 1 kommunen.
Denna dialog har gett vardefulla inspel och bekréftar ett brett politiskt stod for kat
ungdomsengagemang och inflytande i kommunen. Kontakten med de politiska partierna
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kommer att fortsétta [opande sa att malomradet paverkan kan utvecklas i takt med
ungdomarnas behov och samhéllets forandringar.

Motionen foreslar vidare att en systematisk utvérdering av modellen genomfors efter ett &r,
dér savil elever som personal inkluderas for att deras erfarenheter och synpunkter ska utgora
grund for fortsatt utveckling. Om ldrandendmnden skulle fa i uppdrag att infora en modell for
ungdomsdialoger skulle uppfoljning till exempel kunna ske i samband med Nybro Ungs érliga
verksamhetsberéttelse, med sérskilt fokus pa att folja upp om intentionerna med initiativet har
uppnatts.

Beslutet skickas till
e Kommunstyrelsen
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§ 4 - Internkontrollplan for larandenamnden 2026
Dnr LAN-2025-828

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att faststélla internkontrollplan for lirandendmnden 2026.

Beslutsunderlag
e Internkontrollplan for larandendmnden 2026

Redogoérelse for arendet

Syftet med intern kontroll &r att forebygga, uppticka och atgérda fel och brister som kan
hindra organisationen att na sina mal pa ett sdkert och effektivt sétt. Intern kontroll omfattar
alla system, rutiner och processer och &r i forsta hand ett stod for att kunna styra ekonomin
och verksamheten och 1 andra hand ett system for kontroll och tillsyn.

En internkontrollplan definierar vilka rutiner, processer eller moment som ska foljas
upp/kontrolleras, hur och nir detta ska ske och vem som ansvarar. Internkontrollplan ar ett
instrument for riktning, tillsyn eller uppfoljning av den interna kontrollen. Internkontrollplan
ar inte den samlade interna kontrollen d&ven om begreppet kan tolkas sd. Den samlade interna
kontrollen bestdr av mycket mer, sdsom att organisationen ar robust med inbyggda och
etablerade kontroller. Intern kontroll 4r en av pusselbitarna for en bra styrning och
uppfoljning. Den bidrar till en effektiv och sdker verksamhet med god ekonomisk
hushallning.

Hur Nybro kommun arbetar med intern kontroll framgar av riktlinje for intern kontroll som
faststillts av kommunstyrelsen (KS). I internkontrollplanen finns kontrollmoment for
kommungemensamma processer dir kommunstyrelsen efter 6vergripande riskanalys
faststiller, genomfor och foljer upp kontroller (KS-2025-405).

Larandendmnden ska sedan prioritera ytterligare kontrollmoment for att sdkerstilla en
tillracklig intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade. 2025 beslutade ldrandendmnden om
foljande tre kontrollpunkter for 2025:

e Uppfdljning av riktlinje for hantering av klagomal mot utbildningen
e Uppfoljning av ldrandendmndens delegationsordning
e Uppfoljning av avgiftskontrollen for barnomsorgsavgifter

Eftersom ovan kontrollpunkter satta for 2025 1 skrivande stund inte har genomforts och
ddrmed kunnat utvarderas foreslds de vara kvar dven under 2026. Ny riskinventering planeras
av forvaltningsledningsgruppen infor 2027.

Arendet har sammanstillts av utvecklingsstrateg pa forvaltningskontoret i samrad med
forvaltningsledningen.
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Forvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningen bedomer att forslaget till internkontrollplan 2026 ger ett bra stod 1 att f6lja upp
implementeringen av ovan ndmnda styrdokument och rutiner. Intern kontroll dr en av
pusselbitarna for en bra uppfoljning. For att dessutom kunna vara underlag for styrning
behover kontrollpunkterna genomforas en eller flera gdnger for att resultatet ska kunna
analyseras och vid behov leda till atgidrder. Ddrmed anser forvaltningen att samma
kontrollpunkter som géllde for 2025 ska gilla dven for 2026.

Som tidigare ndmnts &r internkontrollplanen inte den samlade interna kontrollen, &ven om
begreppet kan tolkas s&. Den samlade interna kontrollen bestir av mycket mer, som till
exempel det systematiska kvalitetsarbetet och ledningssystemet for den medicinska
elevhélsan.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
De tre nimndspecifika kontrollpunkter som foreslas bedoms inte ha ndgon ekonomisk
paverkan for lirandendmndens verksamheter.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Medborgaren ska kunna forvénta sig ordning, tydlighet, uppfdljning och kontroll av
verksamheten. God intern kontroll ger redskap for att se till att styrdokument, processer och
rutiner dr tydliga och f6ljs. Det bidrar till att uppratthélla sdkerhet och rittssékerhet i den
kommunala verksamheten. Vardnadshavare, elever och andra som kommer i kontakt med
kommunen ska bli bemoétta och behandlade pa ett korrekt och likvardigt sitt. Det ér viktigt for
att tilltron till det kommunala arbetet och fortroendet for det demokratiska systemet bevaras
och stérks.

Barnperspektivet

En god intern kontroll leder till en effektiv och kvalitativ verksamhet vilket gynnar alla barn 1
Nybro kommun. Med utgangspunkt i de kontrollmoment som valts ut under 2025 &r det
viktigt att klagomélsrutinen ér kind for alla barnens virdnadshavare s att man vet vart man
véinda sig nér det inte fungerar. Géllande delegationsordningen sé fattar flera tjdnstepersoner
och rektorer beslut pd delegation frin larandendmnden som direkt berér barn. Det ar viktigt att
dessa beslut fattas av ritt beslutfattare for att sékerstélla rittssakerheten for det enskilda
barnet.

Beslutet skickas till
e Samtliga rektorer och bitrddande rektorer
e Samtliga verksamhetschefer
e For publicering pé intranitet
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§ 5 - Information - skolkulturstrategi 2024/2025
Dnr LAN-2026-5

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Nybro kommuns skolkulturstrategi

Redogoérelse for arendet

Nybro kommuns skolkulturstrategi antogs i1 oktober 2023 och ersatte den tidigare
kulturgarantin. I sdvil barnkonventionen, vara regionala riktlinjer och aktuella ldroplaner
understryks att kultur &r en demokratisk réttighet. Skolkulturstrategin ska hjélpa till att
sakerstélla att barn och elever far lika mdjlighet att uppleva ett rikt utbud av professionellt
utovad kultur och att utforska olika konstnérliga uttryck, oberoende bostads-eller skolort, kon,
kulturell, religids, ekonomisk eller social bakgrund. Varje barn och elev i Nybro kommun ska,
frén det att de fyller tre &r till dess att de avslutar sina grundskolestudier, erbjudas mojlighet
till flera kulturupplevelser per lasar. Nybro kommun ska aktivt strdva mot att stirka barn- och
elevdemokratin 1 kulturfrigor, att framja samarbeten med lokala aktorer och att koppla
kulturen till barnkonventionen och de styrdokument som skolan har att luta sig mot.

Information

Skolkulturstrategin
e Kort genomgang av strategins syfte.

Genomférda evenemang under lasaret 24/25
e Arskursvis redovisning av kulturevenemangen liséret 24/25.

e Redovisning av skapande skola ldsaret 24/25.

¢ Information om samverkan och projekt kopplat till kreativa ldrmiljoer.

Framatsyftande planering
e Skapande skola och dvriga bidrag

e Lokal samverkan
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§ 6 - Kunskapsresultat lasaret 2024/2025 del 2
Dnr LAN-2025-585

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
o Statistik kunskapsresultat del 2

Redogoérelse for arendet

Alla rektorer ansvarar for att analysera sin/sina enheters kunskapsresultat tillsammans med sin
personal och detta analysarbete genomfors fram till den 15 september. Under perioden
dérefter fram till mitten av oktober pagar analysarbetet pd verksamhetsomradesniva och
huvudmannaniva. Pé larandendmndens sammantréde i november redogors
verksamhetsutvecklare for det samlade analysarbetet och 1 januari redogors for analyser av
kunskapsresultaten i vara verksamheter 1 forhallande till nationella resultat da nationella
sammanstédllningar publiceras l6pande under hela hosten.

Arendet ir handlagt av verksamhetsutvecklare.

Information

I den sammantagna analysen gillande de nationella proven lasaret 24/25 ser vi sma
fordndringar i resultaten géllande svenska, svenska som andrasprdk och matematik i bade
arskurs 6 och drskurs 9. Aven jimfort med de nationella resultaten 4r forindringarna sma.
Positivt dr att resultaten géllande nationella proven i svenska som andrasprak i arskurs 6
fortsatt ligger pa en hogre niva én det nationella snittet.

Gillande de nationella proven i svenska, svenska som andrasprak och matematik i arskurs 3
var resultaten ldgre i ar jamfort med ldsaret 23/24. I analyserna framkom att det pd nigra
enheter varit fler elever dn vanligt som missat ndgot enstaka delprov. I matematiken har
verksamheterna lokaliserat specifika omraden (olika for olika enheter) som slar igenom och
kring vilka man behdver utveckla undervisningen. Jamfort med det nationella genomsnittet &r
skillnaden inte sd stor, ndgot storre i svenska och svenska som andrasprdk dn i matematik.

Vi har i samband med att den nationella statistiken publicerats dven jaimfort andelen elever
som genomfor de nationella proven i var kommun med hur det ser ut i riket som helhet. Hér
kan vi konstatera att vi inte avviker fran de nationella genomsnitten vilket visar pa att vi
bedomer vilka elever som ska undantas fran att genomfora de nationella proven pa liknande
sitt som riket i genomsnitt.

Statistiken gillande arskurs 9, forutom nationella provs statistiken, visade i den forsta
uppfoljning en negativ utveckling jamfort med foregaende lasér. Den negativa utvecklingen
syns ocksé 1 jdmforelse med den nationella statistiken. Bade pa Madesjoskolan och
Paradisskolan framkommer att en hog franvaro bland eleverna paverkar resultaten negativt.
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P& Alsterbro skola dr inte franvaron ett bekymmer pa samma sétt. Laséret 24/25 var det en
storre andel elever, som trots manga insatser under skoltiden, hade mycket lag maluppfyllelse.
Det ér ett faktum som slér igenom i alla resultatdelar for arskurs 9.

Utifrédn dessa utmaningar blir det viktigt att hélla 1 forbattringsarbetet kopplat till vira
fokusomrdden matematik, svenska och svenska som andrasprak dér strategi for
matematikutveckling och strategi for sprak-, 1ds- och skrivutveckling ar viktiga delar.
Utvecklingsarbetet ute pa vara skolenheter och pa central niva kring att frimja nirvaro och
atgirda problematisk skolfranvaro blir centralt for att fler elever ska bli behoriga till
gymnasiet och ha med sig de kunskaper som behovs for att dérefter ocksd ga ut gymnasiet
med gymnasieexamen.

Beslutet skickas till
e Samtliga rektorer och verksamhetschefer
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§ 7 - Information kring utveckling
introduktionsprogrammet IM p& gymnasieskolan Akrahall

Dnr LAN-2025-864

Beslut
Larandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Information

Bakgrund

Sydostsamverkan géllande introduktionsprogrammen har sagts upp. Nybro kommun behdver
darfor transformera sitt IM for att kunna méta upp de elever som inte uppnatt behorighet till
nationellt program pa gymnasiet i s hog utstrickning som mojligt. Det kommer dven
fortsattningsvis finnas mojlighet for kommunen att kunna skriva avtal med andra kommuner
gillande enskilda elever.

Uppdrag till Akrahall

Infor hdstterminen 2024 fick Akrahillskolans rektorer uppdrag frén skolchef som bland annat
innebar att utveckla IM sa att det kan mota upp alla elevers behov i forsta hand pé
Akrahillskolan, men vid behov via képt utbildning.

Akrahillskolans ledning organiserades s att bitridande rektor fick uppdraget att projektleda
detta.

Organisation
Utvecklingsarbetet organiserades av skolchef och nedanstdende grupper bildades.
e Styrgrupp — Styr utvecklingsarbetet

e Arbetsgrupp — Arbetar med 6vergripande fragor som berdr KAA, Syv-nétverk,
Grundskola 7-9 och Gymnasiet

e Lokal arbetsgrupp — Leder utvecklingsarbetet pa Akrahillskolan, med att forma ett IM
som &r strukturerat pa ett sétt for att tillgodose elevernas forutsiattningar och behov.

e Syvnitverk — Arbetar med att organisera studie- och yrkesvigledning Gver alla
skolstadier.

e Rektorsnitverk — Arbetar med 6vergripande skolledningsfragor i férhallande till
utvecklingsarbetet

e Referensgrupp - Centrala barn och elevhilsan

Nulage
Akrahillskolan har hittills etablerat foljande:
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e madlgruppsinventering

e handlingsplan for mottagandet av nya elever

e handlingsplan for uppfoljning av elevers maluppfyllelse och kunskapsutveckling
o forbéttrat samarbete mellan undervisande liarare och mentorer.

e M praktiska har flyttat in i gymnasiet 1

o utkast till Huvudmannens plan for utbildning, PU

o utkast till utbildningsstruktur

Arbetsgruppen pa Akrahillskolan har forindrats till vt26 genom att huvudmannens
representant ersatts med rektor for introduktionsprogrammen som tillsammans med
bitrddande rektor leder arbetet.

Kvarvarande arbete under varterminen 2026
e Ny PU ska beslutas i nimnden

e Ny utbildningsstruktur ska processas, inarbetas och forfinas tillsammans med
arbetslag, syv och administrativ personal.
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§ 8 - Forvaltningen informerar
Dnr LAN-2026-9

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Information fran forvaltningschefen
e Aterkoppling frén samverkansméte mellan presidierna for individ- och
familjendmnden, kulturnimnden och ldrandendmnden den 21 januari 2026.
e Forvaltningens administrativa chef ar tjanstledig och en Tf. administrativ chef ar
rekryterad internt och tjdnsten &r tillsatt.
e Nuldge om vakanser pa forvaltningskontoret.
e Preliminirt bokslut for 2025.

Information fran grundskolans verksamhetschef
e Pagaende skolinspektioner, bdde planerade och oanmalda.
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§ 9 - Information fran kontaktpolitikers verksamhetsbesok
Dnr LAN-2026-6

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse for arendet

Larandendmndens ledaméter och erséttare dr kontaktpolitiker 1 verksamheternas olika
forskolor, skolor och programrad. Det dr de ansvarsomrdden som ldrandenimnden har enligt
larandendmndens reglemente. Det innebér att kontaktpolitiker deltar pé olika m&ten men
ocksé besoker sin tilldelade verksambhet.

Information
Ingen kontaktpolitiker har varit pa verksamhetsbesok under perioden.
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§ 10 - Redovisning av delegationsbeslut
Dnr LAN-2026-8

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att godkinna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 3 december 2025 — 20 januari
2026

Beslutsunderlag
e Lista over delegationsbeslut 2025-12-02 — 2026-01-20

Redogoérelse for arendet

Lirandendmnden har dverlatit sin beslutanderitt i vissa drenden till ordféranden samt
tjdnstemain, enligt larandendmnden antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat ska redovisas pd ldrandendmndens ndrmast foljande sammantride.
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§ 11 - Anmalningsarenden

Redogodrelse for arendet

Handlingar som anméls for kinnedom till lirandendmnden redovisas i lista for
anmélningsdrenden.

Beslutsunderlag
e Lista anmilningsdrenden 2025-12-02 — 2026-01-20
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