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§ 52 - Information - Nybro IF

Per-Ola Johansson, ungdomsansvarig for Nybro IF, informerar och informationen kan
sammanfattas enligt foljande:

Bilaga
e Bildspel — Nybro IF Fotboll — Info kommunstyrelsen — 20 april 2026

Kommunstyrelsen tackar for informationen med en applad och ldgger den till handlingarna.
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§ 53 - Information - Inférandet av nya socialtjanstlagen

Anna Blomgqvist, forvaltningsstrateg pa individ- och familjeférvaltningen, informerar och
informationen kan sammanfattas enligt féljande:

Bilaga
¢ Bildspel — Inforandet av nya socialtjanstlagen

Kommunstyrelsen tackar for informationen och ldagger den till handlingarna.
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§ 54 - Information - Redovishing for Skogsforvaltningen
2025-2026

Jesper Haraldsson, skogsforvaltare, informerar och informationen kan sammanfattas enligt
foljande:

Bilaga
e Bildspel — Arsredovisning Skogsforvaltning 2025

Kommunstyrelsen tackar for informationen och ldgger den till handlingarna.

Ajournering
Ordforanden Tobias Fagergard (S) ajournerar sammantradet k1 14.20-14.50.
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§ 55 - Uppfoljningsrapport februari 2026 -
Kommunstyrelsen

Dnr KS 2026-6

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att anta uppfoljningsrapport februari 2026 avseende kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e Uppfdljningsrapport februari 2026 - kommunstyrelsen

Redogoérelse for arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat ekonomisk prognos avseende 2026, baserat pa
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perioden 2026-01--2026-02, med syfte att ge en uppfoljning av forvaltningens situation och
forvintade utveckling under aret.

Arendet har handlagts av forvaltningsledningsgruppen.

Arsbudget Arsprognos Avvikelse
Intakter 22 445 22 745 300
Personalkostnader -57 881 -57 481 400
Ovriga kostnader -50 146 -50 146 0
Totalt KS -85 582 -84 882 700
Kommunfullmaktige -6 477 -6 977 -500
Totalt KF -6 477 -6 977 -500
Totalt -92 059 -91 859 200

Kommunstyrelsens prognos redovisas 1 tva delar:

Kommunstyrelsen: prognos éverskott 700 000 kr

Kommunfullméktige: prognos underskott -500 000 kr

Sammanfattningsvis redovisas en prognos om ett mindre dverskott motsvarande 200 000 kr

for 2026 per februari 2026.

Overskottet inom kommunstyrelsen ir att hiinfora till de personalvakanser som fortfarande

finns inom verksamheterna fran foregdende ar. Inom utvecklingsenheten och IT-enheten ér ett
par av dem besatta att starta under aret, vilka ddrmed inte uppbaér full I6nekostnad 2026, men
det finns dven fortsatta vakanshéllningar inom verksamheterna.
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Utifrdn kommunens ekonomiska lage gors det som &r mojligt for att hédlla kostnaderna nere,
men det dr viktigt att podngtera att det innebér risker utifran arbetsmiljobelastning att vakans-
hélla under 1dnga perioder. Det innebér dven risker for att mojligheten att kunna hantera
uppdrag och utredningar samt stddja andra forvaltningar i dessa arbeten dr mycket
begransade. Det kan dven exempelvis bli aktuellt med konsultkostnader inom bland annat
upphandling och administrativa enheten pé grund av glapp mellan anstédllningar samt sjuk-
franvaro ifall drenden inte kan skjutas pa framtiden. Detta kan innebéra att driftkostnaderna i
stéllet blir anstrdngda.

Osékerhet rdder gillande prognosen for kommunfullméktige, dir kostnader for sanering 1
Desemala har beslutats forldggas. Ett forhandsbesked efter provborrning i1 aktuell mark ger en
prognos om berdknade kostnader for cirka 500 000 kr, vilket &r upptaget i denna prognos,
men behover fortsatt foljas.

Arsbudget Arsprognos Avvikelse
zj:g;\tingstjénstférbund 45163 45163 0
Sinia i Nybro AB -5 500 -5 500 0
Arbetsmarknadsenheten -2 313 -2 313 0
Totalt -52 976 -52 976 0

Inom kommunstyrelsen redovisas dven prognos for forbund och bolag, vilken utifran
februaris 2026 beddmning ser ut att vara i balans: prognos 0 kr.

Forbund och bolag fakturerar kommunen for de verksamhetsbidrag som ar beslutade enligt
budget och ser dn sa ldnge ut att f6lja berdknade kostnader. Osdkerhet finns dock da mojlig-
heten att pdverka, framforallt Radddningstjdnstforbundets kostnader, &r sma.

Verksamhet Arsbudget Ackumulerat utfall Forbrukat (ack.) %
1013 Ramanslag KS 2 000 0 0
1024 Digitaliseringspotten 2 500 5 5
1001 IT-utrustning 1 861 0 0
1028 ink6p nya datorer 0 10 10
1029 skrivare/kopiatorer 0 -602 -602
Nybro kommun

Totalt 6 361 -587 9%

Kommunstyrelseforvaltningen har ett arligt ramanslag for investeringar som kan nyttjas 1
verksamheterna om det uppstar nddvandiga behov. For 2026 kommer en del av dessa medel,
berdknat motsvarande 1 280 000 kr, att behova atga till kostnader for skrivare som inte kunnat
levereras under 2025 som planerat. Resterande investeringsmedel forvantas atgd till uppsétt-
ning av Nybro kommuns ledningsplats i den nya brandstationen.
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I digitaliseringspotten finns medel som verksamheterna kan ansdka om och som dérefter
fordelas till de ansdkningar som blir beviljade medel.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Kommunstyrelseforvaltningen forordar kommunstyrelsen att anta uppfoljningsrapport per
februari 2026 utifran att den visar pa en ekonomi i balans samt atgérder som sker for att
upprétthalla dessa, liksom att den belyser de osékerhetsfaktorer som hittills identifieras.
Prognososékerheten dr som storst i bérjan av aret, men sammantaget ger denna uppfoljning en
sd god bild av de per februari 2026 kdnda ekonomiska forutsattningarna som dr mojligt s har
tidigt under &ret.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Ekonomistyrningen ska skapa en helhetsbild och en rdd trdd fran visionen till det dagliga
arbetet i verksamheterna. Riktlinjer for ekonomistyrning ir en del av styrmodellen och
definierar hur verksamheterna ska styras med utgangspunkt fran god ekonomisk hushallning.
Redovisning sker enligt kommunal redovisningslag och 6vrig tilldmplig lagstiftning, god
redovisningssed och normering fér kommunal sektor. Resultatet som visas 1 uppfoljnings-
rapporten ska beaktas for att veta hur verksamheten ska fortsitta sitt arbete ur ekonomisk
synvinkel. Har forvaltningen ett tillfredsstillande resultat, vilka dr utmaningarna och hur
atgdrdas eventuella negativa resultat.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

I en langsiktigt hallbar ekonomi dr grundforutsittningen att verksamheterna bedrivs med en
budget 1 balans. En budget i balans mojliggor goda forutsiattningar for tillvéixt, dir resurserna
kan ldggas pé virdeskapande atgirder i stillet for nddlosningar.

Foéredragande
Martina Ankarman, tf ekonomichef

Beslutet skickas till
e Forvaltningsledningsgrupp, kommunstyrelseférvaltningen
e Akten
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§ 56 - Uppfoljningsrapport februari 2026 - Nybro kommun
Dnr KS 2026-6

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta uppfoljningsrapport februari 2026 for Nybro kommun,

att omsorgsnimnden senast i samband med uppf6ljning av tertial 1 2026 dterkommer med en
tidsatt atgirdsplan som visar ndr den ekonomiska effekten av paborjade atgarder forvéntas
samt vilka ekonomiska effekter som forvintas totalt sétt. Dartill tillse att dtgdrdsplanens
ekonomiska effekter uppgar till berdknat underskott samt

att individ- och familjendmnden senast i samband med uppfoljning av tertial 1 2026 ater-
kommer med en redovisning, som visar pa hur ndimnden ser till att uppratthalla budget i
balans efter att ha genererat stort underskott under 2025.

Beslutsunderlag

e Uppfdljningsrapport februari 2026 - Nybro kommun

e Uppfoljningsrapporter februari 2026 for respektive ndmnd (6 st)
e Bildspel — Uppfoljningsrapport februari 2026

Redogoérelse for arendet

Varje forvaltning/ndamnd upprittar per sista februari en uppfoljningsrapport. Syftet dr att ge en
uppfoljning av respektive forvaltning eller ndmnds situation och utveckling under aret med
fokus pa ekonomisk prognos. Ndmndernas prognoser mynnar direfter ut i en gemensam
ekonomisk prognos for Nybro kommun. Kommunledningen har upprittat ekonomisk prognos
avseende 2026, baserat pa perioden 2026-01--2026-02.

Arendet har handlagts av tf ekonomichef.

Beloppen anges i tkr Arsbudget Arsprognos Avvikelse
Verksamhetens intéakter 396 068 427 300 31232
Verksamhetens kostnader -2 019 539 -2 138 000 -118 461
Av- och nedskrivningar -40 817 -40 800 17
Reavinst/-forlust 0 60 000 60 000
Skatter och kommunal utjamning 1669 332 1683 200 13 868
Finansiella intakter 5000 3 300 -1 700
Borgensavgifter 12 096 14 000 1904
Finansiella kostnader -5 380 -9 000 -3 620
Totalt 16 760 0 -16 760
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Nybro kommuns tidiga helarsprognos redovisar en budget i balans. Annu ir det tidigt pa aret
och flera stora osékerhetsfaktorer foreligger.

I prognosen anges verksamheternas intékter och kostnader inklusive interna kostnader och
interna intdkter, varvid det ses en avvikelse jamfort resultatet per 2025, dar de interna
transaktionerna &r eliminerade. Dessa poster balanseras i1 helhetsprognosen utifran
ndmndernas beréknade prognoser. For nimnderna ar det viktigt att visa pa detta sétt under
aret, dd en del av deras budgetar baseras pa interna kdp- och siljtransaktioner for exempelvis
lokalvard och maltidskostnader.

Omsorgsndmndens underskott dr den storsta paverkansfaktorn till den stora kostnadsav-
vikelsen, fraimst pd grund av att de atgirder som &r planerade inte ser ut att fa onskad effekt
under dret liksom att fler atgérder kommer att behdvas for att méta den minskning av budget
som skedde infér 2026. Aven inom finansen finns ett underskott baserat pa hyreskostnad
avseende de lokaler som verksamheterna inte langre behdver och dédrmed stdr tomma, men
som fortfarande uppbér en kostnad som inte finns budget for. Individ- och familjendmnden
redovisar en budget i balans kantad av flera osédkerheter, efter foregdende ars stora underskott.
Lisaren hénvisas till respektive avsnitt nedan i rapporten for respektive ndmnds beskrivning
av sin prognos.

Pensionskostnader ér en del av verksamheternas kostnader. Det pagar ett genomlysnings-
arbete av dem for att sidkerstilla dess prognos kontra budget och de forvéntas 1 aktuell prognos
att balansera.

Samhéllsbyggnadsndmnden redovisar 1 sin prognos ett underskott kopplat till kapital-
kostnader. I den totala prognosen beridknas kapitalkostnaderna att balansera. Det pagar en
genomlysning av kapitalkostnader, vilket innebér att den prognosen kan komma att féréndras.

Gillande reavinsten avses hér den intdkt som forvintas komma av skogsforséljningen, vilken
berdknas bli klar under aret, forutsatt att lantméteriet fardigstéller fastighetsbildningen. Bok-
fort varde kommer att avriknas fran vinsten vid avyttring. I 6vrigt berdknas orealiserade
vinster/forluster till noll da det i februari 2026 &r for tidigt att siga nagot om dess utfall.

Prognosen for skatteintdkter dr baserad pa den senast erhallna informationen. Det kan komma
att bli fordndringar utifrdn ny befolkningsprognos.

Finansiella intdkter avser prognos baserat pd de vinster som é&r realiserade hittills samt
rianteintékter. Borgensavgifterna dr berdknade som 2025 i nuldget dd@ kommunfullméktige
nyss antagit ny policy for borgensavgift, dir samtliga &r differentierade. Avgift for 2026
kommer att berdknas under varen 2026 och i samband med det justeras prognosen.

De finansiella kostnaderna beréknas bli hdgre jamfort budget, pa grund av kommunens
kostnad for checkkredit samt berdknad kostnad for rénta baserat pé snittutnyttjande av
krediten. Likasa avses rantekostnader for lan hos Kommuninvest.
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Namndernas prognoser

Namnd Arsprognos 2026-12-31, per februari

Kommunstyrelsen 700

Kommunfullmaktige -500

Samhallsbyggnadsnamnden -4 040

Larandendmnden 0

Kulturndmnden 0

Omsorgsnamnden -28 728

Individ- och familienamnden 0

Overférmyndarnamnden 0

Revisionen 0

Totalt -32 568

Raddningstjansten 0

Sinia 0

Arbetsmarknad 0

Totalt -32 568

Finansen -20 246

Totalt -52 814

Omsorgsnimnden paborjade under 2025 en stor genomlysning av verksamheten och en
atgardsplan uppréttades. Flera atgirder som har pabdorjats har inte fatt effekt &nnu och det
finns dtgérder dar effekten drojer ldngre dn planerat. Det finns dven obudgeterade kostnader
pa grund av den sdnkning av budgetram som gjorts infor 2026. Bland pdbdrjade dtgirder finns
minskning av bemanningsenheten hemtjanst natt. Dessa aktiviteter dr 1 borjan av 2026 1 MBL-
forhandlingar. Den stora aktiviteten som berdknas minska kostnaderna pa sikt dr schema-
planeringen. Namnden har dndrat ersdttningsmodellen i hemtjénsten, fran planerad tid, till
utford tid. Likasa sker oversyn av bistindsbedomningen.

Individ- och familjenimnden redovisar en prognos som indikerar att forvaltningen gér mot
en ekonomi i balans, men det samlade ldget priaglas av betydande osékerhetsfaktorer. Forvalt-
ningen arbetar 16pande med att hantera dessa risker genom utveckling av hemmaplans-
16sningar, optimerad bemanning, forebyggande insatser och anpassning till nya regelverk. En
av de mest framtriddande riskerna ror externa placeringar, bdde inom barn- och ungdoms-
omradet och inom vuxenomradet. Dessa placeringar dr svarprognostiserade och kostnads-
nivderna kan fordndras snabbt vid akuta behov eller nér enskilda drenden krdver omfattande
insatser. Fortsatt vaksamhet och strukturerade atgérder kommer vara nddvindiga.
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Sambhillsbyggnadsnimndens avvikelseprognos bygger pd att budgeten for kapital-
kostnaderna inte fullt ut kompenserades nidr kommunen 6vergick till den nya budgetmodellen,
framfor allt avseende internrdntan. Namndens verksamheter har sammantaget ett mindre
underskott, men da det historiskt har visat sig att vakanser och franvaro brukar ge dverskott,
redovisas en prognos pa en budget i balans exklusive kapitalkostnader for ndmnden totalt.
Forvaltningen arbetar dessutom 16pande med dtgirdsplaner, dédr befarade underskott upp-
kommer.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Regelbunden uppfoljning visar pa hur organisationens resurser anvinds och hur de férvéntas
anvindas under aret. Den ekonomiska prognosen ger ett underlag for beslut om atgérder.
Hardare krav pa effektiv resurshantering, planering och anpassning av sin verksamhet efter
tilldelade budgetmedel behover stéllas och genomforas for att Nybro kommun ska uppna sitt
ekonomiska mal och skapa en langsiktigt hillbar ekonomi.

Kommunstyrelsen ser allvarligt pa det prognostiserade underskottet inom omsorgsndmnden
och kriver i sitt beslut att vidtagna atgirder sikerstélls ekonomiskt samt tidsitts s att effekt
uppstér snarast. Vidare att ytterligare tgarder beslutas i omsorgsndmnden for att sékerstilla
en budget 1 balans. Individ- och familjendmnden har prognostiserat en budget i balans med
stora osdkerheter, efter flera &r med stora underskott. Namnden har fatt tillskott i budget 2026,
men kommunstyrelsen maste i sin uppsiktsplikt sdkerstélla att budgeten fortsatt hélls i schack.
Darav ska namnden terrapportera till kommunstyrelsen hur man héller budgeten under
kontroll. Samhillsbyggnadsndmnden redovisar ett underskott beroende pé kapitalkostnader.
Deras underskott kommer att f6ljas och vid negativ fordndring kommer kommunstyrelsen att
agera pd denna. Kapitalkostnader méste integreras som en del i verksamheten och nimnderna
maste kénna ansvar for dessa kostnader i likhet med andra kostnader. Dock foreligger dven
under 2026 en avvikelse avseende kapitalkostnader, som innebir att de inte har full budget-
teckning i verksamheter som innehar “budget-pa-budget”. Mot denna bakgrund férordar
kommunstyrelseforvaltningen att kommunstyrelsen antar uppfoljningsrapporten samt vidtar
angivna atgirder mot nimnderna.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Ekonomistyrningen ska skapa en helhetsbild och en rdd trdd fran visionen till det dagliga
arbetet 1 verksamheterna. Riktlinjer for ekonomistyrning ér en del av styrmodellen och
definierar hur verksamheterna ska styras med utgangspunkt fran god ekonomisk hushéllning.
Redovisning sker enligt kommunal redovisningslag och 6vrig tilldimplig lagstiftning, god
redovisningssed och normering for kommunal sektor. Resultatet som visas 1 uppfoljnings-
rapporten ska beaktas for att veta hur verksamheterna ska fortsétta sina arbeten ur ekonomisk
synvinkel. Har ndimnder och forvaltningar tillfredsstillande resultat, vilka dr utmaningarna
och hur dtgirdas eventuella negativa resultat.
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Ekonomin totalt sett ar i balans for Nybro kommun enligt den tidiga prognosen for 2026.
Detta beror dock péd en engangshédndelse i form av skogsforsdljning, som forvintas blir klar
under aret, vilket inte inger ndgon trygg bild av att ekonomin pa sikt dr i balans. Nybro
kommun behdver gora positiva resultat i verksamheterna for att kunna aterhdmta tidigare ars
underskott. Varje ar med underskott totalt sett samt underskott hos ndgon av ndmnderna,
innebér storre ekonomiska problem under kommande ar och mindre medel att rora sig med.
Det ar darfor av yttersta vikt att fa bukt med de langdragna underskotten och kunna leverera
ett positivt resultat, dir det finns utrymme for att gora medvetna prioriteringar och inte enbart
fylla de akuta hal som uppstar.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

I en langsiktigt hallbar ekonomi dr grundforutsittningen att nimnderna bedrivs med en budget
i balans. En budget i balans mdjliggdr goda forutsittningar for tillvaxt, dér resurserna kan
laggas pa virdeskapande atgérder i stéllet for nodlosningar.

Foéredragande
Martina Ankarman, tf ekonomichef

Beslutet skickas till

e Omsorgsndmnden

¢ Individ- och familjendmnden

e Samtliga 6vriga ndamnder

e Samtliga forvaltningar

e Christer Kratz, kommunchef

e Martina Ankarman, tf ekonomichef
e Maria Linder, finansstrateg

e Akten
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§ 57 - Investeringsbudget fér Nybro Kommunbolag AB:s
bolagskoncern 2026-2035

Dnr KS 2026-210

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att tillstyrka och faststilla investeringsbudget for Nybro Kommunbolag AB 2026-2035 enligt
forslag.

Beslutsunderlag
e Investeringsbudget 2026-2035 for Nybro Kommunbolag AB:s bolagskoncern

Nybro kommunbolag AB:s styrelses beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutade den 24 mars 2026, § 26,

att tillstyrka forslaget till investeringsbudget 2026-2035 enligt forslag samt

att 6verldmna investeringsbudget som forslag till kommunfullmiktige for faststillelse.

Redogorelse for arendet

Koncernens bolag planerar investeringar om totalt 2 141 000 000 kr under perioden 2026-
2035. Av den totala investeringsvolymen bedoms 81 000 000 kr behdva finansieras genom
upplaning. Resterande 2 060 000 000 kr planeras att finansieras med egna medel.

For Nybro Bostads AB uppgér upplaningsbehovet under perioden till 96 000 000 kr,
planerade investeringar dr i huvudsak stamrenoveringar. For AB Nybro Brunn dr upplénings-
behovet 12 000 000 kr for &r 2027 och dérefter uppvisar de ett positivt kassaflode och
kommer att amortera ca 110 000 000 kr under perioden 2028-2035. Planerade investeringar 1
AB Nybro Brunn avser framfor allt underhéllsprojekt.

Nybro Energikoncernen behover lana 32 000 000 kr under ar 2026, exklusive Nybro Energi
VA AB. Lanebehovet beror framst pa planerade investeringar i kraftvairmeverket.

Fran och med ar 2027 till 2035 beddms energikoncernen, exklusive Nybro Energi VA AB,
kunna finansiera sina investeringar med egna medel och d&ven amortera ner laneskulden. For
Nybro Energi VA AB uppgér investeringarna under perioden till 723 000 000 kr, med ett
uppléningsbehov om 495 000 000 kr. Det totala 1dnebehovet 1 energikoncernen uppgar
darmed till 83 000 000 kr under perioden 2026-2035.
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Vd:s standpunkt med motivering

Under 2025 har koncern-vd och koncerncontroller, efter dialog med styrelsen, paborjat ett
arbete med att utveckla bade ekonomistyrningen inom koncernen och bolagsstyrningen i stort.
Arbetet omfattar bland annat en dversyn av uppfoljningsrutinerna kopplade till moderbolagets
dgardialoger med dotterbolagen samt utveckling och fortydligande av koncernens styrning
genom styrande dokument, sa som dgardirektiv och bolagspolicyer. Som stdd i detta arbete ar
en finansstrateg projektanstélld sedan hosten 2025.

Ett centralt verktyg i arbetet med att stirka styrning och uppf6ljning &r att skapa en samlad
och langsiktig dverblick av koncernens ekonomi, inklusive kassafléde och framtida lane-
behov. Mot denna bakgrund beslutades i Kommunplan 2025 att ge koncernen i uppdrag att ta
fram en gemensam investeringsplan med ett 10-drigt perspektiv for hela koncernen.

Detta arbete utgor en viktig del i ambitionen att stirka koncernens langsiktigt hillbara
ekonomi. Det finns en bred politisk samsyn kring att koncernen 6ver tid behdver minska sin
laneskuld, vilket forutsitter 6kad samordning, tydligare prioriteringar och forbéttrade
planeringsforutsattningar. Arbetet r nu etablerat och pagar aktivt med ambitionen att 6ka
takten och fordjupa genomforandet under 2026.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

For att koncernens ekonomi langsiktigt ska vara 1 balans, krivs att dotterbolagen genererar
goda och stabila resultat samt att investeringar inom kommunkoncernen planeras och sam-
ordnas pa ett sitt som sdkerstiller en trygg och hallbar finansiering. Nybro kommunkoncernen
ska darfor strava efter att pa sikt minska den totala koncernlaneskulden och aktivt arbeta med
amortering av befintliga lan.

Under perioden 2027-2035 beddms energikoncernen exklusive Nybro Energi VA AB kunna
finansiera sina investeringar med egna medel, det totala lanebehovet i energikoncernen
uppskattas under perioden 2026-2035 till 83 000 000 kr, varav Nybro Energi VA AB:s
upplaningsbehov ar 495 000 000 kr och dvriga bolag i koncernen amorterar 412 000 000 kr.

For AB Nybro Brunn foreligger ett begriansat upplaningsbehov om 12 000 000 kr under 2027.
Under aterstaende del av perioden bedoms bolaget, enligt sin investeringsplan, kunna sjilv-
finansiera sina investeringar och amortera 110 000 000 kr.

I Nybro Bostads AB:s investeringsplan uppgér upplaningsbehovet under perioden 2026-2035
till i genomsnitt cirka 10 000 000 kr per ar.
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Sammanfattningsvis visar den 10-ariga investeringsbudgeten att bolagskoncernens samlade
upplaningsbehov upphor under perioden 2030-2035 och under hela perioden 2026-2035
sjunker l&neskulden med 81 000 000 kr.

Bolagskoncernens investeringar o upplaning (mnkr)
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Nybro Kommunbolag s Energikoncernen mmmm Nybro Bostad
mmm Nybro Brunn s Sinia varav VA
Uppléning

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Dotterbolagens verksamheter ska bidra till tillvaxt, hallbarhet och gemenskap och da de
verkar inom skilda verksamhetsomraden, paverkas dessa perspektiv pa olika satt. Gemensamt
for samtliga bolag dr dock att verksamheterna ska bedrivas pa ett andamalsenligt satt och
tillhandahalla tjanster som kommer kommuninvanarna till nytta.

Bolagskoncernens samlade upplaningsbehov bedoms upphora ar 2030, dérefter dr det Nybro
Energi VA AB:s och Nybro Bostads AB:s investeringar som forvéntas behova finansieras
genom upplaning.

Bolagens samlade laneskuld bedoéms minska under perioden 2026-2035 fran 3 019 000 000 kr
till 3 100 000 000 kr.

Beslut skickas till
o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 58 - Redovisning fér Skogsforvaltning 2025-2026
Dnr KS 2026-202

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Bildspel - Skogsredovisning 2025-2026

Redogoérelse for arendet

Varje ar planeras atgérder for kommunens totala skogsinnehav om cirka 2 400 hektar. Detta
innefattar skogsvardsétgarder, s som markberedning, plantering och rojning samt gallringar,
foryngringsavverkningar och dvriga avverkningar (exempelvis dtgidrder mot granbarkborre,
hantering av risktrdd, vindfillen eller naturvardsinsatser). Planeringen fungerar som en rikt-
linje for drets dtgdrder och en uppskattning av vilka arealer och zoner som ska inga. Utfallet
kan paverkas av flera faktorer, frimst skogsdynamik samt viderforhallanden. Skogsbruket har
dven rollen att leverera tjanster kopplade till sociala varden och att bidra med trd som ravara
till byggsektorn.

En sammanfattning av 2025 visar att aret praglades av en avvikande virkesmarknad med hoga
priser inom néstan samtliga sortiment. Detta har medfort att mindre arealer och virkesvolymer
har behovt avverkas for att uppnd ekonomiska mal.

Nirskogsavverkning har genomforts i1 delar av Orrefors och Fredrikslund. Kostnaderna for
rojning, tradfallning och skotning 1 nirskogar och vid risktradshantering uppgick till 600 000
kr, men kunde delvis reduceras genom forséljning av leveransvirke, som gav intikter pa cirka
300 000 kr. Intdkter frain GROT (grenar, rotter och toppar) uppstar med viss fordrojning da
inmétning sker senare for att 0ka energieffekten efter torkning. Investeringar har dven gjorts 1
underhall av skogsvigar i omradet kring Vikroken.

Under 2025 genomfordes atgirder pé totalt cirka 100 hektar produktiv skogsmark, varav 9
hektar 1 ndrskogen, 45 hektar i rekreationsskogen och 47 hektar 1 produktionsskogen.

Utforda atgarder 2025
Atgiird Areal

Foryngringsatgirder (markberedning, plantor, plantering) 21 ha

ROjning (ungskogsrdjning och nérskogsrojning) 8 ha
Gallring 71 ha

Foryngringsavverkning 1 ha



146

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-04-20

Ekonomi

Nettointiikten fran 2025 ars virkeshantering uppgick till cirka 3 400 000 kr. Ovriga kostnader
uppgick till cirka 600 000 kr, vilket resulterade i ett dverskott om cirka 400 000 kr. Over-
skottet kan framst forklaras av hoga virkespriser.

Nettointdkten for 2025 fordelades enligt foljande:

o Nirskogen: 10 %
o Rekreationsskogen: 45 %
o Produktionsskogen: 45 %

Planering 2026

Planeringen for atgérder under 2026 pagéar. Under forsta kvartalet har avverkningar genom-
forts 1 Maleras och S:t Sigfrid samt atgérder i delar av Alsterbros nirskogar, som kommer att
gora ett uppehéll mellan 1 april och 31 augusti 2026. Under aret kommer dven investeringar
att goras 1 form av skogsvardande.

Arendet dr handlagt av skogsforvaltaren.

Information
Samhéllsbyggnadsforvaltningen har i uppdrag att drligen redovisa utfallet av foregdende ars
skogsforvaltning samt planeringen for innevarande 4r till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till

e Jesper Haraldsson, skogsforvaltare

e Frida Karlsson, enhetschef gata/natur
e Akten
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§ 59 - Forsaljning av mark - Del av Smedjevik 1:1
Dnr KS 2026-74

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna Overenskommelse om fastighetsreglering for del av Smedjevik 1:1.

Jav
Lars-Gunnar Hellstrom (C) deltar inte 1 handldggningen eller beslut i drendet pa grund av jév.

Beslutsunderlag
e Overenskommelse om fastighetsreglering for del av Smedjevik 1:1 med tillhérande kartor
e Bildspel — Skogsforséljning 2026

Redogoérelse for arendet

Arendet har handlagts av markforvaltare i samarbete med skogsforvaltare och lantméteri-
ingenjor pa samhillsbyggnadsforvaltningen samt kommunikator och upphandlingschef pa
kommunstyrelseforvaltningen.

Kommunfullméktige beslutade den 14 september 2025 att ge samhéllsbyggnadsforvaltningen
i uppdrag att silja del av Smedjevik 1:1, del av Biackebo 2:78 samt Svartbacksmala 1:1>2.
Efter interna diskussioner beslutades att inte handla upp méklare utan 1 stillet anvinda samlad
kompetens pa samhallsbyggnadsforvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen och sélja i
egen regi. Annonsering har skett via kommunens egen webbplats och sociala medier samt 1
form av tryckta tidningsannonser och 1 andra digitala kanaler. Upphandlingsverktyget E-avrop
har anvénts for budgivning samt besvarande av fragor.

Virdering gjordes av fastigheten infor forséljningen och i annonsen angavs utifran vérde-
ringen prisidé 35 000 000 kr. Slutpris blev 45 000 000 kr.

Kopehandlingar har tecknats med hogste budgivare, Diana Skog AB. Férutom kommun-
fullméktiges godkdnnande, villkoras kopet dven av att koparen far forvérvstillstaind samt att
lantméteriforrattningen vinner laga kraft.

Motivering av beslutet

Kopeskillingen ligger 6ver virderingen. Fastigheten har annonserats pd 6ppna marknaden och
alla intressenter har fitt samma information och forutséttningar. Den kopehandling som
tecknats anses uppfylla det uppdrag forvaltningen fatt av kommunfullmaktige.

Féredragande
Emma Tillback, markforvaltare
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Beslutet skickas till
o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 60 - Forsaljning av mark — del av Backebo 2:78
Dnr KS 2026-75

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna Kopekontrakt for del av Biackebo 2:78.

Jav
Lars-Gunnar Hellstrom (C) deltar inte 1 handldggningen eller beslut i drendet pa grund av jév.

Beslutsunderlag
e Kopekontrakt for del av Backebo 2:78 med tillhérande karta
e Bildspel — Skogsforséljning 2026

Redogoérelse for arendet

Arendet har handlagts av markforvaltare i samarbete med skogsforvaltare och lantméteri-
ingenjor pa samhillsbyggnadsforvaltningen samt kommunikator och upphandlingschef pa
kommunstyrelseforvaltningen.

Kommunfullméktige beslutade den 14 september 2025 att ge samhéllsbyggnadsforvaltningen
i uppdrag att silja del av Smedjevik 1:1, del av Biackebo 2:78 samt Svartbacksmala 1:1>2.
Efter interna diskussioner beslutades att inte handla upp méklare utan 1 stillet anvinda samlad
kompetens pa samhallsbyggnadsforvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen och sélja i
egen regi. Annonsering har skett via kommunens egen webbplats och sociala medier samt 1
form av tryckta tidningsannonser och 1 andra digitala kanaler. Upphandlingsverktyget E-avrop
har anvénts for budgivning samt besvarande av fragor.

Virdering gjordes av fastigheten infor forséljningen och i annonsen angavs utifran vérde-
ringen prisidé 10 500 000 kr, vilket dven blev slutpris.

Kopehandlingar har tecknats med hogste budgivare, Diana Skog AB.

Forutom kommunfullmiktiges godkénnande, villkoras kdpet dven av att koparen far forvérvs-
tillstdnd samt att lantmaéteriforréttningen vinner laga kraft.

Motivering av beslutet

Kopeskillingen ligger 1 linje med vérderingen. Fastigheten har annonserats pa 6ppna
marknaden och alla intressenter har fatt samma information och forutséttningar. Képe-
kontraktet anses uppfylla det uppdrag forvaltningen fatt av kommunfullméktige.

Féredragande
Emma Tillback, markforvaltare
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Beslutet skickas till
o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 61 - Forsaljning av skog - del av Svartbacksmala 1:1
Dnr KS 2026-76

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna Overenskommelse om fastighetsreglering for del av Svartbicksméla 1:1 med
tillhorande kartor.

Jav
Lars-Gunnar Hellstrom (C) deltar inte 1 handldggningen eller beslut i drendet pa grund av jév.

Beslutsunderlag
e Overenskommelse om fastighetsreglering for del av Svartbicksmaéla 1:1
e Bildspel — Skogsforséljning 2026

Redogoérelse for arendet

Arendet har handlagts av markforvaltare, skogsforvaltare och lantmiteriingenjor pa
samhéllsbyggnadsforvaltningen i samarbete med kommunikatr och upphandlingschef pa
kommunstyrelseforvaltningen.

Kommunfullmiktige beslutade den 14 september 2025 att ge samhillsbyggnadsforvaltningen
i uppdrag att silja del av Smedjevik 1:1, del av Biackebo 2:78 samt Svartbacksmala 1:1>2.
Efter interna diskussioner beslutades att inte handla upp méklare utan 1 stillet anvinda samlad
kompetens pa samhillsbyggnadsforvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen och sélja i
egen regi. Annonsering har skett via kommunens egen webbplats och sociala medier samt 1
form av tryckta tidningsannonser och 1 andra digitala kanaler. Upphandlingsverktyget E-avrop
har anvints for budgivning samt besvarande av fragor.

Virdering gjordes av fastigheten infor forséljningen och i annonsen angavs utifran
varderingen prisidé 4 500 000 kr. Slutpris blev 6 600 000 kr.

Kopehandlingar har tecknats med hogste budgivare, Diana Skog AB.

Forutom kommunfullmaéktiges godkénnande, villkoras kdpet dven av att koparen far forvirvs-
tillstdnd samt att lantmaéteriforréittningen vinner laga kraft.

Motivering av beslutet

Kopeskillingen ligger 6ver varderingen. Fastigheten har annonserats pd 6ppna marknaden och
alla intressenter har fitt samma information och forutséttningar. Képehandlingarna anses
uppfylla det uppdrag forvaltningen fatt av kommunfullmiktige.

Féredragande
Emma Tillback, markforvaltare
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Beslutet skickas till
o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 62 - Vattentjanstplan Nybro kommun
Dnr KS 2025-203

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna och anta nedanstiende forslag till Vattentjanstplan Nybro kommun samt

att upphiva Vatten- och avloppsplan (Dnr KS 2016-288).

Beslutsunderlag
e Vattentjinstplan, Nybro kommun
¢ Miljokonsekvensbedomning tillhorande vattentjénstplan

Redogoérelse for arendet

Vid arsskiftet 2022/2023 intrddde en dndring i lagen om allminna vattentjanster (LAV). En av
andringarna var att alla kommuner skulle ha en aktuell vattentjédnstplan. Vattentjanstplanen
ska visa:

- hur kommunen langsiktigt planerar for att tillgodose behovet av allménna vattentjénster,
- vilka atgirder som ska vidtas for att den allménna VA-anldggningen ska fungera vid
skyfall.

Nybro kommun har under lang tid arbetat strategiskt med VA-fragor, bland annat genom
framtagande av Vatten- och avloppsplan (2019) samt Vattenforsorjningsplan (2023).

Arbetet med vattentjinstplanen har letts av utvecklingsenheten med stod frén samhaéllsbygg-
nadsforvaltningen samt Nybro Energi VA AB.

D4 kommunen redan har ett flertal strategiska dokument som berdr omradet, valdes under
projektets gdng att uppdatera Vatten- och avloppsplanen samt komplettera med det som
behovs for att Vatten- och avloppsplanen ska godkidnnas som vattentjdnstplan, i stillet for
framtagande av ett nytt dokument. Dérav byter nu Nybro kommuns Vatten- och avloppsplan
namn till Vattentjénstplan, vilket gor att Vatten- och avloppslanen upphévs.

Vattentjdnstplanen antas av kommunfullméktige, som ocksé ska prova dess aktualitet vart 4:e
ar.

Under arbetets géng har vattentjdnstplanen varit ute pa samrdd (hdsten 2025) samt granskning
mellan 6 februari--6 mars 2026. Under granskningsperioden inkom tva yttranden,
Léansstyrelsen 1 Kalmar 1dn samt Kalmar kommun. Ingen av de som yttrat sig hade ndgot att
erinra over granskningsversionen da de ansig att Nybro kommun tillgodosett de synpunkter
som ldmnades vid samrédet.

Foérvaltningens standpunkt med motivering
Vattentjdnstplanen visar pA kommunens 1dngsiktiga planering och forvaltning av vatten och
avlopp.
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Forvaltningens stdndpunkt dr att forslaget till Vattentjdnstplan for Nybro kommun ér redo att
antas av kommunfullméktige.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Beslutet ar av strategisk karaktér och leder i sig inte till nagra kostnader. Daremot kan
foljdkostnader komma vid ett genomforande av planen. Sddana kostnader far hanteras i
kommunplan och nimndernas och bolagens investeringsbudgetar.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Vattentjanstplanens syfte dr att omsétta kommunens vision och kommunfullmaktiges mal till
fysisk planering. Beddmningen &r att forslaget dr uppbyggt kring att bidra till tillvéxt, hallbar-
het och gemenskap.

Beslutet skickas till
o Kommunfullmiktige
e Akten
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§ 63 - Behovsutredning och tillsynsplan féor kommun-
styrelsens tillsynsverksamhet enligt miljobalken ar 2026

Dnr KS 2026-193

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta fOrslag till behovsutredning och tillsynsplan for kommunstyrelsens tillsyns-
verksamhet enligt miljobalken ar 2026.

Jav
Christina Davidson (C) deltar inte i handldggningen eller beslut i drendet pa grund av jiv.

Beslutsunderlag
e Behovsutredning och tillsynsplan for miljo- och hélsoskyddsenheten

Redogoérelse for arendet
Arendet har handlagts av miljo- och hilsoskyddsenheten i samrad med miljé- och bygg-
chefen.

Samhillsbyggnadsndmnden é&r frdn och med juli 2025 den ndmnd som fullgér kommunens
arbetsuppgifter inom bland annat milj6- och hélsoskyddsomradet. Kommunstyrelsen ska
agera javsndmnd nér samhillsbyggnadsndmnden inte anses vara ldmplig att utfora tillsynen 1
de fall som ndmnden anses vara partisk.

Enligt 1 kap. 6 § miljotillsynsforordningen (2011:13), ska det hos den operativa tillsyns-
myndigheten finnas en utredning som redogor for tillsynsbehovet for myndighetens hela
ansvarsomrade enligt miljobalken. Behovsutredningen ska omfatta 3 &r och ses over vid
behov, minst en gang per ar.

Enligt 8 § milj6tillsynsforordningen (2011:13), ska en operativ tillsynsmyndighet for varje
verksamhetsér uppritta en samlad tillsynsplan som omfattar myndighetens ansvarsomrade
enligt miljobalken.

Behovsutredning giller for 2026-2028 och tillsynsplanen géller for innevarande ér.
Foérvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningen anser att behovsutredning for och tillsynsplanen ska antas eftersom ndmnden ar
skyldig att ha en aktuell behovsutredning och tillsynsplan, enligt ovanstaende lagstiftning.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Tilldelade anslag samt de avgifter som tas ut bedoms som tillrdckliga for att genomfora
tillsynen 1 enlighet med tillsynsplanen som tagits fram. Vissa prioriteringar har varit nod-
vindiga att gora, vilket framgér av tillsynsplanen. Beslutet medfor déarfor inga ekonomiska
konsekvenser for kommunen.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap
Forvaltningen anser att behovsutredningen och tillsynsplanen inte paverkar visionens tre
perspektiv.

Beslutet skickas till

e Jenni R Jonasson, samhéllsbyggnadschef
e Simon Wernskdld, miljo- och byggchef
e Joakim Stenstrom, milj6éinspektor

e Akten
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§ 64 - Digitaliseringspolicy
Dnr KS 2026-205

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta Digitaliseringspolicy for Nybro kommunkoncern samt

att forslaget till ny policy ersétter tidigare policy “Digital strategi for Nybro kommun”,
antagen av kommunstyrelsen i december 2020 (Dnr KS 2019-437).

Beslutsunderlag
¢ Digitaliseringspolicy
e Tidigare policy ”Digital strategi for Nybro kommun”

Sammanfattning

Digitaliseringspolicyn anger kommunkoncernens gemensamma inriktning for hur digitala
16sningar, verktyg och system ska anvéndas for att 6ka kvalitet, effektivitet och tillgénglighet.
Policyn tydliggor principer for behovsstyrd och samordnad digitalisering samt ansvarsfor-
delning, dar kommunfullmaktige beslutar om policyn och kommunstyrelsen beslutar om
kompletterande riktlinjer.

Redogorelse for arendet
Arendet har handlagts av representanter fran digitaliseringsradet, dir respektive forvaltning
och bolag &r representerade.

Digitaliseringen pdverkar samtliga verksamheter i Nybro kommunkoncern. Invénare, brukare,
foretag och medarbetare forvintar sig tydlig, enkel och sdker service, dir digitala tjénster dr
en integrerad del av kontakten med kommunen. Digitaliseringspolicyn faststéller ett gemen-
samt forhallningssétt och anger att digitalisering ska ske strukturerat, behovsstyrt och i linje
med kommunkoncernens dvergripande mal. Policyn omfattar hela Nybro kommunkoncern
och anger styrande principer, bland annat att digitala 10sningar 1 forsta hand ska vara gemen-
samma och standardiserade samt att informations- och IT-sékerhet ska byggas in 1 digitalise-
ringens genomforande.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningen bedomer att en koncerngemensam digitaliseringspolicy dr nddvindig for att
sakerstilla samordning, styrning och prioritering av digitala initiativ samt for att uppna
onskade effekter i form av kvalitet, effektivitet och tillgénglighet. Policyn tydliggdr ansvars-
fordelningen i styrkedjan inom hela Nybro kommunkoncern, genom att skapa en gemensam
ram for nimndernas och bolagens arbete. Forvaltningen foreslar darfor att kommunfull-
méktige antar policyn och att kommunstyrelsen ges i uppdrag att faststdlla kompletterande
strategi och riktlinjer.



158

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-04-20

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Antagande av policy medfor 1 sig inga omedelbara kostnadsdkningar. Genomforandet kan
dock innebidra behov av prioriteringar inom befintliga ramar samt eventuella investeringar i
gemensamma plattformar, kompetensutveckling och informationssékerhet. Eventuella
kostnader och finansiering ska hanteras i samband med beslut om kompletterande strategi,
riktlinjer och vid konkreta digitaliseringsinitiativ.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Policyn forvéntas bidra till 6kad enhetlighet och forutsdgbarhet i kommunkoncernens
digitaliseringsarbete, béttre prioriteringar och hogre nyttorealisering. Genom gemensamma
och standardiserade 16sningar kan dubbelarbete minska och samverkan underlittas. En tydlig
inriktning kan dven stérka informationssékerheten genom att krav pé inbyggd sékerhet och
efterlevnad av styrande dokument betonas.

Beslutet skickas till
o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 65 - Kommunstyrelsens tillsynsplikt over de kommunala
bolagen 2026

Dnr KS 2026-214

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att godkinna rapporten.
Redogoérelse fér arendet

Kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar for att f6lja de kommunala verksamheterna och utéva
tillsyn. I friga om kommunala bolag specificeras tillsynsplikten av kommunallagen.

Kommunallag 2017725
Utdrag ur kap 6. Styrelsens uppgifter

1§ ...Styrelsen ska ocksé ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i sdédana
juridiska personer som avses 1 10 kap. 2-6 §§...(d v s hel- eller deldigda kommunala bolag
samt stiftelser).

9 § Styrelsen ska i drliga beslut for varje sddant aktiebolag som avses 1 10 kap. 2 § (d v s hel-
eller deldgda kommunala bolag samt handelsbolag) prova om den verksamhet som bolaget
har bedrivit under foregdende kalenderdr, har varit forenlig med det faststidllda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att
sa inte &r fallet, ska den ldmna forslag till kommunfullméktige om nddvindiga atgirder.

10 § Styrelsen ska vidta nodvédndiga atgéarder for att sikerstilla att de krav (d v s dndamal,
befogenheter, ledamoter, bolagsordning, revision och insyn) som anges i 10 kap. 3-5§§ (dv s
heldgda kommunala bolag) ar uppfyllda i friga om sédana aktiebolag som avses i de
bestimmelserna.

11 § Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pad kommunens eller landstingets utveck-
ling och ekonomiska stéllning.

Det dr mot bakgrund av denna tillsynsplikt promemoria har upprittats.

Ar 2025
Kommunstyrelsen har under 2025 behandlat fragor avseende taxor, bolagsordningar, dgar-

direktiv, tertial-/&rsbokslut samt erhallit allmén avrapportering frn bolagen. Dértill har Nybro
Kommunbolag AB vid varje styrelsemoéte haft avstimning och dialog med dotterbolagen.

Bolagen har dven redovisat verksamhet och ekonomi i kommunfullméktige. Nybro
Kommunbolag AB har sammantritt ssmmanlagt sex ganger: 28 januari, 18 mars, 27 mars
(drsstimma och konstituerande sammantride), 3 juni, 14 oktober och den 2 december.
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Agardirektiv och bolagspolicy samt borgensavgifter

I november 2011 antog kommunfullmiktige “Nybro kommuns bolagspolicy och dgardirektiv
for direkt och indirekt dgda bolag”. Denna utgor vardegrunden for kommunens dgande av
bolag samt gemensamma dgardirektiv som ger en grund for styrning av alla kommunens
heldgda bolag. Dér finns dven bolagsspecifika dgardirektiv, dir bolagets uppdrag och lang-
siktiga finansiella mél anges. Da koncernen och omvérlden foréndras, ska dgardirektiv och
bolagspolicy revideras vid behov. En uppdaterad version presenterades for kommunstyrelsen
den 23 februari 2026 och ska upp till kommunfullméktige den 16 mars 2025. En ytterligare
fordjupad revision ska genomforas aret 2026.

Under hosten 2025 projektanstélldes en finansstrateg under 2 4r med uppdraget att utveckla
och stdrka det koncerndvergripande styr- och uppfoljningsarbetet. Tillsammans péborjade
koncern-vd, finansstrateg och koncerncontroller, efter dialog med styrelsen, ett mer om-
fattande arbete for att modernisera bade ekonomistyrningen i koncernen och den dvergripande
bolagsstyrningen.

I detta ingick bland annat en 6versyn av moderbolagets uppfoljningsrutiner och strukturen for
dgardialogerna med dotterbolagen, liksom en fordjupad genomgang av koncernens styrd-
okument.

Finansstrategens och koncernledningens arbete har under 2026 lett till en genomgripande
modernisering av kommunens styrmodell f6r bolagen. Arbetet har resulterat 1 en ny struktur
for hela koncernens styrdokument, dér ett tidigare samlat dokument nu delas upp i tva
separata och tydligt avgransade styrdokument:

» Bolagspolicy (principer, roller, ansvar, styrmodell)
o Agardirektiv (styrning, uppdrag, mal, rapporteringskrav och finansiella krav)

Bolagspolicyn dr nu ett principdokument, medan dgardirektiven samlar allt styrande innehéll,
inklusive ekonomiska krav per bolag.

I dgardirektiven har finansstrategen etablerat ett mer konsekvent och jaimforbart ramverk for:

e avkastningskrav

e soliditetsmal

o skuldséattningsgrad

o kassaflodeskrav

e gemensamma ekonomiska principer

Detta gor den ekonomiska styrningen tydligare och mer enhetlig i hela kommunkoncernen.

I slutet pa aret reviderades dven policyn for kommunalt borgensatagande, en allmén genom-
gang och uppdatering gjordes av finansstrategen. Det togs ocksé fram ett forslag om en ny
modell f6r borgensavgift. Enligt lag ska kommunen erséttas for ett borgensatagande utan att
lantagaren fir konkurrensfordelar genom subventionerad finansiering. Modellen som antagits
av kommunfullméktige sdkerstdller marknadsmaissiga borgensavgifter i enlighet med EU:s
statsstodsregler och Skatteverkets krav pa internprissittning. Grundprinciperna dr att avgiften
ska motsvara den riskpremie som en extern ldngivare skulle kréva for motsvarande privata
bolag. Berdkningen utgér fran publikt tillgdngliga marknadsdata.
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Bolagens roll i kommunens utvecklingsarbete

Genom nybyggnation av hyresritter sdvil 1 centralorten, som pa landsbygden samt som
dominerande part pa den lokala bostadsmarknaden, utbyggnad av fiber och med ett
kommunalt 4gande av infrastruktur, fjirrvarmeproduktion i egen regi samt utbyggnad av
vatten och avlopp, utgér de kommunala bolagen mycket viktiga aktorer i kommunens
utvecklingsarbete.

Nybro kommun minskade sitt invanarantal for 3:e aret i rad. Den 31 december 2025 uppgick
befolkningen till 19 803 invénare (19 951 éret innan). Den fortsatta befolkningsminskningen
paverkar 1 hog grad koncernens arbete med lokalforsorjning och bostadsfragor.

Bostadsbolaget har &ven under 2025 varit en aktiv part i den storre organisationsfordndring,
som initierades vid arsskiftet 2017-2018 da AB Nybro Brunn fick uppdraget att dverta dgar-
skapet for kommunens verksamhetsfastigheter. Arbetet med att utveckla och fortydliga
forvaltarskapet har fortsatt under éret.

Under senare delen av 2025 och inledningen av 2026 har finansstrategen, tillsammans med
lokalstrategen, intensifierat arbetet kring kommunens totala lokalstruktur. Tillsammans med
lokalforsorjningsgruppen, har regelbundna moten héllits for att analysera lokalbehov,
kapacitetsutnyttjande och ekonomiska konsekvenser. Arbetet dr langsiktigt och kommer att
fortsatta under 2026.

Befolkningsminskningen innebér att koncernen i allt hogre grad behover hantera fragor som
ror tomma lokaler och outhyrda ldgenheter. Fokus i arbetet har darfor legat pé att identifiera
atgirder som kan optimera kommunens och koncernens samlade lokalanvandning — bade ur
ett ekonomiskt, strategiskt och verksamhetsméssigt perspektiv. Detta innefattar bland annat
oversyn av bestdndet, minskning av dverkapacitet samt strategier for hur fastighetsnyttjandet
kan anpassas till fordndrade behov inom badde kommunal verksamhet och bostadsmarknaden.

Klimatavtryck, miljofragor, hallbarhet och fossilfritt r stora frigor och vixer in i verksam-
heterna mer och mer. Alla beslut som fattas har nagon bérighet 1 dessa omraden. I forlang-
ningen av allt arbete, kommer &ven energibesparingar in som central arbetsmetod vid
fordndringar. Gamla uttjanta komponenter ersitts med nya energieffektivare. Allt for att spara
pa miljo och kostnader.

Sinia i Nybro AB forvdrvades 2021 och ér ett heldgt dotterbolag till Nybro Kommunbolag
AB. Syftet med bolaget &r att skapa trygg och meningsfull sysselséttning med sikte pa
personlig utveckling och 6kad livskvalitet for personer som har svért att konkurrera pa
arbetsmarknaden.
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Vasentliga handelser under aret

Bolagskoncernens ar har préglats av stora investerings- och utvecklingsprojekt, effektivise-
ringsatgdrder samt anpassningar till fordndrade demografiska och ekonomiska forutséttningar
1 kommunen. Visterdngsskolan fardigstilldes och invigdes infor hostterminen 2025 med lagre
kostnad &n budget och ett mycket lagt klimatavtryck. Arbetet med den nya brandstationen
fortskred enligt plan och passerade viktiga milstolpar. I sparen av kommunens skolstruktur-
och demografiarbete avvecklades tre forskolor och detaljplanedndringar initierades for tva
fastigheter for att skapa framtida mojligheter till bostdder eller kommunal kontorsverksamhet
samt minska externa hyreskostnader.

Nybro Bostads AB motte historiskt hdga vakanser under varen 2025, vilket ddmpade effekten
av hyresjusteringar, dven om léget stabiliserades nigot senare under aret. Samtidigt slutfordes
stamrenoveringen i kvarteret Kronan och invigdes, en flerarig stamrenovering pd Dr
Sandbergs gata paborjades och som kommer att fardigstdllas under 2026. Ett nytt koncern-
overgripande arbetssitt for kommande renoveringar initierades for att stirka kvalitet,
effektivitet och langsiktig héllbarhet i bestandet.

Under 2025 genomfordes en fusion mellan Nybro Varmecentral AB och Nybro Energi AB,
dér Nybro Energi AB fusionerades upp i moderbolaget. Dérefter bytte moderbolaget namn till
Nybro Energi AB. Energikoncernen omfattar dotterbolagen Nybro Energi Elndt AB, Nybro
Energi VA AB samt Fastigheter i Nybro AB. Inom energiverksamheten anslots tvd industrier,
tolv flerbostadshus och fem villor till fjdrrvarmen, inklusive den nya brandstationen. Det gav
totalt 4,2 MW i ny ansluten effekt — den hdgsta nivan pa 9 ar. Levererad virme minskade
jamfort med foregdende ar, framst till f61jd av varmare viader och effektiviseringsatgéarder hos
kunder. Turbinrenovering slutfordes till testkorning och ett nytt system for aterforing av flyg-
aska togs 1 drift for att minska underhall och kemikalieférbrukning. Elhandeln vidareut-
vecklade erbjudanden inom solkraft, batteri och flexibilitetsmarknader, dér batterianlagg-
ningen om 12 MW under éaret etablerade intdktsflode pA mFRR-marknaden (manual
Frequency Restoration Reserve). Stadsnétets arbete fortsatte med PTS-finansierade bred-
bandsprojekt, justerade villkor och taxor 1 enlighet med regelverk samt vidareutveckling av
LoRaWAN/IoT (Long Range Wide Area Network), tillsammans med akademiska partners.

Elndtsverksamheten genomforde omfattande kapacitetshdjande och driftsdkerhetsatgirder,
bland annat ombyggnader i lagspanningsnétet for att hantera stigande lokal solelproduktion,
kabelbyten och bestéllning av en ny 16 MV A-transformator. Arbetet med inférandet av
effekttariff paborjades med planerad driftséttning under 2026. VA-verksamheten fortsatte
arbetet med révattenforsorjning, SCADA-modernisering (ett datorbaserat system for
overvakning, styrning och datainhdmtning av industriella processer och infrastruktur) och
forstirkt cyber- och informationssékerhet i linje med kommande krav, samtidigt som
reinvesteringsplanen i ledningsnétet fullfoljdes for att minska ldckage och stérka leverans-
sakerhet.

Fiberverksamheten genomgick under aret en nedskrivningsprovning efter att vérdet i bok-
foringen visat sig vara hogre én verksamhetens atervinningsvérde. Den externa virderingen
visade ett ldgre marknadsmissigt virde, vilket innebar ett nedskrivningsbehov. Som f61jd
skrevs fiberverksamheten ned med 47 000 000 kr for att ge en mer réttvisande redovisning.


https://www.google.com/search?q=manual+Frequency+Restoration+Reserve&sca_esv=d6fe0468eec8fb8b&rlz=1C1GCEA_enSE1043SE1043&biw=1920&bih=911&sxsrf=ANbL-n5Ze-JtZ9oInb_LgrfCd4u6WRDhLQ%3A1775727162741&ei=OnLXadzyLPm3wPAPxfbmwQY&ved=2ahUKEwju06K5u-CTAxVcExAIHaRAJe0QgK4QegYIAQgAEAM&uact=5&oq=mFRR&gs_lp=-boGBggBEAEYFJIHAjE4oAeqX7IHATm4B-sEwgcGMC40LjE0yAdGgAgB&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.com/search?q=manual+Frequency+Restoration+Reserve&sca_esv=d6fe0468eec8fb8b&rlz=1C1GCEA_enSE1043SE1043&biw=1920&bih=911&sxsrf=ANbL-n5Ze-JtZ9oInb_LgrfCd4u6WRDhLQ%3A1775727162741&ei=OnLXadzyLPm3wPAPxfbmwQY&ved=2ahUKEwju06K5u-CTAxVcExAIHaRAJe0QgK4QegYIAQgAEAM&uact=5&oq=mFRR&gs_lp=-boGBggBEAEYFJIHAjE4oAeqX7IHATm4B-sEwgcGMC40LjE0yAdGgAgB&sclient=gws-wiz-serp
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Sinia i Nybro AB genomforde kostnadsanpassningar genom minskad personalstyrka och drev
vidare modellen att véxla forsorjningsstdd mot anstéllning, vilket under aret bidrog till att fler
individer gick till egen forsorjning. Verksamheten knots dven till Fritidsbanken. P& koncern-
niva stirktes balansrakningen genom édgarkapitaltillskott kopplat till fordran pd AB Nybro
Brunn, vilket forbattrade soliditeten utan att 6ka likvida medel. Genom prioriteringar och
stram investeringsdisciplin, kunde nyupplaningen hallas l4gre dn ursprungliga beddmningar,
trots stora projekt.

Ekonomi

Bolagskoncernen redovisar 2025 ett underskott om -11 289 000 kr (att jamfora med over-
skottet 2024 om 17 786 000 kr).

Balansomslutningen uppgar till 3 847 954 000 kr, vilket innebér fortsatt tillvaxt i tillgéngar.

Det egna kapitalet uppgar till 504 793 000 kr, vilket motsvarar en soliditet om 13,1 %t

(12,3 % foregéende ar). Soliditeten forbéttras trots arets negativa resultat pa grund av
Okningar i fritt eget kapital. Resultatforsdamringen for koncernen beror huvudsakligen pa
Nybro Energi AB, som redovisar ett betydande negativt resultat efter finansiella poster. Nybro
Bostads AB, AB Nybro Brunn, Nybro Energi Elndt AB, Nybro Energi VA AB och Sinia i
Nybro AB, redovisar alla positiva resultat, men dessa racker inte for att kompensera energi-
verksamhetens forlust. Koncernens rantekostnader har fortsatt 6ka nagot, detta till f6ljd av
skuldsdttning, ombindning av l&n och bolagens investeringsvolymer.

Under 2026 fortsatter arbetet med skarpare koncernstyrning, ett mer enhetligt arbetssétt och
en tydligare rollfordelning mellan moderbolaget och dotterbolagen. Fokus ligger pé att
sdkerstdlla att dgardirektiven uppdateras vid behov, att uppfoljningen fortsétter vara
systematisk och framéatblickande samt att koncernen agerar mer samlat kring langsiktiga
investeringsbeslut, ekonomiska prioriteringar och resursplanering. 2026 blir aret dd den nya
styrningen far fullt genomslag och dd man fortsatter att utveckla bade processer, arbetssétt
och koncernens samlade forméga. Strategidagen 2026, med temat ldngsiktigt hallbar ekonomi,
genomfordes 22-23 januari 2026 for bade politiker och tjanstepersoner. Strategidagen utgor
dven en central del av kommunens budgetarbete infor budget 2027 och fungerar som ett
forum dér den koncerndvergripande ekonomin diskuteras, analyseras och utvecklas for att
stirka den langsiktiga styrningen i hela kommunkoncernen. Framdver kommer dven en
sarskild investeringsdag att inforas for att ytterligare fordjupa analysen och den strategiska
planeringen av kommunens samlade investeringsbehov.

Mot bakgrund av ovanstdende, konstateras att kommunstyrelsen 2025 utdvat lagstadgad
tillsynsplikt, att de heligda kommunala bolagens verksamhet varit forenlig med det faststillda
kommunala d&ndamaélet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Det
konstateras dven att kraven pd dndamélsenlighet, befogenheter, ledaméter, bolagsordning,
revision och insyn har uppfyllts. Avslutningsvis konstateras att bolagens verksamhet och
ekonomi till fullo ligger inom ramen for kommunens samlade utveckling och ekonomiska
stéllning.




164

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-04-20

Beslutet skickas till

e Samtliga kommunala bolag

e Christer Kratz, vd for Nybro Kommunbolag AB/kommunchef
e Lisa Pettersson, vd for Nybro Bostads AB/AB Nybro Brunn

e Hékan Dahlgren, vd for Sinia i Nybro AB

e Kiristoffer Blomberg, tf vd for Nybro Energi AB

e Urban Eliasson, styrelseordférande 1 styrelsen for energibolagen
o Kristoffer Henningsson, ekonomichef for energibolagen

e Emma Wiss, koncerncontroller

e Maria Linder, finansstrateg

e Akten
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§ 66 - Besvarande av motion - Infér "politikerhang” i skolan
Dnr KS 2025-226

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att aterremittera motionen “’Infor politikerhéng i skolan” till lirandendmnden for att utforma
ett tydligare stdllningstagande infor beslut.

Forslag till beslut pa sammantradet

Yrkanden
Liza Holmkvarn (SD) yrkar, med instimmande av Daniel Lindvall (M) och Ola Hakansson
(L), bifall till att anta motionen.

Martina Aronsson (S) och Lars-Gunnar Hellstrom (C) yrkar bifall till dterremittering av
motionen.

Beslutsgang
Ordforanden Tobias Fagergard (S) finner att det finns tva forslag till beslut.

Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag till aterremittering av motionen mot Liza
Holmkvarns (SD) m fl:s yrkande om att anta motionen och finner att kommunstyrelsen
beslutar att aterremittera motionen enligt arbetsutskottets forslag.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen

att dterremittera motionen Infor politikerhing i skolan” till lirandendmnden for att utforma
ett tydligare stillningstagande infor beslut.

Redogorelse for arendet
Ledamoten Gabriella Eriksson (SD) har den 11 juni 2025 1dmnat in en motion till kommun-
fullméktige enligt nedan:

I Hogsby kommun har man lyckats skapa ett ndra och naturligt samarbete mellan politiker och
skolor. Genom initiativ som “’politikerhdng”, dér elever och politiker méts 1 vardaglig dialog,
har bade skolmiljon och demokratiforstaelsen forbéttrats med hogre lararbehorighet, starkt
elevhélsa och positiva effekter pa skolresultaten.

Pa Skolriksdagen 2025 lyftes detta arbetssétt fram som ett foredome for hela landet. Det visar
att &ven smd kommuner kan ténka nytt och lyckas nér politiken vagar vara nirvarande och nar
skolan bjuder in till samverkan. Nar kommunens ungdomsrad besdkte kommunfullméktige
efterfragade dven de att politiker gérna ska nérvara mer i skolorna.

Sverigedemokraterna foresldr att Nybro kommun inspireras av detta och startar en liknande
modell som Hogsby, inte for att paverka undervisningen politiskt, utan for att skapa 6msesidig
forstaelse, stirka delaktigheten och bygga tillit mellan unga och deras folkvalda.
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Ett ”politikerhidng” i Nybro skulle kunna innebira aterkommande traffar mellan elever (dk 7-9
och gymnasiet) och lokala politiker. Att traffarna sker i samrdd med skolledning, elevhilso-
team och elevrdd med fokus pé fragor som ror trygghet, framtid, demokrati, kommunal
service och ungdomars egna idéer. Att traffarna ér frivilliga och bygger pé 6ppen dialog, inte
partipolitik.

Vi vet att ungdomar ofta har bra idéer men inte alltid kan eller vigar lyfta dem. Samtidigt kan
kommunpolitiken kdnnas bade anonym och langt bort. Genom att mdtas pé ett enkelt och
prestigeldst sitt, utan debatt, bara samtal, kan vi sdnka trosklarna at bada hall.

Dérfor foreslar vi kommunfullméktige besluta:

att Nybro kommun initierar en modell for ’politikerhdng” i kommunens skolor, med syfte att
oka dialogen mellan elever och politiker.

att uppdraget att utforma en struktur for detta ges till ldrandeforvaltningen 1 samverkan med
kommunens politiska partier samt

att en utvdrdering av modellen sker efter ett ars genomforande, dir bade elever och personal
fr komma till tals.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 13 augusti 2025, § 62, att remittera motionen
till larandendmnden och ungdomsradet for yttrande samt att yttrandet ska inkomma till
kommunstyrelsen senast inom sex ménader.

Larandenamndens beslut
Larandendmnden beslutade den 28 januari 2026, § 3,

att lamna nedanstaende forslag till yttrande 6ver motion gillande ”Infor politikerhing i
skolan” samt

att 6verldmna yttrandet till kommunstyrelsen.

Chefen for samordningsenheten: Nybro Ung har handlagt drendet och tagit fram forslag till
yttrande som foljer nedan.

Forslag till yttrande

Léarande- och kulturforvaltningen har tagit del av forslaget att inféra en modell for sa kallat
’politikerhdng” 1 Nybro kommuns skolor. Forvaltningen goér hirmed en samlad bedomning av
forslaget utifran pagdende utvecklingsarbete och relevanta malomraden inom ramen for
Nybro Ung.

Genom att erbjuda fler métesplatser och dialogtillfdllen mellan unga och deras folkvalda, ges
ungdomarna mdjlighet att framfora sina dsikter och paverka fragor som &r viktiga for dem.
Forvaltningen anser att motionens intention &r vil forankrad 1 den utvecklingsprocess som
bedrivs inom Nybro Ung. Sarskilt lyfts omrédena skola, fritid, paverkan och hélsa fram som
centrala och prioriterade mal for insatser riktade till kommunens ungdomar.
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Malomrédet pdverkan syftar till att stiarka ungas faktiska inflytande dver sin vardag och
samhdllets utveckling. Inom detta omrade har sirskilda strukturer etablerats under 2025 for att
framja en kontinuerlig dialog mellan unga och politiker, bland annat genom néra samverkan
med ungdomsradet.

Motionen foreslar ett strukturerat komplement och en forstérkning av detta arbete, vilket
beddms kunna bidra till att sénka trosklar, skapa en gemensam arena for samtal mellan
ungdomar och politiker samt stimulera engagemang och demokratiskt deltagande. Forvalt-
ningen ser positivt pd att dessa triaffar foreslas vara frivilliga och préglas av 6ppenhet,
prestigeloshet och avsaknad av partipolitiska inslag. En sddan utformning ger forutséttningar
for ett tryggt samtalsklimat déir eleverna kan kdnna sig horda utan krav pa att ta stéllning 1
politiska fragor.

Ungdomsradet, som sedan hosten 2025 samordnas av Nybro Ung, har uttryckt ett positivt
forhallningssitt till motionens intentioner. Samtidigt betonas vikten av att initiativen utgar
frén ungdomarnas egna dnskemaél och initiativ. Att ungdomarna sjilva far styra form och
innehdll 1 ”politikerhéng” betraktas som en forutséttning for att engagemanget ska bli genuint
och langsiktigt. Det dr darfor angelédget att modellen utformas med ungas delaktighet i
centrum, 1 enlighet med Nybro Ungs mal om 6kat inflytande och delaktighet f6r ungdomar.

Genom att ungdomarna involveras i utformningen av bade strukturer och samtal, sikerstills
att motionens intentioner ges bdsta mojliga forutsittningar att forverkligas. Detta dr av
betydelse for att motena ska upplevas som meningsfulla och leda till 6msesidig forstaelse,
starkt delaktighet och tillit mellan elever och deras folkvalda representanter.

Under hosten 2025 fordes dialog mellan Nybro Ung och samtliga partigrupper 1 kommunen.
Denna dialog har gett virdefulla inspel och bekréftar ett brett politiskt stod for 6kat ungdoms-
engagemang och inflytande 1 kommunen. Kontakten med de politiska partierna kommer att
fortsatta 10pande sé att malomradet paverkan kan utvecklas i takt med ungdomarnas behov
och samhdllets fordndringar.

Motionen foresléar vidare att en systematisk utvardering av modellen genomfors efter 1 ar, dir
savdl elever som personal inkluderas for att deras erfarenheter och synpunkter ska utgora
grund for fortsatt utveckling. Om lirandendmnden skulle fa i uppdrag att infora en modell for
ungdomsdialoger, skulle uppfdljning t ex kunna ske i samband med Nybro Ungs arliga verk-
samhetsberittelse, med sérskilt fokus pa att folja upp om intentionerna med initiativet har
uppnatts.

Ungdomsradet
Ungdomsrédet hanterade motionen den 15 oktober 2025, p 5.

Ungdomsradet beslutade att 1dmna foljande yttrande:

Ungdomsradet dr positiva till intentionen med motionen och ser girna fler mojligheter till att
unga moter politiker.
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Det ér dock viktigt att politikerbesoken sker pa ungdomarnas villkor och att syftet ér att skapa
forstaelse for kommunpolitik, hur det 4r att vara politiker och hur den lokala demokratin
fungerar.

Ungdomsrédet ser ocksa risk for att skolan blir en yta for kampanjer fran partier och det ar
inte onskvart.

Fragan om hur detta praktiskt ska g4 till diskuterades. Hur har exempelvis Hogsby gjort?
Kanske kan man anvédnda den kommande métesplatsen som komplement, men inte alla
kommer till métesplatsen och det dr skolan som har alla kommunens unga och &r dérfor en
bra arena.

I lirandendmndens process, ser ungdomsradet girna att man anvénder radet som ett bollplank
for att fortsitta ge ungas perspektiv.

Beslutet skickas till
e Lirandenidmnden
e Akten
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§ 67 - Besvarande av motion - Dela upp kommunplan och
budget i separata dokument

Dnr KS 2025-211

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsld nedanstdende motion med motiveringen att frdgan hanteras samlat inom dversynen
av kommunfullmiktiges maldversyn.

Forslag till beslut pa sammantradet

Yrkanden
Liza Holmkvarn (SD) yrkar bifall till att anta motionen.

Martina Aronsson (S) yrkar avslag p4 motionen.

Beslutsgang
Ordforanden Tobias Fagergard (S) finner att det finns tva forslag till beslut.

Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag till att avsla motionen mot Liza Holmkvarns (SD)
yrkande om att anta motionen och finner att kommunstyrelsen beslutar att avsld motionen
enligt arbetsutskottets forslag.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

att avsla nedanstdende motion med motiveringen att frigan hanteras samlat inom dversynen
av kommunfullmaiktiges maldversyn.

Kommunstyrelseférvaltningens yttrande
Kommunstyrelsens foreslas

att avsla nedanstdende motion med motiveringen att fraigan hanteras samlat inom dversynen
av kommunfullméktiges méloversyn.

Redogoérelse fér arendet
Ledaméterna Liza Holmkvarn (SD) och Géran Bdgenholm (SD) har den 27 maj 2025 1dmnat
in en motion till kommunfullméktige enligt nedan:

Nuvarande modell i Nybro kommun, didr kommunplan och budget dr sammanforda 1 ett och
samma dokument, riskerar att skapa oklarheter i bade det politiska beslutsunderlaget och
forvaltningarnas arbete. En tydligare uppdelning, ddr kommunens ekonomiska planering
(budget), separeras fran den strategiska och verksamhetsmaéssiga inriktningen (verksamhets-
plan), skulle frimja transparens, ansvarsfordelning och uppfdljning.

Det ér viktigt att kommunens styrdokument &r tydliga och andamalsenliga i sin struktur.
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Denna uppdelning skapar bittre forutsdttningar for bade politisk styrning, forvaltningarnas
genomforande och medborgarnas insyn.

Vi foreslar darfor att kommunfullméktige beslutar

att kommunens styrmodell fordandras sa att kommunens budget och verksamhetsplan upp
rittas och faststills som tva separata dokument — ett som fokuserar pd de ekonomiska ramarna
(budget) och ett som fokuserar pa de konkreta malen, aktiviteterna och uppdragen i
verksamheten (verksamhetsplan) samt

att fordndringen genomfors infor budgetarbetet for &r 2027, med malséttningen att den nya
strukturen tilldmpas fran och med planperioden 2028-2030.

Kommunfullméktige beslutade den 16 juni 2025, § 104, att remittera motionen till kommun-
styrelsen for beredning.

Kommunstyrelseférvaltningens yttrande

Kommunstyrelseforvaltningen delar uppfattningen att kommunens styrdokument ska vara
tydliga och dndamalsenliga. Vidare bedoms att de ekonomiska forutsattningarna behover ses i
nira samband med inriktning, méal och uppdrag, eftersom ekonomin utgor en central forutsatt-
ning for all verksamhet.

Fragor om struktur, samordning och tydlighet i styrmodellen ingar i den pagaende Gversynen
som behandlar kommunfullmiktiges mal. Inom detta arbete analyseras hela styrkedjan,
inklusive hur mél, kommunplaneuppdrag, verksamhetsplanering och ekonomiska ramar pa
basta sitt kan tydliggoras for basta synlighet, transparens och styrning.

Mot bakgrund av det pagaende utvecklingsarbetet, bor fradgan hanteras samlat inom detta
projekt. Detta mojliggor en bred och mer strukturerad genomlysning innan stéllning tas till
eventuella forandringar av styrmodellens utformning. Kommunstyrelseforvaltningen
aterkommer med en samlad beddmning och eventuella forslag nir dversynen av styr- och
uppfoljningssystemet har slutforts.

Beslutet skickas till
o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 68 - Besvarande av motion - Avgiftsfria simhallsbesék for
svenska veteraner

Dnr KS 2025-360

Beslut
Kommunstyrelsen forslar kommunfullméktige besluta

att avsld motionen ”Avgiftsfria simhallsbesok for svenska veteraner”.
Forslag till beslut pa sammantradet

Yrkanden
Daniel Lindvall (M), Ola Hakansson (L) och Stefan Lagesson (KD) yrkar bifall till att anta
motionen.

Henric Gustavsson (C), Christina Davidson (C) och Martina Aronsson (S) yrkar avslag pa
motionen.

Beslutsgang
Ordforanden Tobias Fagergérd (S) finner att det finns tva forslag till beslut.

Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag till att avsla motionen mot Daniel Lindvall (M),
Ola Hékansson (L) och Stefan Lagesson (KD) yrkande om att anta motionen och finner att
kommunstyrelsen beslutar att avsla motionen enligt arbetsutskottets forslag.

Omrdstning begars
Ja-rost for att avsla motionen enligt arbetsutskottets forslag.

Nej-rost for bifall till att anta motionen enligt Daniel Lindvall (M), Ola Hékansson (L) och
Stefan Lagesson (KD) yrkande.

Omroéstningsresultat
Foljande rostar Ja:

Tobias Fagergérd (S)
Henric Gustavsson (C)
Martina Aronsson (S)
Jonny Andersson (V)
Christina Davidson (C)
Lars-Gunnar Hellstrom (C)
Bodil Johansson (C)

Ann Hammenholt (S)



172

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-04-20

Foljande rostar Nej:

Daniel Lindvall (M)
Stefan Lagesson (KD)
Ola Hékansson (L)

Foljande avstod fran att rosta:

Liza Holmkvarn (SD)
Goran Bagenholm (SD)

Med atta Ja-roster for att avsld motionen enligt arbetsutskottets forslag och tre Nej-roster for
bifall till att anta motionen enligt Daniel Lindvall (M), Ola Hakansson (L) och Stefan
Lagesson (KD) yrkande samt tva som avstod frén att rosta, beslutar kommunstyrelsens att
avsla motionen enligt arbetsutskottets forslag.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige

att avsla motionen ”Avgiftsfria simhallsbesok for svenska veteraner”.

Kommunstyrelsens kommentar

Kommunstyrelsen beslutar att avsla motionen Avgiftsfria simhallsbesok for svenska
veteraner”. Till grund for beslutet anfors att erforderligt ekonomiskt underlag saknas for att
mdjliggora den kostnadsersittning som samhillsbyggnadsndmnden beddmer vara nddvindig
for att kompensera det intdktsbortfall som ett genomférande av motionen skulle ge upphov
till. Kommunstyrelsen bedomer vidare att sddan ekonomisk erséttning inte star till forfogande
i rddande ekonomiska ldge. Vidare kan det skapa en svarbedomd réttvisefraga utifrdn vilken
typ av andra insatser inom yrkeslivet som eventuellt ska kunna ge upphov till liknade
formaner.

Samhallsbyggnadsnamndens beslut
Samhéllsbyggnadsndmnden beslutade den 3 december 2025, § 17,

att lamna nedanstaende forslag till yttrande 6ver motion — Avgiftsfria simhallsbesok for
svenska veteraner som deltagit 1 internationella insatser pd svenskt uppdrag samt

att overldmna yttrandet till kommunstyrelsen.

Redogérelse for arendet
Arendet har beretts av sport- och fritidschef och samrétts med nimndens presidium.
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Ledaméterna Daniel Lindvall (M), Stefan Lagesson (KD) och Ola Hakansson (L) har den 27
oktober 2025 ldmnat in en motion till kommunfullméktige enligt nedan:

Svenska kvinnor och mén har under decennier tjinstgjort i svenska fredsbevarande och
humanitira insatser varlden 6ver. De har verkat under svara forhallanden, ofta i konflikt-
omréaden och har representerat Sverige med mod, professionalism och ansvar. Dessa veteraner
har bidragit till att fraimja fred, sdkerhet och méanskliga réttigheter — insatser som fortjdnar var
respekt och vért stod, dven efter hemkomsten.

I flera andra lédnder, sdsom Storbritannien och Kanada, erbjuds veteraner sdrskilda formaner
som ett uttryck for nationens erkédnnande. Det hade varit fortjanstfullt om Nybro kommun
kunder erbjuda véra veteraner ndgot for att kunna visa Nybro kommuns erkénnande.

I Sverige har staten tagit viktiga steg for att stirka veteranpolitiken, bland annat genom
Veterandagen den 29 maj som en nationell hogtidsdag. Flera kommuner och regioner har
dessutom vidtagit egna initiativ for att uppmérksamma och stodja veteraner. Nybro kommun
skulle kunna ansluta sig till dessa goda exempel genom att infora gratis simhallsbesok for
svenska veteraner som deltagit 1 internationella insatser pa svenskt uppdrag.

Med hinvisning till ovan foresldr vi att Nybro kommun utreder mdjligheten att infora gratis
simhallsbesok for svenska veteraner som deltagit i internationella insatser pa svenskt uppdrag.

Forslag till yttrande

Enligt tillgdnglig veteranstatistik fanns det ar 2025 totalt cirka 1 160 utlandsveteraner bosatta i
Kalmar lan, varav 1 113 mén och 47 kvinnor. Uppgifterna avser svenska veteraner som
deltagit i internationella insatser pa svenskt uppdrag och utgor den senast kénda officiella
sammanstéllningen pa regional niva.

Det finns 1 nuldget ingen offentlig statistik per kommun &ver antalet utlandsveteraner. Med
utgéngspunkt i ldnsstatistiken och en proportionell fordelning baserad pa befolkningsandel,
beddms cirka 95 personer bosatta i Nybro kommun tillhéra mélgruppen. Uppgiften ska ses
som en ungeférlig skattning. Det kan vidare antas att en del av malgruppen ér pensionérer,
vilket paverkar den faktiska kostnadsnivén da pensiondrstaxa tilldmpas i simhallen. Vid ett
eventuellt inforande av avgiftsfria simhallsbesok, bor dven beaktas att svenska veteraner
bosatta i andra delar av landet kan komma att nyttja erbjudandet, exempelvis i samband med
besok 1 kommunen eller tillfdllig vistelse. Den faktiska nyttjandevolymen 4r dédrmed inte
nddvindigtvis begriansad till personer folkbokforda i Nybro kommun.

Ekonomiska konsekvenser
Gallande taxor 1 simhallen:

¢ Ordinarie vuxentaxa: 76 kr per besok
e Pensiondrstaxa: 61 kr per besok

Berdkningarna nedan baseras pa 95 personer i malgruppen.
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Scenario A — samtliga besok berdknas till vuxentaxa (76 kr):

e 1 besok per vecka: cirka 375 000 kr per ar
e | besok per manad: cirka 87 000 kr per ar
e | besok per ar: cirka 7 000 kr per ar

Scenario B — 50 % vuxentaxa och 50 % pensionérstaxa, genomsnittlig kostnad cirka 68,50 kr
per besok:

e 1 besok per vecka: cirka 339 000 kr per ar
e | besdok per manad: cirka 78 000 kr per ar
e | besok per ar: cirka 6 500 kr per ar

Den faktiska kostnaden beror pa nyttjandegrad och élderssammanséttning och bedoms vara
lagre &n den berdknade maxkostnaden.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen stéller sig positiv till forslaget i motionen da den avser en
tydligt avgransad mélgrupp och syftar till att visa kommunens erkdnnande for svenska
veteraner som deltagit i internationella insatser pd svenskt uppdrag. For att sikerstélla en
langsiktigt hallbar drift av simhallsverksamheten, vill samhillsbyggnadsforvaltningen
framhalla att om motionen beviljas och avgiftsfria simhallsbesok infors, behdver samhélls-
byggnadsndmnden tillforas kostnadserséttning for de intdktsbortfall som uppstar.

Vid ett genomférande, bedomer samhéllsbyggnadsforvaltningen att 16pande uppfdljning och
statistik dver nyttjandet av avgiftsfria simhallsbesok for malgruppen dr nédvéndig. En sddan
uppfoljning dr en forutséttning for att kunna folja upp de faktiska kostnaderna over tid och for
att vid behov kunna justera erbjudandets omfattning eller utformning.

Beslut skickas till
o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 69 - Forlangning av avtal om namnratt - Liljas Arena
Dnr KS 2026-146

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkidnna Nybro Vikings IF:s ansdkan om forlangning av avtal avseende forsdljning av
namnritt pa ishallen, del av fastigheten Victoriavallen 1, under perioden 1 september 2026-31
augusti 2029 samt

att ge kommunstyrelsens ordforande och kommunchef rétt att underteckna nytt avtal med
Nybro Vikings IF.

Beslutsunderlag

e Bilaga 1 - Avtal namnrétt Victoriahallens ishallsdel (Dnr KS 2021-189)

e Bilaga 2 - Riktlinje for forséljning av arenanamn pa kommunala idrottsanlédggningar
(Dnr TS 2024-143)

e Bilaga 3 - Ansokan om forséljning av arenanamn for ishallen i Nybro

Redogoérelse fér arendet
Kommunstyrelsen beslutade 2021 att bevilja Nybro Vikings IF, org.nr 832401-7956, ritt att
sdlja namnet pa ishallen under perioden 2021-09-01--2026-08-31, bilaga 1.

Under avtalstiden har féreningen uppfyllt villkoren enligt riktlinjen for forséljning av arena-
namn pad kommunala idrottsanlédggningar, bilaga 2, bland annat avseende sponsorintékter och
hantering av namnrétt. Nuvarande avtal 16per ut den 31 augusti 2026 och féreningen har den
23 februari 2026 inkommit med en ans6kan om att forldnga befintligt avtal om namnrétt med
samma sponsor, Liljas Personbilar AB, bilaga 3.

Motivering av beslut

Nybro Vikings IF har uppfyllt villkoren i det tidigare avtalet om namnrétt, vilket dven lag till
grund for kommunstyrelsens beslut 2021 om att bevilja foreningen rétten att sélja arena-
namnet.

Den aktuella ansdkan avser en forlangning med samma sponsor, Liljas Personbilar AB, som
ar en etablerad och serids aktor med stark lokal forankring. Foreningen uppger vidare att
sponsorintdkterna dverstiger tidigare faststdllda miniminivaer och att dessa medel anvénds for
att finansiera foreningens 16pande verksamhet samt barn- och ungdomsverksambhet.

Mot denna bakgrund gors beddmningen att en forldngning av avtalet ar rimlig och 1 linje med
tidigare beslut och tilldampning. Forldngningen beddms dven vara forenlig med kommunens
riktlinjer for namnréttigheter da den uppfyller kraven pa ekonomisk nivé, kommunal kontroll
over namngivning samt sdkerstiller att exponeringen sker pa ett sétt som ar forenligt med
kommunens krav pa lamplighet.
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Sammantaget finns det inga hinder for att godkénna ans6kan om forléngning av avtalet.
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Beslutet skickas till

e Nybro Vikings IF

e Tobias Fagergard, kommunstyrelsens ordforande
e Christer Kratz, kommunchef

e Samhillsbyggnadsforvaltningen
e Akten
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§ 70 - Revidering av delegationsordning féor kommun-

styrelsen
Dnr KS 2026-209

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststilla reviderad Delegationsordning for kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e Reviderad delegationsordning for kommunstyrelsen i Nybro kommun

Redogoérelse for arendet

Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen (2017:725) far en ndmnd delegera beslutanderétten 1 vissa
arenden till presidiet, ett utskott, en ledamot eller en erséttare i namnden eller en automati-
serad beslutsfunktion i ett visst drende eller viss grupp av drenden. En ndmnd far dven uppdra
at en anstilld att besluta enligt 7 kap. 5-8 §§ kommunallagen.

Det innebir att namnden kan overlata beslutanderitten i specifika drenden till dessa parter for
att sdkerstélla en effektiv och réttssdker hantering.

En 6versyn av delegationsordningen géillande beslutanderétten avseende flera punkter under
rubriken 1.7 Upphandling/inkSp har gjorts mot bakgrund av att tjénsteperson med titel
“upphandlingschef” har avslutat sin tjanst och kommunstyrelseforvaltningen har beslutat att
ersitta denna tjanst med titeln “upphandlingsansvarig”. Titeln har justerats enligt detta pa
foljande punkter 1 delegationsordningen:

1.7 A (kommentar), 1.7 B (kommentar), 1.7 C (delegat), 1.7 D (delegat), 1.7 F (delegat), 6.3
D (delegat), 7.1 A (delegat), 7.1 D (delegat). Likasa har utsedd upphandlare” tagits bort som
ersittare i 1.7 C samt 1.7 D.

Arendet har handlagts av ekonomichef och upphandlingsansvarig.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Kommunstyrelseforvaltningen forordar fordndring av titel 1 delegationsordningen enligt
forslag. Detta mojliggor ett fortsatt smidigt och kontrollerat arbetssitt gidllande upphandling i
Nybro kommun, dir kommunstyrelsens arbetsutskott behéller sin kontrollfunktion, men
overlater detaljerna kring upphandling at erfaren tjansteperson.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Ingen ekonomisk pdverkan av revideringen har identifierats.
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Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

En tydlig och logisk delegationsordning &r en forutsittning for ett fungerande och effektivt
arbetssétt inom kommunstyrelseforvaltningen. En tydlig och korrekt delegationsordning
gynnar tillvixt da den ger trygghet for anstillda och politiker, hallbarhet da beslut tas pa rétt
sdtt utifran lagstiftning samt gemenskap da den ger insyn och transparens for medborgare.

Beslutet skickas till

e Forvaltningsledningsgruppen kommunstyrelseforvaltningen
e Camilla Thornblad, tf upphandlingsansvarig

e Anna Wahledow Linde, kommunsekreterare

e FOr publicering pa intranat

e Akten
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§ 71 - Férfragan om grannemedgivande pa fastigheten
Tomten 5

Dnr KS 2026-203

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att bevilja grannemedgivande for carport pé fastigheten Tomten 5.

Beslutsunderlag
e Bildspel — Forfragan om grannemedgivande - carport

Forslag till beslut pa sammantradet

Yrkanden
Christina Davidson (C), Lars-Gunnar Hellstrom (C) och Daniel Lindvall (M) yrkar bifall till
forslaget.

Redogoérelse for arendet
Arendet har handlagts av enhetschef p4 gata- och naturenheten, trafikingenjor samt plan-
arkitekt.

Bakgrund
Nya regler for bygglov och undantag fran bygglovsplikt (bygglovsbefriade atgérder) tradde i

kraft den 1 december 2025. Syftet med @ndringarna 1 plan- och bygglagen (PBL) &r att
forenkla och gora det mojligt att vidta fler tgirder utan att behova soka bygglov.

Om fastigheten gransar till kommunal mark, t ex gata, park eller annan allmén plats, kan
kommunen behova ldmna sitt medgivande om den bygglovsbefriade atgirden onskas placeras
ndrmare én 4,5 meter fran den kommunala grénsen. Detta medgivande ges av kommunen i
dess roll som markégare.

Arende

Milj6- och byggverksamheten gjorde den 21 januari 2026 ett tillsynsbesok pé fastigheten
Tomten 5, dir det uppforts en komplementbyggnad néra tomtgréns. Byggnaden ar uppford
som en bygglovsbefriad atgird, men da den saknar skriftligt grannemedgivande fran
kommunen, dr den olovligt uppford. Fastighetsdgaren skickade, pa inrddan av byggnads-
inspektoren, den 22 januari 2026 in foljande ansokan till kommunen:

,’Hej ,

Detta giller ett carport med en tristolpe forankrad i asfalterad mark vid tomtgrans mot en
lagtrafikerad villagata, pa adressen Hogerkroken 15 i Nybro.

Av eget initiativ har jag flyttat stolpen ldngre in frén véigen for att sdkerstélla god sikt och
trafiksékerhet.
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Carporten dr 6ppen pa alla sidor, vilket gor att den inte paverkar sikten eller trafiksdkerheten.
Stolpen och carporten péverkar alltsa inte sikten.

En byggnadsinspektor har informerat mig om att detta inte &r nagot problem, forutsatt att
kommunens medgivande finns, eftersom gatan dr kommunal.

Jag har grannemedgivande och hoppas pd kommunens godkidnnande™.

Motivering av beslutet

Samhéllsbyggnadsforvaltningens samlade beddmning &r att carportens placering medfor flera
risker och negativa konsekvenser for bade trafiksékerhet, gatans trygghet och omridets
karaktdr. Samhéllsbyggnadsforvaltningens beddmning dr ocksd att kommunens ansvar for en
framtida likvéirdig bedomning 1 bostadsomraden kommer att forsvaras om placeringen inte
anges vara oldmplig.

Carportens placering och utformning ar inte anpassad till detaljplanen och den befintliga
stadsbilden. Atgirden medfor en forindring av gatans visuella helhetsintryck och placeringen
nira gatan riskerar att bidra till ett mer oordnat gaturum samt avviker fran omradets befintliga
bebyggelsestruktur. I forlaingningen kommer mgjligheten att minska att se fonster och dorrar
ndr man vistas lings med gatan, samt dverblicka om ndgon ror sig i anslutning till gatan.
Detta &r en problematik som ofta lyfts fram i kritiken mot planering och arkitektur som &r
typisk for miljonprogramsomraden. Oppenhet mot gatan skapar i stiillet en kéinsla av nirvaro
och uppsikt, vilket brukar beskrivas som naturlig 6vervakning. Begreppet anvinds bade inom
samhaéllsplanering och 1 dialog med polisen 1 kommunens trygghetsarbete. Forvaltningen
bedomer dven att byggnader nira gatan kan paverka upplevelsen av omradets karaktir och
arkitektur pé avstand. Trots det enskilda intresset att forma sin boendemil;jd, viger det
allménna intresset tyngre for att omradet ska upplevas som Oppet, attraktivt och tryggt.

Placeringen innebér dven en risk for att fastighetens underhéll och praktiska funktioner 1

storre utstrickning flyttas ut mot gatan, vilket kan péverka framkomlighet, trafiksdkerhet,
skdtsel och anvindning av gaturummet negativt. Atgirden riskerar dven att paverka sikt-
forhallanden och dir med gatans funktion.

Forvaltningen bedomer att ett medgivande 1 ett enskilt fall skapar forvantningar om samma
bedomning i1 andra liknande drenden, vilket kan leda till en otydlig praxis och en gradvis
fordndrad bebyggelsemiljo. Mot bakgrund av dessa risker och kommunens ansvar {for
likabehandling, bedoms carportens placering som oldmplig.

Enligt plan- och bygglagen (PBL) d&r kommunen inte skyldig att limna medgivande for
byggnader som bedoms tveksamma med avseende pé trafiksdkerhet, stadsbild och trygghet.
Atgirder som inte fir medgivande bor i stillet provas genom bygglov.

Lagstod
Plan- och bygglag (2010:900) (9 kap.)

Hur man éverklagar
Beslutet &r inte overklagningsbart.
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Foéredragande
Frida Karlsson, enhetschef pa gata- och naturenheten, Hamdi Pllavci, trafikingenjor, Elin
Hausenkamp, planarkitekt och Simon Wernskdld, miljo- och byggchef.

Beslutet skickas till

e Sokanden

e Frida Karlsson, enhetschef for gata- och naturenheten
e Simon Wernskold, miljo- och byggchef

e Hamdi Pllavci, trafikingen;jor

¢ Elin Hausenkamp, planarkitekt

e Akten
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§ 72 - Arsredovisning 2025 - Raddningstjansten Sydost
Dnr KS 2025-341

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna arsredovisning 2025 samt revisionsrapport for Radddningstjansten Sydost samt

att bevilja forbundsdirektionen for Radddningstjansten Sydost ansvarsfrihet for verksamhets-
aret 2025.

Beslutsunderlag

e Arsredovisning 2025 — Riddningstjénsten Sydost

e Rapport god ekonomisk hushallning och balanskravet — Rdddningstjansten Sydost 2025
e Presentation - Granskning arsredovisning - Rdddningstjansten Sydost 2025

e Revisionsberittelse 2025 — Raddningstjénsten Sydost

e Det sakkunniga bitrddets yttrande - Raddningstjénsten Sydost 2025

e Protokollsutdrag, § 11 - Beslut om arsredovisning — Rdddningstjénsten Sydost

Redogorelse for arendet

I enlighet med forbundsordningen ska Raddningstjénsten Sydost 1dmna en arsredovisning per
31 december, som sedan medlemskommunerna ska godkénna. Enligt kommunallagen ska
rapporten sedan bedomas av revisorerna om resultatet ar forenligt med de mél som kommun-
fullméktige beslutat.

Riddningstjénsten Sydost har upprittat arsredovisning for 2025. Arets resultat for forbundet
uppgar till ett 6verskott om 23 500 000 kr. Det positiva resultatet ar en f6ljd av att medlems-
kommunerna beslutat enligt den hemstédllan som forbundet skickat ut. Férbundet har fatt
ersittning i form av 6kat medlemsbidrag for foregdende ars underskott, pensionskostnader
samt utbildningskostnader kopplat till vakanser. De delar av engangsbeloppet i hemstéllan
som ska ticka foregadende ars underskott, uppgér till 17 800 000 kr och underskotten fran
2023 och 2024 ar ddrmed eliminerade. Med detta avriaknat frn resultatet, kvarstar ett positivt
resultat om 5 600 000 kr.

Direktionen for Ridddningstjdnsten Sydost beslutade den 6 mars 2026, § 11, att godkdnna
arsredovisningen for 2025 och ldgga fram den till medlemskommunerna for godkdnnande.
Dérefter erh6ll Nybro kommun revisorernas granskningsrapport samt det sakkunniga bitradet
Ernst & Young AB:s oversiktliga granskning. Revisorerna bedomer att:

e Arsredovisningens balansriikning, resultatrikning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en 1 alla védsentliga avseenden réttvisande bild
av forbundets finansiella stéllning per den 31 december 2025.

e Forvaltningsberéttelsens lagstadgade delar dr forenliga med arsredovisningens Gvriga
delar.
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Foérvaltningens standpunkt med motivering
Kommunstyrelseforvaltningen tillstyrker att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige
besluta att godkdnna arsredovisning 2025 samt revisionsrapport for Rdddningstjansten Sydost.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Detta beslut i sig har ingen ytterligare inverkan pa kommunens ekonomi, men det dr av
yttersta vikt att inga ytterligare medel behover tillskjutas till verksamheten under innevarande
budgetér, utan att de budgeterade kostnaderna avseende Raddningstjénsten Sydost dr héllbara.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap
Réddningstjansten Sydost har ett tydligt uppdrag och en tydlig vision. Verksamheten ska
rddda ménniskoliv, egendom och miljo. Rdddningstjdnsten ska skapa trygghet. Denna
trygghet dr en mycket viktig forutsittning for invénare i Nybro kommun och diarmed
kommunens mojlighet till uppndende av sin egen vision.

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige
e Akten
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§ 73 - Remiss forandring av medlemsavgift Sydarkivera
Dnr KS 2026-157

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att bifalla och faststélla forslaget till ny avgiftsmodell for Kommunalférbundet Sydarkivera.

Beslutsunderlag
e Remiss fordandring av medlemsavgifter Sydarkivera
e Bilagor 1-5 - Fordndrad medlemsavgift dver tiden

Redogoérelse for arendet

Kommunalforbundet Sydarkivera har sedan bildandet en avgiftsmodell dér varje medlems-
kommun betalar 27 kr per kommuninvanare och &r. Avgiften har inte justerats sedan starten
av forbundet. Under samma period har forbundet vuxit fran elva till 42 medlemmar (41
kommuner och Region Blekinge) och indexregleringar eller andra hojningar av avgiften har
med anledningar av detta ocksa kunnat undvikas.

I samband med de senaste drens budgetarbete, har noterats en del utmaningar som nuvarande
medlemsavgift medfor. I korthet rader en snedfordelning i fraga om det ianspraktagande av
resurser som storre respektive mindre kommuner stér for. Med anledning av detta initierade
forbundsstyrelsen ett drende med att se dver nuvarande medlemsavgifter och foresla en ny
medlemsavgift som béttre speglar resursforbrukningen och samtidigt medger en rimlig grad
av tillvixt for kommunalférbundet Sydarkivera for att fortsitta utnyttja de skalfordelar som
finns med att ha tagit ett digitalt slutarkiv i drift.

Underlaget foreslar en ny modell for medlemsavgiften, som kombinerar en fast grundavgift
per medlem med en rorlig, avtagande avgift per invanare (trappstegsmodell 1 tre steg).
Modellen syftar till att sdkerstilla ldngsiktigheten 1 bevarandet av den digitala arkivinforma-
tionen, oka den ekonomiska stabiliteten dver tiden och samtidigt sékerstélla en resurseffektiv
verksamhet, dédr kostnaderna kan hallas pa en fortsatt 1&g niva. I korthet foreslas att fordndra
den nuvarande modellen mot att béttre spegla aktuell resursforbrukning hos var och en av
medlemmarna och samtidigt medge utrymme for forbundet att viixa genom att ansluta nya
medlemmar.

Den modell som presenteras utgar fran analysen att en betydande del av bastjansternas
kostnadsmassa dr oberoende av invanarantal och 1 stillet paverkas av antalet medlemmar,
medan andra delar har ett tydligt samband med antalet invanare i de kommuner som
Sydarkivera tjénar.

Den nya avgiftsmodellen foreslas infors fran och med den 1 januari 2028.

Den nya avgiftsmodellen innebér att forbundets utveckling och kostnads6kning kommer att
hanteras 1 sedvanligt verksamhets- och budgetarbete.
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Motivering av beslutet

Den forandrade avgiftsmodellen innebar pa kort sikt en besparing for Nybro kommun.
Diérefter behover kommunen aktivt behdva folja verksamhets- och budgetarbetet som alla
andra kommunala verksamheter for att halla koll pa kostnadsutvecklingen.

Den nya avgiftsmodellen medfor én réttvisare fordelningen mellan kostnaderna och hur de
uppstar, samtidigt som den skapar stabilitet och forutsdgbarhet for forbundet och kommunen.

Beslutet skickas till
o Kommunfullmiktige
e Akten
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§ 74 - Redovisning av delegationsbeslut
Dnr KS 2026-10

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 12 mars-8 april 2026.

Beslutsunderlag
o Lista delegationsbeslut perioden 12 mars-8 april 2026

Redogoérelse for arendet

Kommunstyrelsen har dverlatit sin beslutanderétt i vissa drenden till ordféranden samt tjanste-
min, enligt en av kommunstyrelsen antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat, ska redovisas pd kommunstyrelsens ndrmast foljande sammantréde.

Beslutet skickas till
e Akten
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§ 75 - Anmalningar
Dnr KS 2026-5
Redogoérelse for arendet

Handlingar som anméls for kénnedom till kommunstyrelsen innevarande manad redovisas 1
lista for anméilningsdrenden perioden, se bifogad lista.

Beslutsunderlag
e Lista anmilningsdrenden perioden 12 mars-8 april 2026

Beslutet skickas till
e Akten
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§ 76 - Namndinitiativ - Forandring av parkeringstiden pa
Vastra Magasinsgatan i Nybro tatort
Dnr KS 2026-247

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att remittera ndmndinitiativ till samhéllsbyggnadsndmnden for beredning om den nya
parkeringsskylten inte &r uppsatt till dess.

Beslutsunderlag
e Nimndinitiativ — Fordndring av parkeringstiden pa Vistra Magasinsgatan i Nybro tatort

Redogoérelse for arendet

Ledamoterna Ola Hakansson (L), Daniel Lindvall (M) och Stefan Lagesson (KD) har den 20
april 2026 inkommit med ett ndmndinitiativ enligt 4 kap. 20 § kommunallagen till kommun-
styrelsen. Namndinitiativ framgar av beslutsunderlaget.

Beslutet skickas till
Samhéllsbyggnimndsndmnden
Christina Davidson (C), ordférande i samhillsbyggnadsndmnden

Hamdi Pllavci, trafikingen;jor
Akten



