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Bevis om anslagsdag 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll är justerat. 

Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

 

Sammanträdesdatum 2026-04-08 

Justeringsdatum 2026-04-15 

Anslaget publiceras 2026-04-16 

Anslaget tas ner 2026-05-11 

Förvaringsplats för protokollet Nybro kommuns allmänna diariesystem 
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§ 33 - Företagsbesök – Sams logistik och städ AB 
Kommunstyrelsens arbetsutskott genomför företagsbesök på Sams logistik och städ AB. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för företagsbesöket och informationen samt lägger det 

till protokollet. 
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§ 34 - Information – Lokalförsörjningsgruppen 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att notera informationen till protokollet. 

Bilaga 
• Bildspel – Avstämning - Effektivare lokalutnyttjande, avtalsstruktur & 

avyttringsmöjligheter 

Redogörelse för ärendet 
Lokalförsörjningsgruppens informerar enligt vad som framgår av bilagt bildspel. 

Föredragande 
Christer Kratz, kommunchef, Lisa Pettersson, vd för Nybro Bostads AB/AB Nybro Brunn, 

Maria Linder, finanasstrateg och Mikael Törnström, lokalstrateg 
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§ 35 - Landsbygdsutvecklingspris 2026 
Dnr KS 2026-152 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att Landsbygdsutvecklingspris 2026 om 10 % av prisbeloppet, tilldelas Oliver Egertz, Petter 

Schavon och Simon Fridholm, 24Food Bäckebo, med motiveringen: 

Oliver Egertz, Petter Schavon och Simon Fridholm, 24Food Bäckebo tilldelas 

Landsbygdsutvecklingspris 2026 för sitt betydelsefulla bidrag till utvecklingen av Bäckebo. 

Genom etableringen av 24Food har de åter möjliggjort lokal handel efter många år utan 

handelsservice på orten. Med omsorg och engagemang har de renoverat och byggt om den 

gamla butiken till en modern och välkomnande handelsplats. 

Deras satsning har inte bara förbättrat tillgängligheten till dagligvaror, utan också skapat en 

mötesplats som ytterligare stärker gemenskapen i bygden. Verksamheten utmärker sig genom 

att inte enbart vara en obemannad butik, utan också genom deras tydliga närvaro, där de 

aktivt möter, hjälper och stöttar sina kunder. 

Med lyhördhet, engagemang och samarbetsvilja, har de utvecklat en verksamhet som utgår 

från ortsbornas behov och bidrar till en levande och attraktiv landsbygd. 

Beslutsunderlag 
• Nominering av Landsbyggsutvecklingspris 2026 (7 stycken) 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Yrkanden 
Liza Holmkvarn (SD) yrkar att Flygsfors Kooperativa Naturförskola Ekonomiska Förening 

ska tilldelas Landsbygdsutvecklingspris 2026 

Tobias Fagergård (S) och Henric Gustavsson (C) yrkar att Oliver Egertz, Petter Schavon och 

Simon Fridholm, 24Food Bäckebo, ska tilldelas Landsbygdsutvecklingspris 2026. 

Beslutsgång 
Ordföranden Tobias Fagergård (S) finner att det finns två förslag till beslut. 

Ordföranden ställer därefter majoritetens yrkande om att tilldela Landsbygdsutvecklingspris 

2026 till Oliver Egertz, Petter Schavon och Simon Fridholm, 24Food Bäckebo, mot 

Sverigedemokraternas yrkande om att tilldela Landsbygdsutvecklingspris 2026 till Flygsfors 

Kooperativa Naturförskola Ekonomiska Förening och finner att kommunstyrelsens 

arbetsutskott beslutar att bifalla majoritetens förslag. 
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Redogörelse för ärendet 
Nybro kommun delar sedan år 2008 ut ett landsbygdsutvecklingspris. Landsbygdsutveck-

lingspriset är instiftat för att stimulera och uppmärksamma förtjänstfulla insatser för utveck-

lingen av landsbygden i Nybro kommun. Priset kan tilldelas by/samhälle, förening, organisa-

tion, företag eller enskild person som gjort förtjänstfulla insatser för landsbygden i 

kommunen. Särskilt meriterande värden är om prisbelönad insats medför stadigvarande 

arbetstillfällen på landsbygden. Prissumman är enligt stadgarna 10 % av prisbasbeloppet. 

I år har det inkommit fyra nomineringar till priset. De nominerade för Landsbygdspris 2026 

är: 

• Anette Fransson, Örsjö IF (en nominering) 

• Irene Krajnc Wouters, Flygsfors Naturförskola (tre nomineringar) 

• Flygsfors Kooperativa Naturförskola Ekonomisk Förening (två nomineringar) 

• Oliver Egertz, Petter Schavon och Simon Fridholm, 24Food Bäckebo (en nominering) 

Tidigare pristagare är: 

År 2008 Målerås Musikkår 

År 2009 S:t Sigfrids Byalag 

År 2010 Agebo Aktivitetsgård 

År 2011 Dick Måård 

År 2013 Örsjö Byalag 

År 2014 Kiviks Musteri, Kristvalla 

År 2015 Flerohopps Goif 

År 2016 Alsterbro-Bäckebo utvecklingsgrupp 

År 2017 Gullaskuvs delikatesser 

År 2018 Ramsjö Gård 

År 2019 Järngänget i Orrefors 

År 2020 Ljusås Hundpensionat 

År 2021 Simon Williamsson  

År 2022 Brokagärde Ekogård 

År 2023 Josef Algotsson, Körningsvens discgolfbana 

År 2024 Anneli Lovängen, Pålavik 

År 2025 Ellinor Gustafsson, Norra Sävsjö 

Kommunstyrelsens arbetsutskott utser pristagare och priset delas årligen ut vid firandet av 

Sveriges Nationaldag den 6 juni. Utlysningen av kommunens priser har skett under perioden 

15 januari-31 mars 2026 på kommunens hemsida, intranät, sociala medier, utskick till 

föreningar och näringsliv m m. 

Ärendet har handlagts av energi- och klimatsamordnaren och samråtts med andra tjänstemän 

som handlägger kommunens övriga priser. 

Konsekvensbeskrivningar 

Ekonomi 
Kostnaden är lika med fastställd prissumma. 
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Visionens tre perspektiv – tillväxt, hållbarhet och gemenskap 
Landsbygdsutvecklingspriset bidrar till att stärka visionens tre perspektiv – tillväxt, gemen-

skap och trygghet – genom att uppmärksamma och främja lokala initiativ på landsbygden i 

Nybro kommun. 

Hur man överklagar 
Beslutet kan inte överklagas. 

 

Beslutet skickas till 
• Pristagarna 

• Erika Gülich, energi- och klimatsamordnare 

• Ekonomienheten (för utbetalning den 6 juni 2026) 

• Anders Jonasson, kommunikatör (diplom samt publicering på nybro.se och sociala medier) 

• Anna Wahledow Linde, kommunsekreterare 

• Akten 
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§ 36 - Likabehandlingspris 2026 och Hedersomnämnande 
för likabehandling 2026 

Dnr KS 2026-69 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att ej utdela något likabehandlingspris eller hedersomnämnande för likabehandling med 

anledning av att motiveringar faller utanför ramen för vad som kan belönas med dessa priser, 

att, med anledning av att priset ej delats ut på 2 år och då kommande nomineringar till viss 

del kan fångas upp i eldsjälspriserna, läggs likabehandlingsprisen ner samt, 

att ge kommunstyrelseförvaltningen i uppdrag att föreslå om kommunen på annat sätt särskilt 

kan stimulera likabehandlingsarbete. 

Redogörelse för ärendet 
Nybro kommuns likabehandlingspris samt hedersomnämnande för likabehandling är instiftat 

för att stimulera förtjänstfulla insatser för jämställdhet och likabehandling samt ökad mång-

fald i Nybro kommun. De kriterier som ska beaktas och exempel på insatser som kan 

premieras är följande: 

• Insatser som synliggör brister på jämställdhet och likabehandling i samhället eller inom 

den kommunala organisationen och pekar på nya vägar. 

• Genom eget eller gemensamt agerande bidragit till att öka medvetenheten om behovet av 

förbättrad jämställdhet/likabehandling i kommunen eller inom den kommunala 

organisationen. 

• Insatser som motverkar diskriminering och kränkning utifrån diskrimineringsgrunderna. 

• Insatser som identifierar, synliggör och utvecklar områden där ytterligare kunskap om 

likabehandling behövs. 

• Aktivt bidragit till att öka kunskapen om likabehandling inom ett begränsat verksamhets-

område eller inom kommunen i stort. 

• Aktivt verkat för ökad mångfald. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott fattar beslut om pristagare, motivering och prissumma. 

Handläggare på personalenheten har förberett ärendet genom att gå igenom nomineringar till 

likabehandlingspriset. Det har inkommit två nomineringar till likabehandlingspriset, varav 

den ena egentligen skulle konverteras till hedersomnämnande. Ingen nominering har 

inkommit för hedersomnämnandet. 

Ingen av nomineringarna bedöms utgöra motivering som faller inom ramen för stadgarna. 

Konsekvensbeskrivningar 

Ekonomi 
Den direkta ekonomiska konsekvensen består av kostnaden för utdelad prissumma. 
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Visionens tre perspektiv – tillväxt, hållbarhet och gemenskap 
Likabehandling innebär att alla människor ska ha samma möjligheter till utbildning, jobb och 

service, oavsett deras kön, ålder, ursprung, religion, sexuell läggning eller funktionsnedsätt-

ning. Arbete med mångfald utgår ofta ifrån FN:s allmänna förklaring om de mänskliga 

rättigheterna. Utgångspunkten är att alla människor har lika värde och rättigheter. Det är en 

mänsklig rättighet att slippa bli diskriminerad eller trakasserad. Att arbeta med likabehand-

lingsfrågor är positivt på många sätt. Det gör arbetsgivaren mer attraktiv för dem som söker 

jobb. Kommunen blir mer attraktiv för sina invånare vid ett aktivt arbete kring jämställdhet, 

likabehandling och mångfald. 

 

Beslutet skickas till 

• Viktoria Elmbro, personalchef 

• Malin Johansson, HR-strateg 

• Kommunstyrelseförvaltningen (administrations-, arkiv- och kanslienheten och 

utvecklingsenheten) 

• Anna Wahledow Linde, kommunssektretare 

• Akten 
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§ 37 - Miljö- och klimatpris 2026 
Dnr KS 2026-208 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att Miljö- och klimatpris 2026 om 10 % av prisbasbeloppet tilldelas, Mikael Nilsson, 

Figgetorp med motiveringen: 

Mikael Nilsson, Figgetorp tilldelas Miljö- och klimatpris 2026 då han på eget initiativ, med 

hjälp av statligt ekonomiskt stöd genom Lokala Naturvårdssatsningen har återskapat en 

våtmark i Figgetorp. Den cirka 3 hektar stora våtmarken kombinerar en mängd värden som 

är särskilt viktiga i vår del av landet. 

Återskapande av våtmarker och landskapets hydrologi är en av de åtgärder Nybro kommun 

anser vara viktigast i arbetet med att hantera ett varmare och torrare sommarklimat, som 

påverkar både natur och människor negativt. 

Våtmarken i Figgetorp har flera kvaliteter – det är en vacker plats där människor kommer 

naturen nära, en livsmiljö för många arter och en plats där vattnet bromsas upp i sin väg mot 

havet. Den tidigare torra torvjorden släpper mindre koldioxid, näringsämnen och humus-

ämnen fångas upp och vattnet klarnar – en vinst för oss alla som är beroende av vattnet i vårt 

landskap! 

Förslag till beslut på sammanträdande 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag att Mikael Nilsson, Figgetorp tilldelas Miljö- och 

klimatpris 2026 

Beslutsgång 
Ordföranden Tobias Fagergård (S) finner att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt 

förslag från kommunstyrelsens arbetsutskott om att tilldela Mikael Nilsson, Figgetorp Miljö- 

och klimatpris 2026. 

Redogörelse för ärendet 
Nybro kommuns miljö- och klimatpris är instiftat för att uppmärksamma goda exempel på 

engagerade och effektiva insatser för en bättre miljö och minskad klimatpåverkan i Nybro 

kommun. Alla som bor eller är verksamma inom Nybro kommun kan nomineras till priset. 

Det innebär att privatpersoner, föreningar, organisationer, företag och kommunala förvalt-

ningar och bolag kan få priset. 

Särskilt meriterande är om insatserna är innovativa och nytänkande och går i linje med Nybro 

kommuns vision. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott utser pristagare. 

Priset delas årligen ut vid firandet av Sveriges Nationaldag den 6 juni. 
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Utlysningen av kommunens priser har skett under perioden 15 januari-31 mars 2026, på 

kommunens hemsida, intranät, sociala medier m m. 

Konsekvensbeskrivningar 

Ekonomi 
Kostnaden är lika med fastställd prissumma. 

Visionens tre perspektiv – tillväxt, hållbarhet och gemenskap 
Miljö- och klimatpriset gynnar visionens samtliga tre perspektiv - tillväxt, gemenskap och 

trygghet. 

Hur man överklagar 
Beslut om pristagare kan inte överklagas. 

 

Beslutet skickas till 
• Pristagaren 

• Erika Gülich, energi- och klimatsamordnare 

• Ekonomienheten (för utbetalning den 6 juni 2026) 

• Anders Jonasson, kommunikatör (diplom samt publicering på nybro.se och sociala medier) 

• Anna Wahledow Linde, kommunsekreterare 

• Akten 
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§ 38 - Fullmakt för upphandling av Elenergi 2026 

Dnr KS 2026-216 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att delegera till tf upphandlingsansvarig att i Nybro kommuns namn lämna fullmakt till Adda 

att genomföra, utvärdera och tilldela leverantör för elenergi samt 

att delegera till tf upphandlingsansvarig att teckna avtal med vald leverantör efter avslutad 

upphandling. 

Redogörelse för ärendet 
Nybro kommun, tillsammans med Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn, avser att gemen-

samt genomföra en förfrågan via Adda:s dynamiska inköpssystem för elenergi. Nybro 

kommun kommer att fungera som samordnande part i processen. Syftet är att säkerställa 

elförsörjningen för samtliga parter inför kommande avtalsperiod. Upphandlingen avser enbart 

elenergi, nätabonnemangen påverkas inte utan ligger fortsatt kvar hos Nybro Energi AB. 

Tidigare har elförbrukningen köpts direkt från Nybro Energi AB med stöd av det så kallade 

Teckal-undantaget, (3 kap. 11-16 §§ lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (”LOU”)). 

Undantaget möjliggör intern upphandling när den upphandlande myndigheten utövar kontroll 

över leverantören och när leverantören bedriver huvuddelen av sin verksamhet för myndig-

hetens räkning. Eftersom Nybro Energi AB har utökad del av sin verksamhet på den privata 

marknaden, uppfylls inte längre verksamhetskriteriet enligt lag. Förutsättningarna för att 

tillämpa Teckal-undantaget är därmed inte längre uppfyllda. Elenergi måste därför upphandlas 

i enlighet med LOU. 

Adda genomför denna upphandling via ett dynamiskt inköpssystem (DIS), vilket är ett 

förfarande som Nybro kommun inte tidigare har använt inom ramen för Addas tjänster. 

Eftersom delegationsordningen inte uttryckligen reglerar denna typ av anskaffning, behöver 

man säkerställa beslutsmandatet genom att inhämta delegation från kommunstyrelsens 

arbetsutskott. 

Majoriteten av Nybro kommuns elförbrukning och tillhörande kostnader hanteras genom 

hyran till AB Nybro Brunn. En mindre del av elförbrukningen ligger dock fortsatt kvar inom 

kommunens eget ansvar. 
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Elenergi kan upphandlas med tre olika miljöklassningar: 

 
 

Inom Sverige erbjuder elbolag i regel fossilfri el som standard, medan förnybar el och Bra 

Miljöval vanligtvis tillhandahålls som tillval. Koncernbolaget Nybro Energi AB levererar 

100  % fossilfri el. 

Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn har anslutit sig till Allmännyttans klimatinitiativ, 

där det framgår att elenergin ska vara fossilfri. Detta bedöms även vara den mest kostnads-

effektiva miljöklassningen historiskt. 

Eftersom upphandlingen genomförs i samverkan med Nybro Bostads AB och AB Nybro 

Brunn och då dessa bolag genom sitt deltagande i Allmännyttans klimatinitiativ har åtagit sig 

att använda fossilfri el som miljöstandard, avser man att tillämpa samma nivå även för 

kommunen. 

Valet av fossilfri el föreslås bidra till en god miljöprestanda samtidigt som kostnaderna kan 

hållas på en rimlig nivå, vilket är viktigt med hänsyn till koncernens ansträngda ekonomi. 

Detta innebär dock ett avsteg från kommunens egen ”Strategi för energi och klimat” (antagen 

av kommunstyrelsen den 28 januari 2019), där målsättningen är att ”öka andelen energi som 

produceras av förnybar energi”. Avsteget motiveras av att kommunen i detta sammanhang 

står för en mindre del av den totala elförbrukningen och därmed är den mindre betalande 

parten i upphandlingen samt av behovet att begränsa kostnaderna inom koncernen. 

Förvaltningens ståndpunkt med motivering 
Elenergi är en grundförutsättning för att verksamheten ska kunna bedrivas. Eftersom 

teckalundantaget inte längre är tillämpligt måste elenergi nu upphandlas enligt lagen om 

offentlig upphandling (LOU). 
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För att förenkla processen och säkerställa en effektiv, rättssäker och väl genomförd upphand-

ling, erbjuder Adda en lösning som både uppfyller lagens krav och minskar den administra-

tiva belastningen för verksamheten. Man bedömer därför att denna lösning är det mest 

lämpliga alternativet. 

Att frångå strategin och ställa andra krav än den beslutade strategin, bedöms ge en bättre 

ekonomisk lösning samt möjliggöra fler konkurrenskraftiga anbud från samtliga antagna 

leverantörer inom Addas dynamiska inköpssystem för elenergi. 

Konsekvensbeskrivningar 

Ekonomi 
Kostnaderna för el är svåra att förutse, eftersom priset följer marknadsutvecklingen och 

påverkas av faktorer som ligger utanför Nybro kommuns kontroll. Kostnadsnivåerna kan 

därför variera avsevärt under året. Den totala kostnaden för avtalet beräknas uppgå till cirka 

3  000 000 kr per år, motsvarande ungefär 12 000 000 kr under en 4-årsperiod. 

Majoriteten av kostnaderna faller på bolagen, vilket innebär att kommunen endast belastas av 

en mindre del av den totala elförbrukningen. 

För att möjliggöra en korrekt budgetering och samtidigt begränsa kostnadsvariationerna, 

kommer elpriset att upphandlas med en kombination av rörligt och fast pris. 

För att uppnå en god miljöprestanda, samtidigt som kostnaderna hålls nere med hänsyn till 

koncernens ansträngda ekonomi, avser man att välja fossilfri el. 

Visionens tre perspektiv – tillväxt, hållbarhet och gemenskap 
Upphandlingen säkerställer att Nybro kommun ställt miljökrav i form av fossilfri el som 

leverans till kommunen, Nybro Bostads AB samt AB Nybro Brunn. 

 

Beslutet skickas till 
• Camilla Thörnblad, tf upphandlingsansvarig 

• Akten 
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§ 39 - Aktuella kommunchefsfrågor 
Dnr KS 2026-1 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att notera informationen till protokollet. 

Beslutsunderlag 
• Summering Nära Vård 12-13 mars 2026 

• Dagar för systemledning 12-13 mars 2026 

• Promemoria - Länsstyrelsen Kalmar län den 13 mars 2026 

• Sveriges Kommuner och Regioner från Kommunförbundsdag den 26 mars 2026 

• Krissamverkan Kalmar län från Länsstyrelsens Kalmar län 

• Likviditet och lån - kommunstyrelsens arbetsutskott den 8 april 2026 

Redogörelse för ärendet 
Det informeras om följande aktuella ärenden, kommunchefsfrågor och uppdrag: 

Kommunchefsfrågor 
• Länsmöte kommunen och regionen – systemledning och Nära Vård 12-13 mars 2026 

• Kommunchefsdag Kalmar län den 20 mars 2026 

• Kommunförbundsdag den 26 mars 2026 

• Kommunchefssamverkan med länsstyrelsen den 27 mars 2026 

Ekonomi 
• Likviditet 

• Lånebilden 

Föredragande 
Christer Kratz, kommunchef, Martina Ankarman, tf ekonomichef och Maria Linder, 

finansstrateg 

 

Beslutet skickas till 
• Akten 

  



73 

   PROTOKOLL 
    

   Kommunstyrelsens arbetsutskott 

  Sammanträdesdatum 
   2026-04-08 

§ 40 - Information från Kommunförbundet Kalmar län, 
Region Kalmar län och Räddningstjänsten Sydost  
Dnr KS 2026-13 

Dnr KS 2026-14 

Dnr KS 2026-21 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att notera informationen till protokollet. 

Beslutsunderlag 
• Protokoll direktionsmöte - Räddningstjänsten Sydost 2026-03-06 

• Protokoll styrelsemöte - Kommunförbundet Kalmar län 2026-02-19 

• Protokoll styrelsemöte - Kommunförbundet Kalmar län 2026-03-26 

• Utvärderingsrapport - SIA 

• Protokoll - Förbundsdirektionen 2026-03-20 

Redogörelse för ärendet 
Vid sammanträdet redogörs för sammanträden med Kommunförbund Kalmar län, Region 

Kalmar län och Räddningstjänsten Sydost, vilka förevarit sedan senaste arbetsutskottet. 

 

Beslutet skickas till 

• Akten 

  



74 

   PROTOKOLL 
    

   Kommunstyrelsens arbetsutskott 

  Sammanträdesdatum 
   2026-04-08 

§ 41 - Aktuella arbetsgivarfrågor 
Dnr KS 2026-2 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att notera informationen till protokollet. 

Beslutsunderlag 
• Skador och tillbud den 8 april 2026 

Redogörelse för ärendet 
Under ärendet redovisas följande aktuella arbetsgivarfrågor: 

• Aktuellt i organisationen 

• Aktuella rekryteringar 

• Anställda i kommunen 

• Arbetsmiljö 

• Statusuppdatering bakgrundskontroll och ny lagstiftning, register 

• Löneöversyn och lönebildning 

• Kompetensförsörjning 

• Upphandling pensionsavtal med Skandia 

Föredragande 
Viktoria Elmbro, personalchef 

 

Beslutet skickas till 
• Akten 

  



75 

   PROTOKOLL 
    

   Kommunstyrelsens arbetsutskott 

  Sammanträdesdatum 
   2026-04-08 

§ 42 - Redovisning av arbetsmarknadsläget i Nybro 
kommun 

Dnr KS 2026-3 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att notera informationen till protokollet.  

Beslutsunderlag 
• Arbetsförmedlingens månadsstatistik – februari 2026 

Redogörelse för ärende 
Arbetsförmedlingens senaste månadsstatistik för Nybro kommun och hela Kalmar län 

redovisas i beslutsunderlag. 

 

Beslutet skickas till 
• Akten 

  



76 

   PROTOKOLL 
    

   Kommunstyrelsens arbetsutskott 

  Sammanträdesdatum 
   2026-04-08 

§ 43 - Aktuella frågor 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att notera informationen till protokollet. 

Redogörelse för ärendet 
Inga aktuella frågor finns på sammanträdet. 

 

  



77 

   PROTOKOLL 
    

   Kommunstyrelsens arbetsutskott 

  Sammanträdesdatum 
   2026-04-08 

§ 44 - Anmälningar 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att notera informationen till protokollet 

Redogörelse för ärendet 
Inga anmälningar finns på sammanträdet. 

 


