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Foredragning av arenden

1. Ungdomspriset 2025
Foredragande: Johanna Callenryd, Handldggare/ndamndsekreterare

2. Patientsikerhetsberittelse for den medicinska och psykologiska elevhilsan 2024
Foredragande: Asa Arvidsson, Tf Verksamhetschef centrala barn och elevhilsa; Martin
Arvidsson, Psykolog; Ibelises Pozo Karlsson,” Psykolog, Ann-Sofie Béckstrom,
Skolskoterska

3. Ledningssystem for elevhilsans medicinska och psykologiska insatser, reviderat
Foéredragande: Asa Arvidsson, Tf Verksamhetschef central barn och elevhilsa

4. Aterrapportering Riksglasskolan
Foredragande: Urban Lindahl, Tf rektor Riksglasskolan

80

Ajournering for gruppméten kl 14:20-14:45

Beslut arende 1-4

5. Planerad och faktisk barntid i forskola
Foéredragande: Asa Nystedt, Verksamhetschef forskola

6. Information om arbetet med att frimja nirvaro
Foredragande: Linda Johansson, Verksamhetsutvecklare

7. Forvaltningschefen informerar
Foredragande: Jimmy Rudelius, Forvaltningschef/skolchef

8. Information frin kontaktpolitikers verksamhetsbesok
9. Redovisning av delegationsbeslut
10. Anmiélningsirenden

11. Workshop skolstrukturutredningen
Foéredragande: Asa Nystedt, Verksamhetschef forskola; Emmy Fransson, Planarkitekt
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§ 34 - Ungdomspris 2025
Dnr LAN-2025-60

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att utse Edvin Dzonlagic till att erhdlla Nybro kommuns Ungdomspris 2025

Beslutsunderlag
e Stadgar for Nybro kommuns Ungdomspris
e Bilaga - Nominering

Redogoérelse for arendet
Nybro kommuns Ungdomspris syfte ar att uppmirksamma och uppmuntra unga eldsjélar som
utovar ett tydligt och sympatiskt ledarskap.

I &r, 2025, har det inkommit en nominering via kommunens e-tjanst for nomineringar till
ungdomspriset. Nomineringen uppfyller stadgarna.

Priset delas arligen ut vid firandet av Sveriges Nationaldag den 6 juni.

Arendet har beretts av lirandenimndens presidium.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Edvin ér aktiv i BTK Arsenal dér han bidrar till att ldra bade unga och vuxna att spela
bordtennis. Edvin startade klubbens ungdomskommitté som nu fangar upp ungdomars
onskemal och behov 1 foreningen. Utdver detta har Edvin arrangerat flera interna
klubbmasterskap. Edvin ses som en forebild for de ménga ungdomar i Nybro som funnit
glddje och inspiration 1 bordtennisen.

Beslutet skickas till
e Pristagaren
e Kommunstyrelseforvaltningens kansli och utvecklingsenhet
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§ 35 - Patientsakerhetsberattelse for den medicinska och
psykologiska elevhalsan 2024

Dnr LAN-2025-158

Beslut
Larandendmnden beslutar

att faststilla patientsdkerhetsberéttelsen for elevhélsans medicinska och psykologiska insats
for kalenderaret 2024.

Beslutsunderlag
e Patientsidkerhetsberittelse

Redogoérelse for arendet

I Nybro kommun ar ldrandendmnden ansvarig vdrdgivare enligt patientsidkerhetslagen
(2010:659). Vardgivaren ska bedriva ett systematiskt patientsdkerhetsarbete och arbeta
forebyggande for att forhindra vardskador.

En patientsikerhetsberittelse ska upprittas senast den 1 mars varje ar. Den ska beskriva hur
patientsdkerhetsarbetet bedrivits under foregédende kalenderar, vilka dtgirder som vidtagits for
att 6ka patientsdkerheten och de resultat som har uppnatts.

Elevhélsans medicinska och psykologiska insats (EMI respektive EPI) har var for sig
dokumenterat underlag for patientsédkerhetsberittelsen utifran nationell framtagen mall. Tf
verksamhetschef for barn- och elevhélsan har sammanstéllt en gemensam
patientsidkerhetsberittelse for bada insatserna.

Under 2024 har 24 avvikelser rapporterats rorande olika omraden i verksamheten.

Foérvaltningens standpunkt med motivering
Utifrén de avvikelser som rapporterats in finns forbéttringspotential inom foljande omraden;

e likvirdig dokumentation

e likvirdig bemanning

e kommunikation och information

e utforandet av hélsobesok och hélsosamtal

e vaccinationsprocessen

o sikerstillning av forstielse av information fran EMI och EPI
e avvikelsehanteringsprocessen

e posthantering

e inldsning av dokument

o fysisk arbetsmiljo
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Overgripande mal 2025

Mal 1
Vid ldsarsstart 2025/2026 sker en effektiv, likvardig och kvalitetssdkrad process av
avvikelsehantering i det nya journalsystemet for elevhilsan ProRenata

Mal 2
Vid lasarsstart 2025/2026 genomfors den lansgemensamma elevhilsoenkdten genom EMI
enligt rutin

Mal 3
Vid lasarsstart 2025/2026 finns en organisation for EMI och EPI dédr uppdragens innehall gér i
samklang med rddande behov hos barn och elever, skolstruktur och elevantal.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Utifrén beskrivna utvecklingsomraden och tillhrande mél finns ekonomiska aspekter att ta
hénsyn till och arbeta vidare med under aret, till exempel inkdp och inférande av nytt system
for elevhilsa. Verksamheten arbetar utifran att kostnaderna for fordndringar av elevhélsans
verksamhetssystem ska 16sas inom befintlig budget.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

I skolors uppdrag med barn- och elevhélsan sitts sambandet mellan ldrande och hélsa i fokus.
God hilsa leder till 6kat vélbefinnande och ddarmed béttre forutséttningar for 1irande. Men de
visar ocksa att ldrande i1 sig, att gi ut skolan med godkinda betyg, leder till minskad ohélsa,
kriminalitet och utanforskap. Man kan alltsé konstatera att ldrande ar centralt for elevens
hélsa.

Barnkonventionen

Utifrén ett barnrittsperspektiv dr det viktigt att sékerstélla att alla atgérder som vidtas for att
forbattra patientsdkerheten inom skolan &r i linje med barnens réttigheter enligt FN:s
konvention om barnets réttigheter.

Beslutet skickas till
e Samtliga verksamhetschefer och rektorer
e Centrala barn- och elevhilsans personal
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§ 36 - Ledningssystem for elevhalsans medicinska och
psykologiska insatser, reviderat
Dnr LAN-2025-330

Beslut
Larandendmnden beslutar

att faststilla ledningssystem for barn- och elevhilsans medicinska och psykologiska insatser.

Beslutsunderlag

e Ledningssystem for barn- och elevhilsans medicinska och psykologiska insatser

Redogoérelse for arendet

Den 12 juni 2024 faststillde ldarandendmnden ledningssystem for elevhélsans medicinska och
psykologiska insatser (LAN-2024-187). Ledningssystemet ir ett system for att faststilla
principer for ledning av verksamheten. Det anvénds for att systematiskt och fortlopande
kunna f6lja upp och utvérdera verksamheten. Ledningssystemet géller de insatser inom barn-
och elevhilsa for all hilso- och sjukvardspersonal, skolldkare, skolskoterskor och
skolpsykologer. I forldngningen planeras ledningssystemet att innefatta dven skolkuratorer
och specialpedagogiska insatser.

Syftet med ledningssystemet ar att systematiskt och fortlopande utveckla och kvalitetssdkra
verksamheten. Ledningssystemet ska beskriva samtliga processer och rutiner som behovs for
att gora detta 1 verksamhetens alla delar.

Ledningssystemet for elevhélsans medicinska och psykologiska insatser har samma
utformning som tidigare men journalsystemet PMO har bytts ut till vart nya journalsystem
ProRenata.

Arendet har handlagts av tf verksamhetschef for barn- och elevhilsan. Forslaget har tagits
fram 1 samverkan med centrala barn- och elevhélsans ledningsgrupp.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Genom att faststélla ledningssystemet sdkerstéller larandendmnden ett system for ledning av
barn- och elevhilsans medicinska samt psykologiska del. Det mdjliggdr for ldrandendmnden
att systematiskt och fortlopande kunna f6lja upp och utvirdera verksamheten.

Ledningssystemet ger dven verksamheten forutsdttningar for att planera, leda, kontrollera,
folja upp, utvirdera och forbittra verksamheten. Genom ledningssystemet styr vardgivaren
verksamheten sd att rétt sak gors vid ritt tillfdlle och pa rétt sdtt samt att handelser som kan
leda till vardskador undviks.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Ledningssystemet leder inte till nagra direkta ekonomiska konsekvenser. Nér strukturer 1 form
av riktlinjer och rutiner tas fram bidrar detta dock till bdde 6kad kvalitet och effektiva
verksamheter.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

I skolors uppdrag med barn- och elevhélsan sitts sambandet mellan ldrande och hélsa i fokus.
God hilsa leder till 6kat vilbefinnande och ddrmed béttre forutsittningar for lirande. Men
ocksa ldrande i sig, att gé ut skolan med gymnasieexamen, leder till minskad ohailsa,
kriminalitet och utanforskap.

Barnkonventionen

Ett ledningssystem bidrar till att skapa stod och strukturer for elevhélsans personal i arbete
med att kvalitetssdkra verksamheten vilket i ndsta led ger positiva konsekvenser for barn- och
elever.

Beslutet skickas till
e Samtliga rektorer och bitrddande rektorer
e Samtliga verksamhetschefer
e Medicinskt ledningsansvarig och ledningsansvariga for psykologisk insats
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§ 37 - Verksamhet och ekonomi vid Riksglasskolan 2025-

2026
Dnr LAN-2025-18

Beslut
Larandendmnden beslutar

att behalla verksamheten vid Riksglasskolan i dess nuvarande form under lasaret 2025/2026
med de anpassningar som presenteras i utredningen nedan, samt

att en utredning genomfors ihop med Region Kalmar om huvudmannaskapet for
Riksglasskolan med aterrapportering till larandenimnden senast mars 2026, samt

att iterrapportera senast februari 2026 till 1arandendmnden att de ekonomiska dtgiarderna
genomforts och fatt positiv effekt for Nybro kommuns medfinansiering

Redogoérelse for arendet

Riksglasskolan har under flera ar, till viss del, finansierats med kommunala medel. Syftet med
beskrivna anpassningar dr att verksamheten ska vara kostnadsneutral for Nybro kommun
senast under verksamhetsaret 2026.

En genomgang av de senaste arens (2019-2024) ekonomiska utfall for Riksglasskolan visar att
Nybro kommuns kostnad for verksamheten varit omkring 2 mnkr per kalenderar. De intékter
som 1 Ovrigt finansierar verksamheten bestar av interkommunala avgifter, statsbidrag,
elevavgifter sam ett sdrskilt verksamhetsstod fran staten pa 1,2 mnkr.

Verksamhetens kostnader utgors av personalkostnader, hyror, materiel/material, el och gas
samt ovriga kostnader.

For att 4stadkomma en verksamhet som inte kriver ekonomiskt tillskott frain Nybro kommun
foreslds foljande anpassningar och atgérder.

e Personalkostnaden beréknas i nuldget uppgé till omkring 4 mnkr per ar. En minskning
med drygt 1 mnkr bedoms vara nddvéndig for att &stadkomma en kostnadsneutral
verksamhet. Atgérder for att minska bemanningen vid utbildningen med 1,4 tjinst har
vidtagits. Dessa atgarder far full effekt forst under verksamhetsaret 2026.

o Kontakter har tagits med branschen i syfte att forsoka dstadkomma nagon form av
fordjupad samverkan omkring glasutbildningen. Processen pagar och inga konkreta
resultat har &nnu uppnatts.

e Kontakter har tagits med Region Kalmar Lan for att utreda medfinansiering fran
regionens sida. Regionen erbjuder stdd men bara till utveckling av verksamheten. Stod
fran Regionen kriver ockséd medfinansiering fran annan aktor.

e Genomging av hyreskontrakt med OG Ohlsson AB; hyresrabatt med omkring 200 tkr
per ar har utlovats.

e Minskad anvindning av pellets (méng) i samband med sméltning av glas innebir en
berdknad kostnadsminskning pa omkring 100 tkr per &r.
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e Hojning av priset per podang fran 115 kr till 239 kommer sannolikt att innebara hoger
intdkter ar tidigare.

¢ Allmaén aterhallsamhet, vid investeringar och materielinkop.

e Okad aktivitet for att locka fler elever till utbildningen.

Arendet har handlagts av rektor for Riksglasskolan.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningen foreslar att Riksglasskolan ges mojlighet att fortsétta bedriva sin verksamhet 1
sin nuvarande form under aren 2025 och 2026, samtidigt som anpassningar gors for att senast
under 2026 uppna malet om kostnadsneutralitet.

Konsekvensbeskrivningar
Foljder av en eventuell avveckling av Riksglasskolan:

e Negativ inverkan for glasindustri och studioglasverksamhet bade lokalt, regionalt,
nationellt.

e Nybro kommun skulle vid en nedlidggning g minste om ett av de fa, kanske det enda
helt unika ”dragplastret” till kommunen.

e Nybro kommun skulle gd miste om de 30 - 40 vuxenstuderande som under sin
utbildning bor i staden.

e [ forlangningen riskerar man en hel nédring och hela regionen som besoksmal.
Regionens attraktivitet dr ocksa knuten till identiteten som “Glasriket”. Begreppet
Staden 1 Glasriket paverkas 1 negativ riktning.

e En nedlidggning innebdr med all sannolikhet det definitiva slutet for en
utbildningstradition som funnits inom kommunen sedan storkommunen bildades 1969.
En nedlagd glasutbildning kommer att vara mycket svar att “vicka till liv”.

Ekonomi
De beskrivna dtgirderna vid Riksglasskolan ingdr i 1drande- och kulturforvaltningens arbete
for att minska sina kostnader och dstadkomma en budget i1 balans for forvaltningen.

Med utgéngspunkt fran de atgirder som beskrivs ovan berdknas det ekonomiska utfallet for
Riksglasskolan att &r 2025 uppga till omkring 900 tkr, motsvarande siffra for verksamhetsaret
2026 beridknas bli omkring 200 000 kr. Beloppen &r uppskattningar pa grundval av idag kidnda
faktorer.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Verksamheten vid Riksglasskolan bidrar till att hoja Nybro kommuns attraktivitet som en
plast att leva och bo pa. Skolan har under manga ar lockat méanniskor att bosétta sig Nybro
kommun. Verksamheten bidrar ocksa till gemenskap omkring vart gemensamma immateriella
kulturarv. Riksglasskolan skapar d&ven mojligheter for glasbranschen att kunna fortleva och
utvecklas. Glastraditionen har funnits i bygden under flera hundra ar och Riksglasskolan kan
ses som en symbol for stolthet, tradition och innovation i Nybro.
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Beslutet skickas till
e Region Kalmar ldn
e Kommunstyrelsen
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§ 38 - Planerad och faktisk barntid i forskola
Dnr LAN-2025-328

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Presentation - Planerad och faktisk barntid i forskola

Redogoérelse for arendet

Redovisning av den planerade och den faktiska barntiden i forskola under mitperioden v. 9
och v. 10 2025. Statistiken kommer frén verksamhetssystemet Tempus dir vardnadshavarna
sjdlva registrerar schema och hanterar 1imningar och himtningar av barnet.

Statistiken redovisas av verksamhetschef for forskolan.

Information

e Att den schemalagda nirvaron fortsitter att stimma vil med tiden som
vardnadshavarna ldgger in 1 Tempus.

e Att barnens vistelsetid 1 snitt &r lika 6ver rektors verksamhetsomrdde. Dock skiljer sig
den genomsnittliga tiden/barn i férskolorna.

e Att mandagar och fredagar har féarre timmar i vistelsetid mot tisdag-torsdag och hur
det nyttjas pa bésta sitt i forskolorna for att utveckla undervisningen for barnen.

e Att det fortsatt dr hogst beldggning mellan k1.8.00-16.00.

Beslutet skickas till
e Samtliga rektorer for forskolan
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§ 39 - Framja narvaro 2025
Dnr LAN-2025-323

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet

Att arbeta for att frimja barnen och elevernas nérvaro i vira verksamheter ar en viktig del i att se till
att barnen och eleverna far tillgang till den undervisning som de har ratt till. For att lyckas med detta &r
det viktigt att det finns rutiner och strukturer pa sa vil huvudmannanivé som enhetsniva samt att det
finns rutiner for samarbete med till exempel socialtjanst. Skolplikt och ritt till utbildning regleras i

skollagen (2010:800) 7 kap.

Under varen 2024 formerades en arbetsgrupp med representanter fran centrala barn- och elevhilsan
(CBEH), det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) samt individ- och familjeférvaltningen (IFF) och
syftet med arbetsgruppen ar att samverka kring omréadet frimja nirvaro samt revidera Rutin vid
skolfranvaro — Nybromodellen. Det finns tva versioner av Nybromodellen, en som riktar sig till
verksamhetsomrade forskola och en som riktar sig till verksamhetsomrade grundskola.

Under ldsaret 2024/2025 péagar en riktad insats pa Madesjoskolan ar 7-9 i form av ett
skolsocialt team som vi sokt och fatt statsbidrag for motsvarande halva finansieringen. Syftet
med skolsociala team é&r att genom samverkan mellan skola och socialtjanst bidra till trygghet,
okad nirvaro och att elever med ogynnsam utveckling fér stod. Pa Paradisskolan 7-9 pédgar ett
projekt i samarbete med Réddda barnen som ocksa handlar om att frimja narvaro.

I 6versynen av nérvaroarbetet ingdr ocksa att koppla ihop rutiner och arbetssétt med
skolpliktsbevakning och rapportering av densamma till larandendmnden.

Arendet ir handlagt av verksamhetsutvecklare.

Information
Inom uppdraget att se dver Nybromodellerna ingar bland annat att:

e Samla in synpunkter pa nuvarande rutin,

e Inventera hur arbetet med att frimja nédrvaro och f6lja upp franvaro sker lokalt pa
enheterna idag.

e Fordjupa oss 1 och ha dialog kring Skolverkets rekommendationer for arbetet med att
framja ndrvaro samt forebygga och atgirda franvaro inledningsvis i
forvaltningsledningsgrupp och verksamhetsledningsgrupp grundskola.

e Lisa och diskutera tolkning och tillimpning av skollagen (2010:800) 7 kap. § 19a
kopplat till utredning av franvaro 1 forvaltningsledningsgrupp och
verksamhetsledningsgrupp grundskola.

e Formalisera hur och nér en elevs franvaro ska anmélas till huvudmannen enligt
skollagen (2010:800) 7 kap. § 19a for elever som gar i var egen verksamhet och for
elever som dr skrivna i Nybro kommun men som gar i andra huvudméns
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Larandenamnden

Sammantradesdatum
2025-04-30
verksamheter. Det hir géller for elever i forskoleklass, grundskolan och anpassad
grundskola.
e Ta fram en gemensam mall for frinvaroutredningar.
e Bestdmma i vilket verksamhetssystem som franvaroutredningen ska dokumenteras.
e Undersoka vilken kompetenspéfyllning det finns behov av i1 vara verksamheter.
e Samverka med individ- och familjefoérvaltningen kring sa vil frimjande nirvaroarbete
som atgdrdande franvaroarbete.

Arbetet beskrivet ovan ska leda fram till uppdaterade Nybromodeller under lasaret 2025/2026.

Beslutet skickas till
e Samtliga verksamhetschefer, rektorer och bitrddande rektorer
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§ 40 - Forvaltningschefen informerar
Dnr LAN-2025-27

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Information
e Projektet ”Skapande skola”. For lasaret 25/26 far larande- och kulturforvaltningen 567
000 kr for som ska anvéndas till kulturaktiviteter for barn och unga i kommunen.
e Pukebergsdagarna som hélls den 15-16 maj for elever i ak 2 och anpassad grundskola,
sammanlagt 14 klasser.
e Pigaende rekrytering av rektor for Nybro vuxenutbildning
e Pigaende rekrytering av verksamhetschef for centrala barn- och elevhélsan
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§ 41 - Information fran kontaktpolitikers verksamhetsbesoék
Dnr LAN-2025-28

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet

Larandendmndens ledaméter och erséttare dr kontaktpolitiker 1 verksamheternas olika
forskolor, skolor och programrad. Det dr de ansvarsomrdden som ldrandendmnden har enligt
larandendmndens reglemente. Det innebér att kontaktpolitiker deltar pd olika méten men
ocksé besoker sin tilldelade verksambhet.

Information

Ersittare Wim Bengtsson (S) har besokt programradet for vard- och omsorg pa
Akrahillskolan. Det fungerar bra och man pratade om APL (arbetsplatsforlagt ldrande).
Eleverna trivs bra pa sina platser bade inom regionen och kommunen. Man tycker att
handledarna ar bra.
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§ 42 - Redovisning av delegationsbeslut
Dnr LAN-2024-29

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 19 mars 2025 — 22 april 2025

Beslutsunderlag
e Lista dver delegationsbeslut 2025-03-19 — 2025-04-22

Redogoérelse for arendet

Lirandendmnden har dverlatit sin beslutanderitt i vissa drenden till ordféranden samt
tjdnstemain, enligt larandendmnden antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat ska redovisas pd ldrandendmndens ndrmast foljande sammantride.
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§ 43 - Anmalningsarenden

Redogoérelse for arendet

Handlingar som anméls for kinnedom till lirandendmnden redovisas 1 lista for
anmélningsdrenden.

Beslutsunderlag
e Lista anmilningsdrenden 2025-03-19 —2025-04-22
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§ 44 - Forelasning och workshop skolstrukturutredningen
Dnr LAN-2024-880

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet

Planarkitekt fran samhéallsbyggnadsforvaltningen besdker ndmnden for att ge en kort
foreldsning utifrdn dversiktsplanen och den fordjupande 6versiktsplanen, med efterféljande
workshop.

Information
Foreldsningen kommer innehélla information om f6ljande omréden:

e Socioekonomi,

e Befolkningsprognos,

e Serviceanalys,

e Oversiktsplan (OP)

e Fordjupad dversiktsplan (FOP)

Efter forelasningen foljer en workshop och drendet avslutas med &tersamling for reflektion.

Resultatet av workshopen anvindas sedan i pagaende utredning av forskole- och skolstruktur i
Nybro kommun.

Beslutet skickas till
e Samtliga rektorer och verksamhetschefer
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PROTOKOLL

Larandenamnden

Sammantradesdatum
2025-04-30

Larandenamnden
Sammantradesrum Eken, kommunhuset Balder k1.13.00 — 16:30

Beslutande Ersattare for
Lars-Gunnar Hellstrom (C), ordférande

Ann Hammenbholt (S), vice ordférande

Adam Palm (SD), andre vice ordférande

Malin Holgert (S)

Carl-Axel Hallberg (C) Emma Jensen (C)
Anders Svensson (V)

Eddie Meydan (M)

Ola Hékansson (L) §§ 34-37

Liza Holmkvarn (SD)

Wim Bengtson (S) §§ 38 - 44 Ola Hakansson (L)

Wim Bengtsson (S);

Jimmy Rudelius, forvaltningschef/skolchef; Daniel Hjertqvist,
verksamhetschef grundskola; Asa Nystedt, verksamhetschef forskola;
Johanna Callenryd; ndmndsekreterare; Isabell Lindalen, fritidsgardschef;
Linda Johansson, verksamhetsutvecklare; Asa Arvidsson, Tf
Verksamhetschef centrala barn och elevhélsa; Martin Arvidsson, Psykolog;
Ibelises Pozo Karlsson, Psykolog, Ann-Sofie Béckstrom, Skolskdterska;
Emmy Fransson, Planarkitekt; Urban Lindahl, Tf rektor Riksglasskolan

Oppet sammantride

Johanna Callenryd

Eddie Meydan

2025-05-06 Paragrafer 34 - 44
Protokollet har signerats digitalt av
Ordférande — Lars-Gunnar Hellstrom

Justerande — Eddie Meydan
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Innehallsférteckning

§ 34 - Ungdomspris 2025 81
§ 35 - Patientsdkerhetsberittelse for den medicinska och psykologiska elevhilsan 2024 82

§ 36 - Ledningssystem for elevhilsans medicinska och psykologiska insatser, reviderat 84
§ 37 - Verksamhet och ekonomi vid Riksglasskolan 2025-2026 86
§ 38 - Planerad och faktisk barntid i forskola 89
§ 39 - Frdmja nérvaro 2025 90
§ 40 - Forvaltningschefen informerar 92
§ 41 - Information fran kontaktpolitikers verksamhetsbesok 93
§ 42 - Redovisning av delegationsbeslut 94
§ 43 — Anmaélningsdrenden 95
§ 44 - Foreldasning och workshop skolstrukturutredningen 96
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Foredragning av arenden

1. Ungdomspriset 2025
Foredragande: Johanna Callenryd, Handldggare/ndamndsekreterare

2. Patientsikerhetsberittelse for den medicinska och psykologiska elevhilsan 2024
Foredragande: Asa Arvidsson, Tf Verksamhetschef centrala barn och elevhilsa; Martin
Arvidsson, Psykolog; Ibelises Pozo Karlsson,” Psykolog, Ann-Sofie Béckstrom,
Skolskoterska

3. Ledningssystem for elevhilsans medicinska och psykologiska insatser, reviderat
Foéredragande: Asa Arvidsson, Tf Verksamhetschef central barn och elevhilsa

4. Aterrapportering Riksglasskolan
Foredragande: Urban Lindahl, Tf rektor Riksglasskolan

80

Ajournering for gruppméten kl 14:20-14:45

Beslut arende 1-4

5. Planerad och faktisk barntid i forskola
Foéredragande: Asa Nystedt, Verksamhetschef forskola

6. Information om arbetet med att frimja nirvaro
Foredragande: Linda Johansson, Verksamhetsutvecklare

7. Forvaltningschefen informerar
Foredragande: Jimmy Rudelius, Forvaltningschef/skolchef

8. Information frin kontaktpolitikers verksamhetsbesok
9. Redovisning av delegationsbeslut
10. Anmiélningsirenden

11. Workshop skolstrukturutredningen
Foéredragande: Asa Nystedt, Verksamhetschef forskola; Emmy Fransson, Planarkitekt

Signeringsunderlag
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§ 34 - Ungdomspris 2025
Dnr LAN-2025-60

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att utse Edvin Dzonlagic till att erhdlla Nybro kommuns Ungdomspris 2025

Beslutsunderlag
e Stadgar for Nybro kommuns Ungdomspris
e Bilaga - Nominering

Redogoérelse for arendet
Nybro kommuns Ungdomspris syfte ar att uppmirksamma och uppmuntra unga eldsjélar som
utovar ett tydligt och sympatiskt ledarskap.

I &r, 2025, har det inkommit en nominering via kommunens e-tjanst for nomineringar till
ungdomspriset. Nomineringen uppfyller stadgarna.

Priset delas arligen ut vid firandet av Sveriges Nationaldag den 6 juni.

Arendet har beretts av lirandenimndens presidium.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Edvin ér aktiv i BTK Arsenal dér han bidrar till att ldra bade unga och vuxna att spela
bordtennis. Edvin startade klubbens ungdomskommitté som nu fangar upp ungdomars
onskemal och behov 1 foreningen. Utdver detta har Edvin arrangerat flera interna
klubbmasterskap. Edvin ses som en forebild for de ménga ungdomar i Nybro som funnit
glddje och inspiration 1 bordtennisen.

Beslutet skickas till
e Pristagaren
e Kommunstyrelseforvaltningens kansli och utvecklingsenhet

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 5 av 20
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§ 35 - Patientsakerhetsberattelse for den medicinska och
psykologiska elevhalsan 2024

Dnr LAN-2025-158

Beslut
Larandendmnden beslutar

att faststilla patientsdkerhetsberéttelsen for elevhélsans medicinska och psykologiska insats
for kalenderaret 2024.

Beslutsunderlag
e Patientsidkerhetsberittelse

Redogoérelse for arendet

I Nybro kommun ar ldrandendmnden ansvarig vdrdgivare enligt patientsidkerhetslagen
(2010:659). Vardgivaren ska bedriva ett systematiskt patientsdkerhetsarbete och arbeta
forebyggande for att forhindra vardskador.

En patientsikerhetsberittelse ska upprittas senast den 1 mars varje ar. Den ska beskriva hur
patientsdkerhetsarbetet bedrivits under foregédende kalenderar, vilka dtgirder som vidtagits for
att 6ka patientsdkerheten och de resultat som har uppnatts.

Elevhélsans medicinska och psykologiska insats (EMI respektive EPI) har var for sig
dokumenterat underlag for patientsédkerhetsberittelsen utifran nationell framtagen mall. Tf
verksamhetschef for barn- och elevhélsan har sammanstéllt en gemensam
patientsidkerhetsberittelse for bada insatserna.

Under 2024 har 24 avvikelser rapporterats rorande olika omraden i verksamheten.

Foérvaltningens standpunkt med motivering
Utifrén de avvikelser som rapporterats in finns forbéttringspotential inom foljande omraden;

e likvirdig dokumentation

e likvirdig bemanning

e kommunikation och information

e utforandet av hélsobesok och hélsosamtal

e vaccinationsprocessen

o sikerstillning av forstielse av information fran EMI och EPI
e avvikelsehanteringsprocessen

e posthantering

e inldsning av dokument

o fysisk arbetsmiljo
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Overgripande mal 2025

Mal 1
Vid ldsarsstart 2025/2026 sker en effektiv, likvardig och kvalitetssdkrad process av
avvikelsehantering i det nya journalsystemet for elevhilsan ProRenata

Mal 2
Vid lasarsstart 2025/2026 genomfors den lansgemensamma elevhilsoenkdten genom EMI
enligt rutin

Mal 3
Vid lasarsstart 2025/2026 finns en organisation for EMI och EPI dédr uppdragens innehall gér i
samklang med rddande behov hos barn och elever, skolstruktur och elevantal.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Utifrén beskrivna utvecklingsomraden och tillhrande mél finns ekonomiska aspekter att ta
hénsyn till och arbeta vidare med under aret, till exempel inkdp och inférande av nytt system
for elevhilsa. Verksamheten arbetar utifran att kostnaderna for fordndringar av elevhélsans
verksamhetssystem ska 16sas inom befintlig budget.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

I skolors uppdrag med barn- och elevhélsan sitts sambandet mellan ldrande och hélsa i fokus.
God hilsa leder till 6kat vélbefinnande och ddarmed béttre forutséttningar for 1irande. Men de
visar ocksa att ldrande i1 sig, att gi ut skolan med godkinda betyg, leder till minskad ohélsa,
kriminalitet och utanforskap. Man kan alltsé konstatera att ldrande ar centralt for elevens
hélsa.

Barnkonventionen

Utifrén ett barnrittsperspektiv dr det viktigt att sékerstélla att alla atgérder som vidtas for att
forbattra patientsdkerheten inom skolan &r i linje med barnens réttigheter enligt FN:s
konvention om barnets réttigheter.

Beslutet skickas till
e Samtliga verksamhetschefer och rektorer
e Centrala barn- och elevhilsans personal

Signeringsunderlag Bilaga 1 sida 7 av 20





84

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Larandenamnden
Sammantradesdatum
2025-04-30

§ 36 - Ledningssystem for elevhalsans medicinska och
psykologiska insatser, reviderat
Dnr LAN-2025-330

Beslut
Larandendmnden beslutar

att faststilla ledningssystem for barn- och elevhilsans medicinska och psykologiska insatser.

Beslutsunderlag

e Ledningssystem for barn- och elevhilsans medicinska och psykologiska insatser

Redogoérelse for arendet

Den 12 juni 2024 faststillde ldarandendmnden ledningssystem for elevhélsans medicinska och
psykologiska insatser (LAN-2024-187). Ledningssystemet ir ett system for att faststilla
principer for ledning av verksamheten. Det anvénds for att systematiskt och fortlopande
kunna f6lja upp och utvérdera verksamheten. Ledningssystemet géller de insatser inom barn-
och elevhilsa for all hilso- och sjukvardspersonal, skolldkare, skolskoterskor och
skolpsykologer. I forldngningen planeras ledningssystemet att innefatta dven skolkuratorer
och specialpedagogiska insatser.

Syftet med ledningssystemet ar att systematiskt och fortlopande utveckla och kvalitetssdkra
verksamheten. Ledningssystemet ska beskriva samtliga processer och rutiner som behovs for
att gora detta 1 verksamhetens alla delar.

Ledningssystemet for elevhélsans medicinska och psykologiska insatser har samma
utformning som tidigare men journalsystemet PMO har bytts ut till vart nya journalsystem
ProRenata.

Arendet har handlagts av tf verksamhetschef for barn- och elevhilsan. Forslaget har tagits
fram 1 samverkan med centrala barn- och elevhélsans ledningsgrupp.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Genom att faststélla ledningssystemet sdkerstéller larandendmnden ett system for ledning av
barn- och elevhilsans medicinska samt psykologiska del. Det mdjliggdr for ldrandendmnden
att systematiskt och fortlopande kunna f6lja upp och utvirdera verksamheten.

Ledningssystemet ger dven verksamheten forutsdttningar for att planera, leda, kontrollera,
folja upp, utvirdera och forbittra verksamheten. Genom ledningssystemet styr vardgivaren
verksamheten sd att rétt sak gors vid ritt tillfdlle och pa rétt sdtt samt att handelser som kan
leda till vardskador undviks.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Ledningssystemet leder inte till nagra direkta ekonomiska konsekvenser. Nér strukturer 1 form
av riktlinjer och rutiner tas fram bidrar detta dock till bdde 6kad kvalitet och effektiva
verksamheter.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

I skolors uppdrag med barn- och elevhélsan sitts sambandet mellan ldrande och hélsa i fokus.
God hilsa leder till 6kat vilbefinnande och ddrmed béttre forutsittningar for lirande. Men
ocksa ldrande i sig, att gé ut skolan med gymnasieexamen, leder till minskad ohailsa,
kriminalitet och utanforskap.

Barnkonventionen

Ett ledningssystem bidrar till att skapa stod och strukturer for elevhélsans personal i arbete
med att kvalitetssdkra verksamheten vilket i ndsta led ger positiva konsekvenser for barn- och
elever.

Beslutet skickas till
e Samtliga rektorer och bitrddande rektorer
e Samtliga verksamhetschefer
e Medicinskt ledningsansvarig och ledningsansvariga for psykologisk insats
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§ 37 - Verksamhet och ekonomi vid Riksglasskolan 2025-

2026
Dnr LAN-2025-18

Beslut
Larandendmnden beslutar

att behalla verksamheten vid Riksglasskolan i dess nuvarande form under lasaret 2025/2026
med de anpassningar som presenteras i utredningen nedan, samt

att en utredning genomfors ihop med Region Kalmar om huvudmannaskapet for
Riksglasskolan med aterrapportering till larandenimnden senast mars 2026, samt

att iterrapportera senast februari 2026 till 1arandendmnden att de ekonomiska dtgiarderna
genomforts och fatt positiv effekt for Nybro kommuns medfinansiering

Redogoérelse for arendet

Riksglasskolan har under flera ar, till viss del, finansierats med kommunala medel. Syftet med
beskrivna anpassningar dr att verksamheten ska vara kostnadsneutral for Nybro kommun
senast under verksamhetsaret 2026.

En genomgang av de senaste arens (2019-2024) ekonomiska utfall for Riksglasskolan visar att
Nybro kommuns kostnad for verksamheten varit omkring 2 mnkr per kalenderar. De intékter
som 1 Ovrigt finansierar verksamheten bestar av interkommunala avgifter, statsbidrag,
elevavgifter sam ett sdrskilt verksamhetsstod fran staten pa 1,2 mnkr.

Verksamhetens kostnader utgors av personalkostnader, hyror, materiel/material, el och gas
samt ovriga kostnader.

For att 4stadkomma en verksamhet som inte kriver ekonomiskt tillskott frain Nybro kommun
foreslds foljande anpassningar och atgérder.

e Personalkostnaden beréknas i nuldget uppgé till omkring 4 mnkr per ar. En minskning
med drygt 1 mnkr bedoms vara nddvéndig for att &stadkomma en kostnadsneutral
verksamhet. Atgérder for att minska bemanningen vid utbildningen med 1,4 tjinst har
vidtagits. Dessa atgarder far full effekt forst under verksamhetsaret 2026.

o Kontakter har tagits med branschen i syfte att forsoka dstadkomma nagon form av
fordjupad samverkan omkring glasutbildningen. Processen pagar och inga konkreta
resultat har &nnu uppnatts.

e Kontakter har tagits med Region Kalmar Lan for att utreda medfinansiering fran
regionens sida. Regionen erbjuder stdd men bara till utveckling av verksamheten. Stod
fran Regionen kriver ockséd medfinansiering fran annan aktor.

e Genomging av hyreskontrakt med OG Ohlsson AB; hyresrabatt med omkring 200 tkr
per ar har utlovats.

e Minskad anvindning av pellets (méng) i samband med sméltning av glas innebir en
berdknad kostnadsminskning pa omkring 100 tkr per &r.
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e Hojning av priset per podang fran 115 kr till 239 kommer sannolikt att innebara hoger
intdkter ar tidigare.

¢ Allmaén aterhallsamhet, vid investeringar och materielinkop.

e Okad aktivitet for att locka fler elever till utbildningen.

Arendet har handlagts av rektor for Riksglasskolan.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningen foreslar att Riksglasskolan ges mojlighet att fortsétta bedriva sin verksamhet 1
sin nuvarande form under aren 2025 och 2026, samtidigt som anpassningar gors for att senast
under 2026 uppna malet om kostnadsneutralitet.

Konsekvensbeskrivningar
Foljder av en eventuell avveckling av Riksglasskolan:

e Negativ inverkan for glasindustri och studioglasverksamhet bade lokalt, regionalt,
nationellt.

e Nybro kommun skulle vid en nedlidggning g minste om ett av de fa, kanske det enda
helt unika ”dragplastret” till kommunen.

e Nybro kommun skulle gd miste om de 30 - 40 vuxenstuderande som under sin
utbildning bor i staden.

e [ forlangningen riskerar man en hel nédring och hela regionen som besoksmal.
Regionens attraktivitet dr ocksa knuten till identiteten som “Glasriket”. Begreppet
Staden 1 Glasriket paverkas 1 negativ riktning.

e En nedlidggning innebdr med all sannolikhet det definitiva slutet for en
utbildningstradition som funnits inom kommunen sedan storkommunen bildades 1969.
En nedlagd glasutbildning kommer att vara mycket svar att “vicka till liv”.

Ekonomi
De beskrivna dtgirderna vid Riksglasskolan ingdr i 1drande- och kulturforvaltningens arbete
for att minska sina kostnader och dstadkomma en budget i1 balans for forvaltningen.

Med utgéngspunkt fran de atgirder som beskrivs ovan berdknas det ekonomiska utfallet for
Riksglasskolan att &r 2025 uppga till omkring 900 tkr, motsvarande siffra for verksamhetsaret
2026 beridknas bli omkring 200 000 kr. Beloppen &r uppskattningar pa grundval av idag kidnda
faktorer.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Verksamheten vid Riksglasskolan bidrar till att hoja Nybro kommuns attraktivitet som en
plast att leva och bo pa. Skolan har under manga ar lockat méanniskor att bosétta sig Nybro
kommun. Verksamheten bidrar ocksa till gemenskap omkring vart gemensamma immateriella
kulturarv. Riksglasskolan skapar d&ven mojligheter for glasbranschen att kunna fortleva och
utvecklas. Glastraditionen har funnits i bygden under flera hundra ar och Riksglasskolan kan
ses som en symbol for stolthet, tradition och innovation i Nybro.
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Beslutet skickas till
e Region Kalmar ldn
e Kommunstyrelsen
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§ 38 - Planerad och faktisk barntid i forskola
Dnr LAN-2025-328

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Presentation - Planerad och faktisk barntid i forskola

Redogoérelse for arendet

Redovisning av den planerade och den faktiska barntiden i forskola under mitperioden v. 9
och v. 10 2025. Statistiken kommer frén verksamhetssystemet Tempus dir vardnadshavarna
sjdlva registrerar schema och hanterar 1imningar och himtningar av barnet.

Statistiken redovisas av verksamhetschef for forskolan.

Information

e Att den schemalagda nirvaron fortsitter att stimma vil med tiden som
vardnadshavarna ldgger in 1 Tempus.

e Att barnens vistelsetid 1 snitt &r lika 6ver rektors verksamhetsomrdde. Dock skiljer sig
den genomsnittliga tiden/barn i férskolorna.

e Att mandagar och fredagar har féarre timmar i vistelsetid mot tisdag-torsdag och hur
det nyttjas pa bésta sitt i forskolorna for att utveckla undervisningen for barnen.

e Att det fortsatt dr hogst beldggning mellan k1.8.00-16.00.

Beslutet skickas till
e Samtliga rektorer for forskolan
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§ 39 - Framja narvaro 2025
Dnr LAN-2025-323

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet

Att arbeta for att frimja barnen och elevernas nérvaro i vira verksamheter ar en viktig del i att se till
att barnen och eleverna far tillgang till den undervisning som de har ratt till. For att lyckas med detta &r
det viktigt att det finns rutiner och strukturer pa sa vil huvudmannanivé som enhetsniva samt att det
finns rutiner for samarbete med till exempel socialtjanst. Skolplikt och ritt till utbildning regleras i

skollagen (2010:800) 7 kap.

Under varen 2024 formerades en arbetsgrupp med representanter fran centrala barn- och elevhilsan
(CBEH), det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) samt individ- och familjeférvaltningen (IFF) och
syftet med arbetsgruppen ar att samverka kring omréadet frimja nirvaro samt revidera Rutin vid
skolfranvaro — Nybromodellen. Det finns tva versioner av Nybromodellen, en som riktar sig till
verksamhetsomrade forskola och en som riktar sig till verksamhetsomrade grundskola.

Under ldsaret 2024/2025 péagar en riktad insats pa Madesjoskolan ar 7-9 i form av ett
skolsocialt team som vi sokt och fatt statsbidrag for motsvarande halva finansieringen. Syftet
med skolsociala team é&r att genom samverkan mellan skola och socialtjanst bidra till trygghet,
okad nirvaro och att elever med ogynnsam utveckling fér stod. Pa Paradisskolan 7-9 pédgar ett
projekt i samarbete med Réddda barnen som ocksa handlar om att frimja narvaro.

I 6versynen av nérvaroarbetet ingdr ocksa att koppla ihop rutiner och arbetssétt med
skolpliktsbevakning och rapportering av densamma till larandendmnden.

Arendet ir handlagt av verksamhetsutvecklare.

Information
Inom uppdraget att se dver Nybromodellerna ingar bland annat att:

e Samla in synpunkter pa nuvarande rutin,

e Inventera hur arbetet med att frimja nédrvaro och f6lja upp franvaro sker lokalt pa
enheterna idag.

e Fordjupa oss 1 och ha dialog kring Skolverkets rekommendationer for arbetet med att
framja ndrvaro samt forebygga och atgirda franvaro inledningsvis i
forvaltningsledningsgrupp och verksamhetsledningsgrupp grundskola.

e Lisa och diskutera tolkning och tillimpning av skollagen (2010:800) 7 kap. § 19a
kopplat till utredning av franvaro 1 forvaltningsledningsgrupp och
verksamhetsledningsgrupp grundskola.

e Formalisera hur och nér en elevs franvaro ska anmélas till huvudmannen enligt
skollagen (2010:800) 7 kap. § 19a for elever som gar i var egen verksamhet och for
elever som dr skrivna i Nybro kommun men som gar i andra huvudméns
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verksamheter. Det hir géller for elever i forskoleklass, grundskolan och anpassad
grundskola.

e Ta fram en gemensam mall for frinvaroutredningar.

e Bestdmma i vilket verksamhetssystem som franvaroutredningen ska dokumenteras.

e Undersoka vilken kompetenspéfyllning det finns behov av i1 vara verksamheter.

e Samverka med individ- och familjefoérvaltningen kring sa vil frimjande nirvaroarbete
som atgdrdande franvaroarbete.

Arbetet beskrivet ovan ska leda fram till uppdaterade Nybromodeller under lasaret 2025/2026.

Beslutet skickas till
e Samtliga verksamhetschefer, rektorer och bitrddande rektorer
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§ 40 - Forvaltningschefen informerar
Dnr LAN-2025-27

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Information
e Projektet ”Skapande skola”. For lasaret 25/26 far larande- och kulturforvaltningen 567
000 kr for som ska anvéndas till kulturaktiviteter for barn och unga i kommunen.
e Pukebergsdagarna som hélls den 15-16 maj for elever i ak 2 och anpassad grundskola,
sammanlagt 14 klasser.
e Pigaende rekrytering av rektor for Nybro vuxenutbildning
e Pigaende rekrytering av verksamhetschef for centrala barn- och elevhélsan
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§ 41 - Information fran kontaktpolitikers verksamhetsbesoék
Dnr LAN-2025-28

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet

Larandendmndens ledaméter och erséttare dr kontaktpolitiker 1 verksamheternas olika
forskolor, skolor och programrad. Det dr de ansvarsomrdden som ldrandendmnden har enligt
larandendmndens reglemente. Det innebér att kontaktpolitiker deltar pd olika méten men
ocksé besoker sin tilldelade verksambhet.

Information

Ersittare Wim Bengtsson (S) har besokt programradet for vard- och omsorg pa
Akrahillskolan. Det fungerar bra och man pratade om APL (arbetsplatsforlagt ldrande).
Eleverna trivs bra pa sina platser bade inom regionen och kommunen. Man tycker att
handledarna ar bra.
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§ 42 - Redovisning av delegationsbeslut
Dnr LAN-2024-29

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 19 mars 2025 — 22 april 2025

Beslutsunderlag
e Lista dver delegationsbeslut 2025-03-19 — 2025-04-22

Redogoérelse for arendet

Lirandendmnden har dverlatit sin beslutanderitt i vissa drenden till ordféranden samt
tjdnstemain, enligt larandendmnden antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat ska redovisas pd ldrandendmndens ndrmast foljande sammantride.
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§ 43 - Anmalningsarenden

Redogoérelse for arendet

Handlingar som anméls for kinnedom till lirandendmnden redovisas 1 lista for
anmélningsdrenden.

Beslutsunderlag
e Lista anmilningsdrenden 2025-03-19 —2025-04-22
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§ 44 - Forelasning och workshop skolstrukturutredningen
Dnr LAN-2024-880

Beslut
Lirandendmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogodrelse for arendet

Planarkitekt fran samhéallsbyggnadsforvaltningen besdker ndmnden for att ge en kort
foreldsning utifrdn dversiktsplanen och den fordjupande 6versiktsplanen, med efterféljande
workshop.

Information
Foreldsningen kommer innehélla information om f6ljande omréden:

e Socioekonomi,

e Befolkningsprognos,

e Serviceanalys,

e Oversiktsplan (OP)

e Fordjupad dversiktsplan (FOP)

Efter forelasningen foljer en workshop och drendet avslutas med &tersamling for reflektion.

Resultatet av workshopen anvindas sedan i pagaende utredning av forskole- och skolstruktur i
Nybro kommun.

Beslutet skickas till
e Samtliga rektorer och verksamhetschefer
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