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   PROTOKOLL 
    

   Nybro Kommunbolag AB 

  Mötesdatum 
   2026-03-24 

Organ Nybro Kommunbolag AB 
 

Plats och tid Stadshussalen i Stadshuset, kl 08.00-12.00 

  

Beslutande ledamöter 

  

 
Övriga deltagare 

Ersättare Stefan Lagesson (KD 

 

Tjänstepersoner Christer Kratz, vd för Nybro Kommunbolag AB; Maria Linder, finansstrateg; 

Emma Wiss, koncerncontroller; Helena Kjellström; administratör; Anna 

Wahledow Linde, sekreterare 

 

Övriga Lisa Pettersson, vd för Nybro Bostads AB/AB Nybro Brunn, § 23; Katharina 

Eriksson, ekonomichef för Nybro Bostads AB/AB Nybro Brunn, § 23; 

Mikael Svanström (S), ordförande i styrelsen för Nybro Bostads AB/AB 

Nybro Brunn, § 23; Michael Ericson (KD), vice ordförande i styrelsen för 

Nybro Bostads AB/AB Nybro Brunn, § 23; Håkan Dahlgren, vd i styrelsen 

för Sinia i Nybro AB, § 24; Patrik Åberg, verksamhetsansvarig för Sinia i 

Nybro AB, § 24; Victoria Claesson, ekonomiassistent i Sinia i Nybro AB, 

§ 24; Urban Eliasson (C), ordförande i styrelsen för Nybro Energi AB m fl 

bolag, § 30; Anders Holmkvarn (SD), vice ordförande i styrelsen för Nybro 

Energi AB m fl bolag, § 30; Kristoffer Henningsson, ekonomichef för Nybro 

Energi AB m fl bolag, § 30 

 
Sekreterare Anna Wahledow Linde 

 
Utses att justera  Göran Lindblom 

 
Justeringsdatum 2026-03-31 Paragrafer 21-33 

 
Digital signering Protokollet har signerats digitalt av 

  

 Sekreterare– Anna Wahledow Linde 

 

 Ordförande – Tobias Fagergård 

    

 Justerande – Göran Lindblom 

   
  

Beslutande  Ersättare för 
Tobias Fagergård (S), ordförande  

Daniel Lindvall (M), vice ordförande  

Göran Lindblom (S)  

Henric Gustavsson (C)  

Göran Bågenholm (SD)  
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§ 21 - Val av justerare 

Beslut 
Styrelsen för Nybro Kommunbolag AB beslutar 

att utse Göran Lindblom (S) att, utöver ordföranden, justera dagens protokoll. 

Redogörelse för ärendet 
Göran Lindblom (S) står i tur att, utöver ordföranden, justera dagens protokoll. 
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§ 22 - Föregående mötesprotokoll 

Beslut 
Styrelsen för Nybro Kommunbolag AB beslutar 

att lägga föregående mötesprotokoll till handlingarna. 

Redogörelse för ärendet  
Protokoll från det senaste sammanträdet med Nybro Kommunbolag AB finns tillgängligt på 

Troman och nybro.se. 
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§ 23 - Ägardialog – Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn 

Beslut 
Styrelsen för Nybro Kommunbolag AB beslutar 

att notera ägardialogen till protokollet. 

Redogörelse för ärendet 
Ägardialog genomförs med dotterbolagen Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn, vilka 

företräds av Lisa Pettersson, vd, Katharina Eriksson, ekonomichef, Mikael Svanström (S), 

styrelseordförande samt Michael Ericson (KD), vice ordförande i styrelsen. 

Dialog och diskussion förs bl a om: 

• Bokslut 2025 

• Sinias eventuella flytt till andra lokaler 

• Hyresmarknadsläget 

• Vision, affärsplan och färdplaner 

• Orrefors – vad har hänt sen sist 

• Värdegrundsarbete 
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§ 24 - Ägardialog – Sinia i Nybro AB 

Beslut 
Styrelsen för Nybro Kommunbolag AB beslutar 

att notera ägardialogen till protokollet. 

Redogörelse för ärendet 
Ägardialog genomförs med dotterbolaget Sinia i Nybro AB, vilka företräds av Håkan 

Dahlgren, vd, Patrik Åberg, verksamhetschef och Victoria Claesson, ekonomiassistent.  

 

Dialog och diskussion förs bl a om: 

• Årsredovisning 2025 

• Intäkter 

• Kostnader 

• Kostnadsanalys 

• Personal 2025-12-31 

• Aktivitetskravet 2026-07-01 

• Förutsättningar 

• Utmaningar 
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§ 25 - Årsredovisning 2025 Nybro Kommunbolag AB, 
bolagskoncernen 
Dnr BOLAG 2026-11 

Beslut 
Styrelsen för Nybro Kommunbolag AB beslutar 

att fastställa resultat- och balansräkning enligt föredragen årsredovisning, 

att föreslå årsstämman att till förfogande stående vinstmedel disponeras enligt styrelsens 

förslag nedan, 

att redovisa årsredovisningen för årsstämman samt 

att i övrigt godkänna redovisningen och notera informationen till protokollet. 

Beslutsunderlag 
• Årsredovisning 2025 Nybro Kommunbolag AB, bolagskoncernen 

Redogörelse för ärendet 
Nybro Kommunbolag AB redovisar årsrapport för verksamhetsåret 2025. 

Årsredovisningen ger information om det ekonomiska utfallet av 2025 års verksamhet samt 

den ekonomiska ställningen den 31 december 2025. 

Moderbolaget uppvisar 2025 en nettoomsättning om 1 148 000 kr, vilket avser debiterad 

management fee till koncernens dotterbolag gällande moderbolagets rörelsekostnader. För-

delningen baseras på respektive bolags andel av föregående års externa omsättning. Koncern-

bidrag följer samma princip och är anpassat till gällande lagstiftning. Det egna kapitalet 

uppgår vid årets slut till 44 023 000 kr. Förändringen beror på att Nybro kommun under året 

lämnat ett ovillkorat aktieägartillskott i form av sin fordran på AB Nybro Brunn. Fordran har 

vidareförts till dotterbolaget som aktieägartillskott. 

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgår till -327 000 kr. Efter koncernbidrag 

och skatt redovisas ett årsresultat om 109 000 kr, vilket föreslås balanseras i ny räkning. 

Balansomslutningen uppgår till 89 905 000 kr. Soliditeten har stärkts eftersom skulder ersatts 

av eget kapital genom kommunens aktieägartillskott. 

Bolagskoncernen redovisar 2025 ett underskott om -11 289 000 kr (att jämföra med över-

skottet 2024 om 17 786 000 kr). 

Balansomslutningen uppgår till 3 847 954 000 kr, vilket innebär fortsatt tillväxt i tillgångar. 

  



30 

   PROTOKOLL 
    

   Nybro Kommunbolag AB 

  Mötesdatum 
   2026-03-24 

Det egna kapitalet uppgår till 504 793 000 kr, vilket motsvarar en soliditet om 13,1 (12,3 % 

föregående år). Soliditeten förbättras trots årets negativa resultat på grund av ökningar i fritt 

eget kapital. Resultatförsämringen för koncernen beror huvudsakligen på Nybro Energi AB, 

som redovisar ett betydande negativt resultat efter finansiella poster. Nybro Bostads AB, AB 

Nybro Brunn, Nybro Energi Elnät AB, Nybro Energi VA AB och Sinia i Nybro AB redovisar 

alla positiva resultat, men dessa räcker inte för att kompensera energiverksamhetens förlust. 

Koncernens räntekostnader har fortsatt öka något, detta till följd av skuldsättning, ombindning 

av lån och bolagens investeringsvolymer. Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinst-

medel, 43 923 000 kr, disponeras enligt följande: 

Balanseras i ny räkning, 43 923 000 kr. 

Vd:s ståndpunkt med motivering 
År 2025 har tydligt visat behovet av en stärkt och mer samordnad styrning inom kommun-

koncernen. Ökade räntekostnader, hög investeringsnivå, ansträngd likviditet och energiverk-

samhetens resultatpåverkan har understrukit vikten av ett långsiktigt helhetsgrepp över 

koncernens ekonomi. 

Under året har ett omfattande utvecklingsarbete genomförts i dialog med styrelsen. Det har 

bland annat innefattat mer strukturerade ägardialoger, uppdelning och skärpning av styr-

dokumenten till separata ägardirektiv och bolagspolicy, framtagande av en gemensam modell 

för 10-åriga investeringsplaner samt inledande arbete med att samordna och optimera 

koncernens lånestruktur och finansieringsstrategi. 

Samtidigt har stora projekt, som färdigställandet av Västerängsskolan, framdriften av den nya 

brandstationen samt fusionen inom energikoncernen, ytterligare visat behovet av en enhetlig 

och långsiktig ekonomistyrning. Årets ekonomiska utfall, särskilt inom energiverksamheten, 

betonar vikten av stärkt finansiell analys, riskhantering och gemensam planering. 

2025 har därmed markerat en tydlig övergång till ett mer sammanhållet arbetssätt. Under 

2026 förväntas styrningsarbetet få fullt genomslag med implementering av nya styrdokument, 

skarpare ägardialoger och ett mer långsiktigt och samordnat arbetssätt kring investeringar, 

finansiering och riskhantering – avgörande för att skapa en stark och hållbar kommunkoncern. 

Konsekvensbeskrivningar 
Årsredovisningen för 2025 visar att kommunkoncernen står inför flera finansiella och 

strukturella utmaningar som får betydande konsekvenser för både resultat, likviditet och den 

långsiktiga ekonomiska styrningen. Det negativa koncernresultatet, drivet främst av energi-

verksamhetens underskott, tillsammans med ökande räntekostnader och fortsatt höga 

investeringsvolymer, innebär att koncernens ekonomiska handlingsutrymme är mer begränsat 

än tidigare år. Detta ställer krav på en skärpt och mer sammanhållen ekonomistyrning i hela 

kommunkoncernen. 
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Likviditetssituationen har under året varit ansträngd och påverkats av stora investerings-

utbetalningar, ökade kapitalkostnader och förändringar i skuldstrukturen när långfristiga lån 

omklassificerats till kortfristiga. Detta ställer högre krav på långsiktig likviditetsplanering och 

successiv anpassning av finansieringsstrategin. Arbetet som påbörjats med Kommuninvests 

likviditetsverktyg och den nya modellen för 10-årig investeringsplanering bedöms vara nöd-

vändigt för att skapa förutsättningar för en mer robust och transparent planering av kassa-

flöden och finansieringsbehov. 

De stora projekt som genomförts under året, där färdigställandet av Västerängsskolan och 

framdriften av den nya brandstationen är de mest omfattande, innebär betydande kapital-

bindning och ökat behov av samordnad investeringsstyrning. Detta förstärks ytterligare av 

fusionen inom energikoncernen, som skapat en mer sammanhållen organisation, men 

samtidigt kräver fortsatt arbete med styrning, riskhantering och stabilisering av resultaten. 

Sammantaget innebär utvecklingen att kommunkoncernen behöver ett tydligare och mer 

samlat styrningsperspektiv än tidigare. Ekonomiska risker, räntekänslighet, ökade kapitalkrav 

och begränsat likviditetsutrymme gör att isolerade åtgärder i enskilda bolag inte längre är 

tillräckliga. I stället krävs en stärkt koncernstyrning, mer samordnade ägardialoger, gemen-

samma finansiella planeringsverktyg och långsiktiga prioriteringar i investeringsverksamheten 

för att säkerställa stabilitet och hållbar utveckling framåt. Det fortsatta arbetet under 2026 

bedöms därför vara avgörande för att stärka ekonomin, reducera riskerna och möjliggöra en 

långsiktigt hållbar finansiering av kommunens och bolagens verksamheter. 

Föredragande 
Emma Wiss, koncerncontroller 

 

Beslutet skickas till 
• Stämman i Nybro Kommunbolag AB 

• Christer Kratz, vd för Nybro Kommunbolag AB 

• Lisa Pettersson vd för Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn 

• Håkan Dahlgren, vd i Sinia i Nybro AB 

• Kristoffer Henningsson, ekonomichef i Nybro Energi m fl bolag 

• Katharina Eriksson, ekonomichef i Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn 

• Emma Wiss, koncerncontroller 

• Maria Linder, finansstrateg 

• Martina Ankarman, tf ekonomichef 

• Akten 
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§ 26 - Investeringsbudget för Nybro Kommunbolag AB:s 
bolagskoncern 2026-2035 
Dnr BOLAG 2026-4 

Beslut 
Styrelsen för Nybro Kommunbolag AB beslutar 

att tillstyrka förslaget till investeringsbudget 2026-2035 enligt förslag samt 

att överlämna investeringsbudget som förslag till kommunfullmäktige för fastställelse. 

Beslutsunderlag 
• Investeringsbudget 2026-2035 för Nybro Kommunbolag AB:s bolagskoncern 

Redogörelse för ärendet 
Koncernens bolag planerar investeringar om totalt 2 141 000 000 kr under perioden 2026-

2035. Av den totala investeringsvolymen bedöms 81 000 000 kr behöva finansieras genom 

upplåning. Resterande 2 060 000 000 kr planeras att finansieras med egna medel. 

För Nybro Bostads AB uppgår upplåningsbehovet under perioden till 96 000 000 kr, 

planerade investeringar är i huvudsak stamrenoveringar. För AB Nybro Brunn är 

upplåningsbehovet 12 000 000 kr för år 2027 och därefter uppvisar de ett positivt kassaflöde 

och kommer att amortera ca 110 000 000 kr under perioden 2028-2035. Planerade investe-

ringar i AB Nybro Brunn avser framför allt underhållsprojekt. 

Nybro energikoncernen behöver låna 32 000 000 kr under år 2026, exklusive Nybro Energi 

VA AB. Lånebehovet beror främst på planerade investeringar i kraftvärmeverket. 

Från och med år 2027 till 2035 bedöms energikoncernen, exklusive Nybro Energi VA AB, 

kunna finansiera sina investeringar med egna medel och även amortera ner låneskulden. För 

Nybro Energi VA AB uppgår investeringarna under perioden till 723 000 000 kr, med ett 

upplåningsbehov om 495 000 000 kr. Det totala lånebehovet i energikoncernen uppgår 

därmed till 83 000 000 kr under perioden 2026-2035. 

Vd:s ståndpunkt med motivering 
Under 2025 har koncern‑vd och koncerncontroller, efter dialog med styrelsen, påbörjat ett 

arbete med att utveckla både ekonomistyrningen inom koncernen och bolagsstyrningen i stort. 

Arbetet omfattar bland annat en översyn av uppföljningsrutinerna kopplade till moderbolagets 

ägardialoger med dotterbolagen samt utveckling och förtydligande av koncernens styrning 

genom styrande dokument, såsom ägardirektiv och bolagspolicyer. Som stöd i detta arbete är 

en finansstrateg projektanställd sedan hösten 2025. 

Ett centralt verktyg i arbetet med att stärka styrning och uppföljning är att skapa en samlad 

och långsiktig överblick av koncernens ekonomi, inklusive kassaflöde och framtida låne-

behov. Mot denna bakgrund, beslutades i Kommunplan 2025 att ge koncernen i uppdrag att ta 

fram en gemensam investeringsplan med ett 10-årigt perspektiv för hela koncernen. 
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Detta arbete utgör en viktig del i ambitionen att stärka koncernens långsiktigt hållbara 

ekonomi. Det finns en bred politisk samsyn kring att koncernen över tid behöver minska sin 

låneskuld, vilket förutsätter ökad samordning, tydligare prioriteringar och förbättrade 

planeringsförutsättningar. Arbetet är nu etablerat och pågår aktivt, med ambitionen att öka 

takten och fördjupa genomförandet under 2026. 

Konsekvensbeskrivningar 

Ekonomi 
För att koncernens ekonomi långsiktigt ska vara i balans, krävs att dotterbolagen genererar 

goda och stabila resultat samt att investeringar inom kommunkoncernen planeras och sam-

ordnas på ett sätt som säkerställer en trygg och hållbar finansiering. Nybro kommunkoncern 

ska därför sträva efter att på sikt minska den totala koncernlåneskulden och aktivt arbeta med 

amortering av befintliga lån. 

Under perioden 2027-2035 bedöms energikoncernen, exklusive Nybro Energi VA AB, kunna 

finansiera sina investeringar med egna medel. Det totala lånebehovet i energikoncernen 

uppskattas under perioden 2026-2035 till 83 000 000 kronor, varav Nybro Energi VA AB:s 

upplåningsbehov är 495 000 000 kr och övriga bolag i koncernen amorterar 412 000 000 kr. 

För AB Nybro Brunn föreligger ett begränsat upplåningsbehov om 12 000 000 kr under 2027. 

Under återstående del av perioden bedöms bolaget, enligt sin investeringsplan kunna själv-

finansiera sina investeringar och amortera 110 000 000 kr. 

I Nybro Bostad AB:s investeringsplan uppgår upplåningsbehovet under perioden 2026-2035 

till i genomsnitt cirka 10 000 000 kr per år. 

Sammanfattningsvis visar den 10-åriga investeringsbudgeten att bolagskoncernens samlade 

upplåningsbehov upphör under perioden 2030-2035 och under hela perioden 2026-2035 

sjunker låneskulden med 81 000 000 kr. 
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Visionens tre perspektiv – tillväxt, hållbarhet och gemenskap 
Dotterbolagens verksamheter ska bidra till tillväxt, hållbarhet och gemenskap och då de 

verkar inom skilda verksamhetsområden, påverkas dessa perspektiv på olika sätt. Gemensamt 

för samtliga bolag är dock att verksamheterna ska bedrivas på ett ändamålsenligt sätt och 

tillhandahålla tjänster som kommer kommuninvånarna till nytta. 

Bolagskoncernens samlade upplåningsbehov bedöms upphöra år 2030, därefter är det Nybro 

Energi VA AB:s och Nybro Bostads AB:s investeringar som förväntas behöva finansieras 

genom upplåning. 

Bolagens samlade låneskuld bedöms minska under perioden 2026-2035 från 3 019 000 000 kr 

till 3 100 000 000 kr. 

Föredragande 
Emma Wiss, koncerncontroller 

 

Beslutet skickas till 
• Kommunstyrelsen i april 2026 och därefter till kommunfullmäktige 

• Christer Kratz, vd för Nybro Kommunbolag AB 

• Urban Eliasson, styrelseordförande i Nybro Energi AB m fl bolag 

• Lisa Pettersson, vd för Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn 

• Maria Linder, finansstrateg 

• Emma Wiss, koncerncontroller 

• Akten 
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§ 27 - Vd-instruktion för Nybro Kommunbolag AB 2026 
Dnr BOLAG 2026-7 

Beslut 
Styrelsen för Nybro Kommunbolag AB beslutar 

att tillstyrka förslaget på vd-instruktion för Nybro Kommunbolag AB 2026. 

Beslutsunderlag 
• Vd-instruktion för Nybro Kommunbolag AB 2026 

Redogörelse för ärendet 
Förslag föreligger till vd-instruktion för Nybro Kommunbolag AB 2026. 

I vd-instruktionen framgår särskilda uppgifter för styrelsen samt för vd:n. 

Inga förändringar har gjorts i vd-instruktionen sedan tidigare år. 

Vd:s ståndpunkt med motivering 
Vd föreslår styrelsen att tillstyrka vd-instruktionen 2026. 

 

Beslutet skickas till 
• Nybro Kommunbolag AB:s konstituerande sammanträde 2026-04-02 

• Christer Kratz, vd Nybro Kommunbolag AB 

• Maria Linder, finansstrateg 

• Emma Wiss, koncerncontroller 

• Akten 
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§ 28 - Styrelsens arbetsordning för Nybro Kommunbolag 
AB 2026 
Dnr BOLAG 2026-10 

Beslut 
Styrelsen för Nybro Kommunbolag AB beslutar 

att tillstyrka och fastställa förslaget till styrelsens arbetsordning för Nybro Kommunbolag AB 

2026. 

Beslutsunderlag 
• Styrelsens arbetsordning för Nybro Kommunbolag AB 2026 

Redogörelse för ärendet 
Förslag föreligger till styrelsens arbetsordning för Nybro Kommunbolag AB 2026. 

Arbetsordningen fastställes årligen vid styrelsens konstituerande sammanträde och utöver 

lagens föreskrift att ordföranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgör 

sina arbetsuppgifter, föreligger ingen ansvarsfördelning inom styrelsen. Om delegering inom 

styrelsen skulle förekomma ska den protokollföras. 

I arbetsordningen fastställs styrelsens sammanträden som ska hållas minst fem gånger per år 

och dess standarddagordning. Den beskriver även ansvarsfördelningen inom styrelsen samt 

tidpunkt för kallelser till sammanträden och föredragningslista. Ytterligare punkter i arbets-

ordningen är att ordföranden svarar för att protokoll upprättas samt närvaron vid styrelse-

sammanträde. Den tar även upp hur extern information lämnas och hur rapportering till 

styrelsen upprättas. 

För att tydliggöra hur extra sammanträden ska hanteras har ett särskilt avsnitt lagts till. 

Vd:s ståndpunkt med motivering 
Vd föreslår styrelsen att tillstyrka styrelsens arbetsordning 2026. 

 

Beslutet skickas till 
• Nybro Kommunbolag AB:s konstituerande sammanträde 2026-04-02 

• Christer Kratz, vd för Nybro Kommunbolag AB 

• Emma Wiss, koncerncontroller 

• Akten 
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§ 29 - Årlig utvärdering av styrelsearbetet i Nybro 
Kommunbolag AB 
Dnr BOLAG 2026-12 

Beslut 
Styrelsen för Nybro Kommunbolag AB beslutar 

att notera informationen till protokollet. 

Redogörelse för ärendet 
Utvärderingen genomförs vid sammanträdet och den kan sammanfattas enligt nedan: 

• Styrelsen har tillsammans tagit stora steg framåt i styrelsearbetet och det har varit en stor 

utveckling jämfört med för 5 år sen. En del äldre frågor har lyfts och fått bra lösning under 

året. 

• Det finns en tydligare styrning från styrelsen bland annat via framtagen investeringsplan. 

• Styrelsens diskussioner har varit bra och utan politisk inriktning, vilket är det bästa för 

bolagens utveckling. 

• Förra årets beslut att dela upp ägardialogerna med dotterbolagen har visat sig vara ett bra 

och framgångsrikt arbetssätt. 

• Styrelsen ställer nödvändiga krav och agerar på framåtsyftande. 

• Styrelsen kan bli ännu bättre på tydlighet och kravställande genom att i beslut ge skriftliga 

uppdrag m m. 

• Ordföranden är aktiv och gör ett mycket bra jobb i styrelsen. 

• Den förstärkning på tjänstemannasidan som skett under året har varit bra för moder-

bolagets och styrelsens arbete. 

 

Beslutet skickas till 
• Christer Kratz, vd för Nybro Kommunbolag AB 

• Lisa Pettersson, vd för Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn 

• Urban Eliasson, styrelseordförande förNybro Energi AB m fl bolag 

• Håkan Dahlgren, vd för Sinia i Nybro AB 

• Emma Wiss, koncernkontroller 

• Akten 
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§ 30 - Ägardialog – Nybro Energi AB 

Beslut 
Styrelsen för Nybro Kommunbolag AB beslutar  

att notera ägardialogen till protokollet. 

Redogörelse för ärendet 
Ägardialog genomförs med dotterbolagen Nybro Energi AB m fl bolag, vilka företräds av 

Urban Eliasson (C), styrelseordförande, Anders Holmkvarn (SD), vice ordförande i styrelsen 

och Kristoffer Henningsson, ekonomichef. 

Dialog och diskussion förs bl a om: 

• Bokslut 2025 för Nybro Energi AB:s bolag 

• Uppföljning avkastningskrav 

• Nedskrivningsprövning Kraft och värme 

• Nybro Energi VA AB 

• Tekniskt vatten Överstatorp 

• Kraft och Värme 2026 

• Fiber i Nybro Energi AB 

• Vattenkraften Hydroflex 

• Nybro Energis solcellskoncept 

• Batteri 12 MW 

• Laddstolpar 

• Elhandel 
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§ 31 - Övriga frågor 
Inga övriga frågor finns på mötet. 
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§ 32 - Anmälningar 
Inga anmälningar finns på mötet. 
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§ 33 - Nästa möte 
Nästa möte med styrelsen för Nybro Kommunbolag AB kommer att ske den 2 juni 2026. 

 


