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§ 21 - Val av justerare

Beslut

Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att utse Goran Lindblom (S) att, utdver ordféranden, justera dagens protokoll.

Redogodrelse for arendet
Goran Lindblom (S) star i tur att, utéver ordforanden, justera dagens protokoll.
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§ 22 - Foregaende motesprotokoll

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att lagga foregdende motesprotokoll till handlingarna.

Redogoérelse for arendet

Protokoll fran det senaste sammantriadet med Nybro Kommunbolag AB finns tillgingligt pa

Troman och nybro.se.

PROTOKOLL

Nybro Kommunbolag AB

Motesdatum
2026-03-24
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§ 23 - Agardialog - Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att notera dgardialogen till protokollet.

Redogoérelse for arendet

Agardialog genomfors med dotterbolagen Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn, vilka
foretrdds av Lisa Pettersson, vd, Katharina Eriksson, ekonomichef, Mikael Svanstrom (S),
styrelseordférande samt Michael Ericson (KD), vice ordforande i styrelsen.

Dialog och diskussion fors bl a om:

e Bokslut 2025

¢ Sinias eventuella flytt till andra lokaler
e Hyresmarknadsliget

e Vision, affarsplan och fardplaner

e Orrefors — vad har héint sen sist

e Virdegrundsarbete
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§ 24 - Agardialog - Sinia i Nybro AB

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att notera dgardialogen till protokollet.

Redogodrelse for arendet
Agardialog genomfors med dotterbolaget Sinia i Nybro AB, vilka foretrids av Hikan
Dahlgren, vd, Patrik Aberg, verksamhetschef och Victoria Claesson, ekonomiassistent.

Dialog och diskussion fors bl a om:
Arsredovisning 2025

Intékter

Kostnader

Kostnadsanalys

Personal 2025-12-31
Aktivitetskravet 2026-07-01
Forutséttningar

Utmaningar

28
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§ 25 - Arsredovisning 2025 Nybro Kommunbolag AB,
bolagskoncernen

Dnr BOLAG 2026-11

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att faststilla resultat- och balansrdkning enligt foredragen arsredovisning,

att foresla drsstimman att till forfogande stdende vinstmedel disponeras enligt styrelsens
forslag nedan,

att redovisa arsredovisningen for drsstimman samt

att 1 6vrigt godkdnna redovisningen och notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Arsredovisning 2025 Nybro Kommunbolag AB, bolagskoncernen

Redogoérelse for arendet
Nybro Kommunbolag AB redovisar arsrapport for verksamhetsaret 2025.

Arsredovisningen ger information om det ekonomiska utfallet av 2025 &rs verksamhet samt
den ekonomiska stédllningen den 31 december 2025.

Moderbolaget uppvisar 2025 en nettoomséttning om 1 148 000 kr, vilket avser debiterad
management fee till koncernens dotterbolag géllande moderbolagets rorelsekostnader. For-
delningen baseras pa respektive bolags andel av foregaende ars externa omséttning. Koncern-
bidrag foljer samma princip och &r anpassat till gillande lagstiftning. Det egna kapitalet
uppgér vid arets slut till 44 023 000 kr. Fordndringen beror pa att Nybro kommun under aret
lamnat ett ovillkorat aktiedgartillskott 1 form av sin fordran pd AB Nybro Brunn. Fordran har
vidareforts till dotterbolaget som aktiedgartillskott.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgar till -327 000 kr. Efter koncernbidrag
och skatt redovisas ett arsresultat om 109 000 kr, vilket foreslds balanseras i ny rdkning.
Balansomslutningen uppgar till 89 905 000 kr. Soliditeten har starkts eftersom skulder ersatts
av eget kapital genom kommunens aktiedgartillskott.

Bolagskoncernen redovisar 2025 ett underskott om -11 289 000 kr (att jaimfora med Sver-
skottet 2024 om 17 786 000 kr).

Balansomslutningen uppgar till 3 847 954 000 kr, vilket innebér fortsatt tillvaxt i tillgdngar.
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Det egna kapitalet uppgar till 504 793 000 kr, vilket motsvarar en soliditet om 13,1 (12,3 %
foregdende ar). Soliditeten forbéttras trots arets negativa resultat pa grund av 6kningar i fritt
eget kapital. Resultatférsdmringen for koncernen beror huvudsakligen pd Nybro Energi AB,
som redovisar ett betydande negativt resultat efter finansiella poster. Nybro Bostads AB, AB
Nybro Brunn, Nybro Energi Elndt AB, Nybro Energi VA AB och Sinia i Nybro AB redovisar
alla positiva resultat, men dessa ricker inte for att kompensera energiverksamhetens forlust.
Koncernens réntekostnader har fortsatt 6ka nagot, detta till foljd av skuldséttning, ombindning
av 1an och bolagens investeringsvolymer. Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinst-
medel, 43 923 000 kr, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rikning, 43 923 000 kr.

Vd:s standpunkt med motivering

Ar 2025 har tydligt visat behovet av en stiirkt och mer samordnad styrning inom kommun-
koncernen. Okade riintekostnader, hdg investeringsniv4, anstringd likviditet och energiverk-
samhetens resultatpaverkan har understrukit vikten av ett langsiktigt helhetsgrepp over
koncernens ekonomi.

Under aret har ett omfattande utvecklingsarbete genomforts i dialog med styrelsen. Det har
bland annat innefattat mer strukturerade dgardialoger, uppdelning och skérpning av styr-
dokumenten till separata dgardirektiv och bolagspolicy, framtagande av en gemensam modell
for 10-ariga investeringsplaner samt inledande arbete med att samordna och optimera
koncernens lanestruktur och finansieringsstrategi.

Samtidigt har stora projekt, som fardigstillandet av Viasterdngsskolan, framdriften av den nya
brandstationen samt fusionen inom energikoncernen, ytterligare visat behovet av en enhetlig
och langsiktig ekonomistyrning. Arets ekonomiska utfall, sérskilt inom energiverksamheten,
betonar vikten av stdrkt finansiell analys, riskhantering och gemensam planering.

2025 har ddrmed markerat en tydlig dvergang till ett mer sammanhéllet arbetssétt. Under
2026 forvintas styrningsarbetet fa fullt genomslag med implementering av nya styrdokument,
skarpare dgardialoger och ett mer ldngsiktigt och samordnat arbetssitt kring investeringar,
finansiering och riskhantering — avgdrande for att skapa en stark och hallbar kommunkoncern.

Konsekvensbeskrivningar

Arsredovisningen for 2025 visar att kommunkoncernen stir infor flera finansiella och
strukturella utmaningar som far betydande konsekvenser for bade resultat, likviditet och den
langsiktiga ekonomiska styrningen. Det negativa koncernresultatet, drivet framst av energi-
verksamhetens underskott, tillsammans med 6kande rantekostnader och fortsatt hoga
investeringsvolymer, innebdr att koncernens ekonomiska handlingsutrymme 4r mer begrinsat
an tidigare ar. Detta stéller krav pa en skdrpt och mer sammanhallen ekonomistyrning i hela
kommunkoncernen.
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Likviditetssituationen har under aret varit anstringd och paverkats av stora investerings-
utbetalningar, 6kade kapitalkostnader och forandringar i skuldstrukturen nér langfristiga lan
omklassificerats till kortfristiga. Detta stiller hogre krav pa langsiktig likviditetsplanering och
successiv anpassning av finansieringsstrategin. Arbetet som paborjats med Kommuninvests
likviditetsverktyg och den nya modellen for 10-arig investeringsplanering bedéms vara nod-
véandigt for att skapa forutséttningar for en mer robust och transparent planering av kassa-
fléden och finansieringsbehov.

De stora projekt som genomforts under aret, dir fardigstédllandet av Vésterdngsskolan och
framdriften av den nya brandstationen dr de mest omfattande, innebir betydande kapital-
bindning och 6kat behov av samordnad investeringsstyrning. Detta forstarks ytterligare av
fusionen inom energikoncernen, som skapat en mer sammanhéllen organisation, men
samtidigt kraver fortsatt arbete med styrning, riskhantering och stabilisering av resultaten.

Sammantaget innebir utvecklingen att kommunkoncernen behdver ett tydligare och mer
samlat styrningsperspektiv én tidigare. Ekonomiska risker, rintekénslighet, 6kade kapitalkrav
och begrénsat likviditetsutrymme gor att isolerade atgérder i1 enskilda bolag inte ldngre &r
tillrackliga. I stéllet krdvs en starkt koncernstyrning, mer samordnade dgardialoger, gemen-
samma finansiella planeringsverktyg och langsiktiga prioriteringar i investeringsverksamheten
for att sikerstilla stabilitet och héllbar utveckling framéat. Det fortsatta arbetet under 2026
bedoms dérfor vara avgorande for att starka ekonomin, reducera riskerna och mgjliggéra en
langsiktigt hallbar finansiering av kommunens och bolagens verksamheter.

Foéredragande
Emma Wiss, koncerncontroller

Beslutet skickas till

* Stdmman i Nybro Kommunbolag AB

 Christer Kratz, vd for Nybro Kommunbolag AB

* Lisa Pettersson vd for Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn
» Hékan Dahlgren, vd i Sinia i Nybro AB

+ Kiristoffer Henningsson, ekonomichef i Nybro Energi m fl bolag
» Katharina Eriksson, ekonomichef i Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn
* Emma Wiss, koncerncontroller

* Maria Linder, finansstrateg

* Martina Ankarman, tf ekonomichef

» Akten
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§ 26 - Investeringsbudget for Nybro Kommunbolag AB:s
bolagskoncern 2026-2035

Dnr BOLAG 2026-4

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att tillstyrka forslaget till investeringsbudget 2026-2035 enligt forslag samt

att 6verldmna investeringsbudget som forslag till kommunfullmaiktige for faststéllelse.

Beslutsunderlag
e Investeringsbudget 2026-2035 for Nybro Kommunbolag AB:s bolagskoncern

Redogoérelse fér arendet

Koncernens bolag planerar investeringar om totalt 2 141 000 000 kr under perioden 2026-
2035. Av den totala investeringsvolymen bedoms 81 000 000 kr behova finansieras genom
upplaning. Resterande 2 060 000 000 kr planeras att finansieras med egna medel.

For Nybro Bostads AB uppgar upplaningsbehovet under perioden till 96 000 000 kr,
planerade investeringar ar 1 huvudsak stamrenoveringar. For AB Nybro Brunn ér
upplaningsbehovet 12 000 000 kr for &r 2027 och dérefter uppvisar de ett positivt kassaflode
och kommer att amortera ca 110 000 000 kr under perioden 2028-2035. Planerade investe-
ringar i AB Nybro Brunn avser framfor allt underhallsprojekt.

Nybro energikoncernen behover ldna 32 000 000 kr under &r 2026, exklusive Nybro Energi
VA AB. Lanebehovet beror frimst pa planerade investeringar i kraftvirmeverket.

Fran och med ar 2027 till 2035 beddms energikoncernen, exklusive Nybro Energi VA AB,
kunna finansiera sina investeringar med egna medel och dven amortera ner l&neskulden. For
Nybro Energi VA AB uppgar investeringarna under perioden till 723 000 000 kr, med ett
upplaningsbehov om 495 000 000 kr. Det totala 1dnebehovet 1 energikoncernen uppgar
dérmed till 83 000 000 kr under perioden 2026-2035.

Vd:s standpunkt med motivering

Under 2025 har koncern-vd och koncerncontroller, efter dialog med styrelsen, paborjat ett
arbete med att utveckla badde ekonomistyrningen inom koncernen och bolagsstyrningen 1 stort.
Arbetet omfattar bland annat en dversyn av uppfoljningsrutinerna kopplade till moderbolagets
dgardialoger med dotterbolagen samt utveckling och fortydligande av koncernens styrning
genom styrande dokument, sdsom dgardirektiv och bolagspolicyer. Som stdd 1 detta arbete ar
en finansstrateg projektanstdlld sedan hdsten 2025.

Ett centralt verktyg 1 arbetet med att stirka styrning och uppfoljning ar att skapa en samlad
och langsiktig 6verblick av koncernens ekonomi, inklusive kassaflode och framtida lane-
behov. Mot denna bakgrund, beslutades i Kommunplan 2025 att ge koncernen i uppdrag att ta
fram en gemensam investeringsplan med ett 10-arigt perspektiv for hela koncernen.
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Detta arbete utgor en viktig del i ambitionen att stirka koncernens langsiktigt hillbara
ekonomi. Det finns en bred politisk samsyn kring att koncernen 6ver tid behdver minska sin
laneskuld, vilket forutsitter 6kad samordning, tydligare prioriteringar och forbéttrade
planeringsforutsattningar. Arbetet dr nu etablerat och pagar aktivt, med ambitionen att ka
takten och fordjupa genomforandet under 2026.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

For att koncernens ekonomi langsiktigt ska vara i balans, krivs att dotterbolagen genererar
goda och stabila resultat samt att investeringar inom kommunkoncernen planeras och sam-
ordnas pa ett séitt som sdkerstiller en trygg och hallbar finansiering. Nybro kommunkoncern
ska darfor strava efter att pa sikt minska den totala koncernldneskulden och aktivt arbeta med
amortering av befintliga lan.

Under perioden 2027-2035 bedoms energikoncernen, exklusive Nybro Energi VA AB, kunna
finansiera sina investeringar med egna medel. Det totala lanebehovet i energikoncernen
uppskattas under perioden 2026-2035 till 83 000 000 kronor, varav Nybro Energi VA AB:s
uppléningsbehov ar 495 000 000 kr och 6vriga bolag i koncernen amorterar 412 000 000 kr.

For AB Nybro Brunn foreligger ett begransat upplaningsbehov om 12 000 000 kr under 2027.
Under aterstdende del av perioden beddms bolaget, enligt sin investeringsplan kunna sjilv-
finansiera sina investeringar och amortera 110 000 000 kr.

I Nybro Bostad AB:s investeringsplan uppgar upplaningsbehovet under perioden 2026-2035
till 1 genomsnitt cirka 10 000 000 kr per ar.

Sammanfattningsvis visar den 10-driga investeringsbudgeten att bolagskoncernens samlade
upplaningsbehov upphor under perioden 2030-2035 och under hela perioden 2026-2035
sjunker ldneskulden med 81 000 000 kr.
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Uppléning

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Dotterbolagens verksamheter ska bidra till tillvaxt, hallbarhet och gemenskap och da de
verkar inom skilda verksamhetsomraden, paverkas dessa perspektiv pa olika sitt. Gemensamt
for samtliga bolag dr dock att verksamheterna ska bedrivas pa ett andamalsenligt satt och
tillhandahalla tjanster som kommer kommuninvanarna till nytta.

Bolagskoncernens samlade upplaningsbehov bedoms upphora ar 2030, dérefter dr det Nybro
Energi VA AB:s och Nybro Bostads AB:s investeringar som forvéntas behova finansieras
genom upplaning.

Bolagens samlade laneskuld bedoms minska under perioden 2026-2035 fran 3 019 000 000 kr
till 3 100 000 000 kr.

Féredragande
Emma Wiss, koncerncontroller

Beslutet skickas till

e Kommunstyrelsen i april 2026 och dérefter till kommunfullmiktige
e Christer Kratz, vd for Nybro Kommunbolag AB

e Urban Eliasson, styrelseordférande i Nybro Energi AB m fl bolag
e Lisa Pettersson, vd for Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn

e Maria Linder, finansstrateg

e Emma Wiss, koncerncontroller
e Akten



PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Nybro Kommunbolag AB

Motesdatum
2026-03-24

§ 27 - Vd-instruktion for Nybro Kommunbolag AB 2026
Dnr BOLAG 2026-7

Beslut

Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att tillstyrka forslaget pa vd-instruktion for Nybro Kommunbolag AB 2026.

Beslutsunderlag
¢ Vd-instruktion for Nybro Kommunbolag AB 2026

Redogoérelse for arendet

Forslag foreligger till vd-instruktion for Nybro Kommunbolag AB 2026.
I vd-instruktionen framgér sirskilda uppgifter for styrelsen samt for vd:n.
Inga fordndringar har gjorts 1 vd-instruktionen sedan tidigare ar.

Vd:s standpunkt med motivering
Vd foreslar styrelsen att tillstyrka vd-instruktionen 2026.

35

Beslutet skickas till

e Nybro Kommunbolag AB:s konstituerande sammantréade 2026-04-02
e Christer Kratz, vd Nybro Kommunbolag AB

e Maria Linder, finansstrateg

e Emma Wiss, koncerncontroller
e Akten
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§ 28 - Styrelsens arbetsordning for Nybro Kommunbolag
AB 2026

Dnr BOLAG 2026-10

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att tillstyrka och faststdlla forslaget till styrelsens arbetsordning fér Nybro Kommunbolag AB
2026.

Beslutsunderlag
e Styrelsens arbetsordning for Nybro Kommunbolag AB 2026

Redogoérelse for arendet
Forslag foreligger till styrelsens arbetsordning for Nybro Kommunbolag AB 2026.

Arbetsordningen faststilles arligen vid styrelsens konstituerande sammantréde och utéver
lagens foreskrift att ordforanden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor
sina arbetsuppgifter, foreligger ingen ansvarsfordelning inom styrelsen. Om delegering inom
styrelsen skulle forekomma ska den protokollforas.

I arbetsordningen faststélls styrelsens sammantraden som ska hallas minst fem ganger per ar
och dess standarddagordning. Den beskriver d4ven ansvarsfordelningen inom styrelsen samt
tidpunkt for kallelser till sammantraden och foredragningslista. Ytterligare punkter i1 arbets-
ordningen &r att ordforanden svarar for att protokoll uppréttas samt nirvaron vid styrelse-
sammantride. Den tar d&ven upp hur extern information ldmnas och hur rapportering till
styrelsen uppréttas.

For att tydliggdra hur extra sammantrdden ska hanteras har ett sarskilt avsnitt lagts till.

Vd:s standpunkt med motivering
Vd foreslar styrelsen att tillstyrka styrelsens arbetsordning 2026.

Beslutet skickas till
e Nybro Kommunbolag AB:s konstituerande sammantréade 2026-04-02
Christer Kratz, vd for Nybro Kommunbolag AB

Emma Wiss, koncerncontroller
Akten
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§ 29 - Arlig utvardering av styrelsearbetet i Nybro
Kommunbolag AB

Dnr BOLAG 2026-12

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse for arendet
Utvérderingen genomfors vid sammantriddet och den kan sammanfattas enligt nedan:

Styrelsen har tillsammans tagit stora steg framat i styrelsearbetet och det har varit en stor
utveckling jamfort med for 5 &r sen. En del dldre fragor har lyfts och fatt bra 16sning under
aret.

Det finns en tydligare styrning fran styrelsen bland annat via framtagen investeringsplan.
Styrelsens diskussioner har varit bra och utan politisk inriktning, vilket dr det bésta for
bolagens utveckling.

Forra arets beslut att dela upp dgardialogerna med dotterbolagen har visat sig vara ett bra
och framgéngsrikt arbetssitt.

Styrelsen stéller nodvandiga krav och agerar pa framatsyftande.

Styrelsen kan bli d&nnu béttre pd tydlighet och kravstillande genom att i beslut ge skriftliga
uppdrag m m.

Ordforanden ar aktiv och gor ett mycket bra jobb i styrelsen.

Den forstarkning pd tjanstemannasidan som skett under aret har varit bra fér moder-
bolagets och styrelsens arbete.

Beslutet skickas till

Christer Kratz, vd for Nybro Kommunbolag AB

Lisa Pettersson, vd for Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn
Urban Eliasson, styrelseordférande forNybro Energi AB m fl bolag
Hakan Dahlgren, vd {for Sinia i Nybro AB

Emma Wiss, koncernkontroller

Akten
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§ 30 - Agardialog - Nybro Energi AB

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att notera dgardialogen till protokollet.

Redogodrelse for arendet

Agardialog genomfors med dotterbolagen Nybro Energi AB m fl bolag, vilka foretrids av
Urban Eliasson (C), styrelseordforande, Anders Holmkvarn (SD), vice ordfoérande i styrelsen
och Kristoffer Henningsson, ekonomichef.

Dialog och diskussion fors bl a om:

Bokslut 2025 f6r Nybro Energi AB:s bolag
Uppfdljning avkastningskrav
Nedskrivningsprovning Kraft och virme
Nybro Energi VA AB

Tekniskt vatten Overstatorp

Kraft och Virme 2026

Fiber i Nybro Energi AB

Vattenkraften Hydroflex

Nybro Energis solcellskoncept

Batteri 12 MW

Laddstolpar

Elhandel
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§ 31 - Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor finns pa motet.
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§ 32 - Anmalningar

Inga anmélningar finns pa motet.

40
PROTOKOLL
Nybro Kommunbolag AB

Motesdatum
2026-03-24




41
PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Nybro Kommunbolag AB

Motesdatum
2026-03-24

§ 33 - Nasta mote

Nasta mote med styrelsen for Nybro Kommunbolag AB kommer att ske den 2 juni 2026.




