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PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN

Nybro Kommunbolag AB

Mobtesdatum
2025-12-02

Organ Nybro Kommunbolag AB

Plats och tid Stadshussalen i Stadshuset, k1 08.00-12.00

Beslutande ledamaoter Beslutande Ersattare for

Tobias Fagergard (S), ordforande
Daniel Lindvall (M), vice ordférande

Goran Lindblom (S)
Henric Gustavsson (C)
Goran Bagenholm (SD)

Ovriga deltagare

Ersattare Malin Holgert (S), Liza Holmkvarn (SD)

Tjanstepersoner Christer Kratz, vd for Nybro Kommunbolag AB; Emma Wiss, koncern-
controller; Mari Linder, finansstrateg; Anna Wahledow Linde, sekreterare

Ovriga Urban Eliasson (C), ordforande i styrelsen for Nybro Energi AB m fl bolag;
Anders Holmkvarn (SD), vice ordforande i styrelsen for Nybro Energi AB
m fl bolag; Magnus Jonsson, vd for Nybro Energi AB m fl bolag; Patric
Vadman, affarsomradeschef kraft- och fjarrvirme; Mikael Svanstrom (S),
ordférande i styrelsen for Nybro Bostads/AB Nybro Brunn; Lisa Pettersson,
vd for Nybro Bostads AB/AB Nybro Brunn; Weronica Stéalered, vd for
Destination Glasriket AB;

Sekreterare Anna Wahledow Linde

Utses att signera Goran Lindblom

Signeringsdatum 2025-12-04 Paragrafer 41-49

Digital signering Protokollet har signerats digitalt av

Sekreterare — Anna Wahledow Linde
Ordférande — Tobias Fagergard

Justerande — Goran Lindblom
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§ 41 - Val av justerare
Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att utse Goran Lindblom (S) att, utdver ordféranden, justera dagens protokoll.

Redogodrelse for arendet
Goran Lindblom (S) star i tur att, utéver ordforanden, justera dagens protokoll.
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§ 42 - Foregaende motesprotokoll
Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att lagga foregdende motesprotokoll till handlingarna.

Redogodrelse for arendet
Protokoll fran det senaste motet med Nybro Kommunbolag AB, finns tillgédngligt pa nybro.se.
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§ 43 - Agardialog - Nybro Energi AB

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att notera dgardialogen till protokollet.

Redogodrelse for arendet

Agardialog genomfors med dotterbolagen Nybro Energi AB m fl bolag, vilka foretrids av
Magnus Jonsson, vd, Urban Eliasson (C), styrelseordférande, Anders Holmkvarn, vice
ordforande (SD) och Patric Vadman, affirsomradeschef for kraft- och fjarrvarme.

Vid dgardialogen diskuteras f6ljande punkter:

Mojliga avyttringar

Rapport kring atgérdsplan m a a den ekonomiska situationen
Diskussion kring VA-fragor

Status/uppfdljning Nordbex

Ligesavstdmning 6vriga omraden; vattenkraften, batterierna m m

Al e
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§ 44 - Agardialog - Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att notera dgardialogen till protokollet.

Redogodrelse for arendet

Agardialog genomfors med dotterbolagen Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn, vilka
foretrdds av Lisa Pettersson, vd samt Mikael Svanstrom, styrelseordforande. Nedan punkter
foredras och diskuteras:

Budget 2026 — Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn

Hur jobbar bolaget med vakansgraden i ldgenhetsbestdndet

Hur ser bolaget pa utvecklingen for Orrefors och vad kan bolaget gora
Trapphusboende — finns det planer/mojligheter for detta

Stallgdrden som gruppboende — status

SNk W =
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§ 45 - Destination Glasriket AB

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att notera dgardialogen till protokollet.

Redogodrelse for arendet
Information lamnas om Destination Glasriket AB:s fortsatta utveckling. Informationen 1dmnas
om:

Marknadsforing

Handgjorda upplevelser

Boka Glasriket

Platsutveckling och den pigaende remissen av ”En strategi for en lyckad platsutveckling
som stirker Glasriket”, som skickats till dgarkommunerna

Foéredragande
Weronica Stalered, vd for Destination Glasriket AB.
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§ 46 - Budget 2026 fér Nybro Kommunbolag AB
Dnr BOLAG 2025-17

Beslut
Styrelsen for Nybro Kommunbolag AB beslutar

att godkdnna budget 2026 for Nybro Kommunbolag AB.

Beslutsunderlag
e Budget 2026 for Nybro Kommunbolag AB

Redogoérelse for arendet

Moderbolaget Nybro Kommunbolag AB finansieras helt genom management fee och
koncernbidrag frn dotterbolagen. Bolaget har ingen egen anstilld personal utan kdper
tjénster fran Nybro kommun, exempelvis del av vd-tjinst, koncerncontroller och finans-
strateg.

En fordndring som framgar i budgeten for 2026 ar att rantekostnaderna minskar avsevirt.
Detta beror pa att ett lan om 57 300 000 kr har flyttats frdn Nybro Kommunbolag AB till
Nybro Virmecentral AB. Den rdntekostnad som tidigare belastade moderbolaget belastar nu
istéllet Nybro Varmecentral AB. Ett 1&n om 2 700 000 kr kvarstar i moderbolaget Nybro
Kommunbolag AB, och en prognos for denna rantekostnad dr budgeterad.

I moderbolagets budget for 2026 minskar intdkten fran management fee fran 3 600 000 kr ar
2025 till 1 715 000 kr &r 2026. Detta beror framst pa de ldgre rdntekostnaderna.

Bolagens ekonomichefer har fatt en preliminér prognos 6ver vad som kommer att faktureras i
management fee for 2026. Det kommer att skickas tva fakturor: en for perioden januari-
augusti och en for perioden september-december 2025. Aven koncernbidraget om 850 000 kr,
som justeras i samband med arsbokslutet, har kommunicerats till dotterbolagen.

Vd:s standpunkt med motivering
Vd for Nybro Kommunbolag AB foreslar styrelsen att godkdnna budget.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Moderbolaget ir helt beroende av intdkter frin management fee och koncernbidrag for att
finansiera sin verksambhet.

Infor budgetéret 2026 sker en betydande fordndring i1 kostnadsstrukturen. Flytten av ett [&n om
57 300 000 kr fran Nybro Kommunbolag AB till Nybro Varmecentral AB medfor att rénte-
kostnaderna 1 moderbolaget minskar kraftigt.
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Denna forandring paverkar intéktsbehovet frdn dotterbolagen. Management fee-intékten
minskar fran 3 600 000 kr ar 2025 till 1 715 000 kr ar 2026, vilket dr en reduktion med cirka
52 %. Minskningen beror framst pa de ldgre rintekostnaderna och innebér en ldttnad for
dotterbolagen, men samtidigt ett ldgre inflode till moderbolaget. Koncernbidraget om 850 000
kr kvarstér och justeras i samband med arsbokslutet.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Moderbolaget har ingen egen verksamhet, utan det dr dotterbolagens verksamheter som ska
generera tillvixt, hdllbarhet och gemenskap. D4 bolagen har olika verksamhetsomrdden,
paverkas de olika perspektiven pa olika sitt, men viktigt &r att bolagen skots och tillhandhéller
tjdnster som kommuninvinarna har nytta av.

Beslutet skickas till

e Kommunstyrelsen

o Kommunfullmiktige

e Christer Kratz, vd

e Emma Wiss, koncerncontroller
e Akten
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§ 47 - Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor finns att ta upp pa motet.
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§ 48 - Anmalningar

Inga anmélningar finns pa motet.
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§ 49 - Avslutning

Ordforanden Tobias Fagergard (S) avslutar motet med att 6nska styrelsen en riktigt God Jul.




